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In Zeiten verstdrkter Globalisierung sowohl von Faktormérkten als auch von
Wertvorstellungen nimmt die konomisch motivierte Migration immer weiter zu.
Diesem Trend kann sich auch die Bundesrepublik Deutschland schon lange nicht
mehr entziehen kann. Viele so genannte Gastarbeiter, die in der ,,Wirtschaftswun-
der“-Zeit der 60er Jahre ins Land geholt wurden, haben sich mittlerweile auf einen
langerfristigen oder dauerhaften Aufenthalt in Deutschland eingestellt. Mit diesem
oft nicht einmal bewusst geplanten Statuswechsel steigt die Zahl der Existenzgriin-
der unter der auslindischen Bevolkerung seit den 70er Jahren kontinuierlich an. Diese
Entwicklung lidsst sich besonders anschaulich im Nahrungsgiitersektor verfolgen.

Die zu Grunde liegende Studie befasste sich u.a. deshalb einerseits mit der Be-
schreibung und Erkldrungsansitzen des ethnischen Gewerbes in Deutschland anhand
einer Fallstudie in der Niirnberger Donerkebap-Branche. Dabei wurde versucht, die
Entwicklung mittels dlterer und vor allem jiingerer ,,Ethnic Business“-Modelle nach-
zuvollziehen. Andererseits ging die Studie auch der Frage nach, inwieweit diese aus-
landischen Unternehmer (bereits) in die deutsche Wirtschaft oder die Gesamtgesell-
schaft integriert sind. Der hier vorliegende Beitrag beschrinkt sich jedoch auf erste-
re Fragestellung.

1 Ethnic Business-Forschung

Die Ethnic Business- oder Ethnic Entrepreneurship-Forschung? hat ihre Wur-
zeln im angelséchsischen Sprachraum und hat sich dort mittlerweile als interdiszi-
pliniire Forschungsrichtung etabliert. Sie verfolgt verstirkt seit den siebziger Jahren
den sich umkehrenden Trend von abnehmender Selbstindigkeit zu mehr kleinbetrieb-
licher Griindungsaktivitét, der begleitet wird von zunehmender, aber unterschiedlich
ausdifferenzierter Selbstiandigkeit ethnischer (Minorititen-)Gruppen.

,,Die in der Regel auf Weber autbauenden kulturellen Anséitze unternehmerischer
Motivation und unternehmerischen Handelns |..] sehen religiose Orientierungen le-

*) Dieser Beitrag basiert auf der Magisterarbeit des Autors mit dem Titel ,,Der Dénerkebap als
Integrationschance? Struktur und Wirtschaftsverflechtungen im ,tiirkischen” Gastgewerbe in
Nirnberg. Eine Studie am Beispiel von Donerkebap-Verkaufsstellen®, die von Herrn Prof. Dr.
H. Kreutzmann betreut und unter seiner Anleitung im April 2000 fertiggestellt wurde.
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diglich als einen von mehreren moglichen Bereichen kultureller Vorstellungsgehal-
te. Im Rahmen der Ansitze wird untersucht, in welcher Weise ,kulturelle Codes®,
gesamtgesellschaftliche Wertvorstellungen und religiose oder ethnische Gruppen-
zugehorigkeiten das Unternehmerreservoir und die Erfolgswahrscheinlichkeit von
unternehmerischen Tétigkeiten beeinflussen. Die Leitthese der kulturellen Ansitze
ist die Vorstellung, ,that cultural and psychological characteristics of groups incline
adult members toward business enterprise as a mode of achievement (LiGHT 1979:
32).“ (BRUDERL et al. 1996: 29, Hervorhebung im Original).

Entrepreneurship, um die es im folgenden geht, wird laut WeiHe (1994: 50f.) in
der internationalen Fachliteratur als qualifiziertes Unternehmertum angesprochen.
CarLAND et al. unterscheiden deshalb den Small Business Owner, ,,who establishes
and manages a business for the principal purpose of furthering personal goals. The
business must be the primary source of income and will consume the majority of one’s
time and resources. The owner perceives the business as an extension of his or her
personality, intricately bound with family needs and desires* (CARLAND et al. 1984:
358), vom Entrepreneur, ,,who establishes and manages a business for the principal
purpose of profit and growth. The entrepreneur is characterised principally by inno-
vative behaviour and will employ strategic management practices in the business*
(ebd.: 358).

Es handelt sich im Kontext der Ethnic Entrepreneurship-Forschung wohl haupt-
siachlich um den Small Business Owner, der selten zum Entrepreneur avanciert.
Dennoch wird in den meisten Ethnic Entrepreneurship-Studien nicht zwischen den
beiden Unternehmertypen unterschieden, da die Zielrichtung der Disziplin keine
Differenzierung erfordert. Deshalb werden auch hier Entrepreneur, Unternehmer und
Geschiftsinhaber synonym gebraucht.

Die ersten bedeutenden Ethnic Business-Studien verfassten Licur 1972 iiber die
Frage, wieso es zu einer ungleichen Entwicklung verschiedener Minderheiten auf dem
amerikanischen Arbeitsmarkt gekommen war, und Bonacicu 1973 tiber vermitteln-
de Minderheiten (middleman minorities).

Die Ethnic Entrepreneurship-Forschung in Deutschland nimmt ihren Anfang in
den achtziger Jahren zunichst unbeeinflusst von der angloamerikanischen Diskus-
sion: HELLER 1981, WieBe 1984, BLascakE/Ersoz 1986, Leier/Scrorz 1987, Erich-
SEN/SEN 1987 und CaLisGan/KorTE 1989 gehen dem Phinomen der zunehmenden
auslidndischen Selbstindigkeit in Deutschland nach, die, anders als in den klassischen
Einwanderungslidndern in Nordamerika und GroBbritannien, von zunichst anderen
Priamissen bestimmt wurde.

Seit den neunziger Jahren haben sich die behandelten Thematiken in der Ethnic
Business-Forschung im angelsidchsischen und deutschen Sprachraum angenihert.

Die Ethnic Business-Studien konzentrierten sich bisher zumeist auf stédtische
Arbeitsmiirkte, da die meisten ausléndischen Selbstindigen und abhéngigen Beschif-
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tigten sich dort niederlassen. Untersuchungen zu ausldndischen Beschiftigten in 1ind-
lichen Regionen, z.B. zu landwirtschaftlichen Wanderarbeitern sind selten, obwohl
diese wohl in den wenigsten Fillen selbstindig sein diirften (vgl. Hiimann 1997).

Dagegen erhilt das ,,Push-Pull-Modell” (vgl. auch Jorunson 1986: 75ff.) in der
Ethnic Entrepreneurship-Forschung mittlerweile besondere Bedeutung: Die Studi-
en untersuchen, ob die ethnischen Akteure bei ihrer Existenzgriindung tatsidchlich
die Freiheit haben, ihren Standort zwischen positiven Anreizeffekten (Erkennen ei-
ner Marktliicke, Streben nach Unabhingigkeit, etc.) und negativen Auslosern (Un-
zufriedenheit in der abhingigen Beschiftigung, Arbeitslosigkeit, etc.) selbst zu de-
terminieren.

Eine Weiterentwicklung, die in den USA (Sassen 1996) und Australien (CoL-
LiNs et al. 1995) sowie auch in Deutschland (HiLLmann/RupoLpd 1997) zu beobach-
ten ist, ist die verdnderte Betrachtungsweise von Ethnic Business, das nun im Licht
von Globalisierung und den einhergehenden Restrukturierungsprozessen untersucht
wird. Sassen (1996: 579f.) postuliert dabei, dass es in den GroBstidten hochentwik-
kelter Lander mittlerweile ein neues Beschiftigungsregime gibt. Dabei geht Sassen
nicht konform mit jenen Studien iiber die postindustrielle Gesellschaft, die ein gro-
Bes Wachstum an hochqualifizierten Arbeitsplidtzen und einen geringeren Bedarf an
Arbeitsplitzen sehen, die eine Mehrzahl der auslédndischen Bevolkerung schon seit
Dekaden innehat. Vielmehr wiesen empirische Ergebnisse auf folgenden Sachver-
halt hin: ,,there is an ongoing demand for immigrant labour and a continuing stream
of employment opportunities which do not require high educational levels and which
pay low wages.” (Sassen 1996: 579).

Mittlerweile gibt es unter anderem in Deutschland auch erste Ansiitze, die die
Rolle der Frauen bei ausldndischer Selbstdndigkeit ndherer Betrachtung unterziehen
(z.B. HiLLmMANN 1998).

Wiihrend die allgemeine Selbstindigenforschung zumeist nach individuellen
Charakteren bzw. Eigenschaften sucht, die den ,,Unternehmertypus® représentieren,
versucht die Ethnic Entrepreneurship-Forschung, die unterschiedlichen Griindungs-
erfolge der einzelnen Ethnien zu erkliren.

Im folgenden werden verschiedene Erklidrungsansitze fiir Ethnic Entrepre-
neurship vorgestellt. Die Gliederung folgt JEnkiNs (1984) und subsumiert die An-
sitze unter den Kulturmodellen, den Opportunitdtsmodellen und den reaktiven Mo-
dellen. Das interaktive Modell, das von WaLDINGER et al. (1990) angeboten wird, stellt
eine Verkniipfung der vorgenannten Modelle dar.

1.1 Kulturmodelle

Die Kulturmodelle gehen von einer kulturellen Voreingenommenheit oder Nei-
gung (cultural predispose) einer ethnischen Gruppe gegeniiber erfolgreichem Stre-
ben nach unternehmerischen Zielen aus. Die Modelle wurzeln in WEBERs Analyse
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zum Zusammenhang zwischen Protestantismus und Kapitalismus (WeBgr 1934), sie
finden aber sicher auch Unterstiitzung in Fukuyamas Uberlegungen zu Vertrauen und
Soziabilitdt unterschiedlicher ethnischer Gruppen (Fukuyama 1995). Das Kulturmo-
dell ethnischer Selbstidndigkeit findet weiterhin seine Entsprechung in der Wirt-
schaftskultur- und Wirtschaftsstilforschung, die aber die wirtschaftlichen Normen,
Werte und Verhaltensweisen der Mehrheitskultur in den jeweiligen Regionen oder
Landern betrachtet (KLumpe 1996).

Diese Neigung wird in den meisten Studien positiv als Ressource fiir unterneh-
merische Titigkeiten gewertet und wird in der angelsichsischen Literatur explizit im
Ressourcenmodell (z.B. Ligat 1984, FarLie/MEYER 1996 und WALDINGER et al.
1990) angesprochen. Ebenso wird der Erfolg von intermedidren Minderheiten
(middleman minorities; Bonacicu 1973) hauptsichlich durch kulturelle Variablen
erkldrt. Negativ gewendet werden kulturelle Werte und Normen, die die ethnischen
Minderheiten aus ihren Herkunftslandern mitgebracht haben sollen, in kulturalisti-
scher Sichtweise als die einzig prigenden Einflussgréfien fir das wirtschaftliche
Verhalten dieser Gruppen gewertet (z.B. WigBe 1984).

1.2 Opportunititsmodelle

Der Begriff des Opportunititsmodells umfasst all diejenigen Theorien, die eth-
nische Selbstindigkeit in spezifischen Méoglichkeiten und Chancen (opportunities)
begriindet sehen, die ethnische Gruppen ergreifen. Darunter fallen die Modelle zur
okonomischen Enklave (v.a. LicaT 1984, PorTes/JENSEN 1987 und SANDER/NEE 1987),
zur Nischen- und Ergénzungstkonomie (v.a. BLascuke/Ersoz 1987, Wisre 1984 und
WarD/JENKINS 1984), zur Opportunity Structure” (WALDINGER et al. 1990) und die
neueren Ansitze zu den Moglichkeiten durch den Strukturwandel (BAYAR 1996,
SasseN 1996 und HiLimann/Ruporpa 1997).

1.3 Reaktive Modelle

Ebenso wie die Opportunitidtsmodelle gehen die reaktiven Modelle von exter-
nen Einflussfaktoren aus, die das ethnische Unternehmertum bestimmen. Anders als
erstere, die die Gelegenheiten bzw. Chancen in der Aufnahmegesellschaft betonen,
gehen die auch als Disadvantage-Theorien bekannten Ansitze eher davon aus, dass
die ethnischen Minderheiten nur auf Vorgaben der Mehrheitsgesellschaft reagieren
konnen; dabei handelt es sich vor allem um Statusinkonsistenz, Statusgefihrdung,
relative Deprivation, versperrte Aufstiegsmoglichkeiten, Erfahrungen von Zurtick-
weisung und andere mehr (vgl. Duymaz 1989: 22ff.).

1.4 Interaktives Modell

Es gentigt meist keines der oben aufgezeigten Modelle, um ausldndische Selb-
standigkeit hinreichend erkliren zu kdnnen. Deshalb wird mittlerweile versucht, die

250




. Ethnic Business" in Niirnberg

Ansitze in multivariaten Modellen zu kombinieren. Das interaktive Modell z.B. von
WaLDINGER et al. (1990), Mars und Warp (1984) oder Yoon (1991) verbindet die
drei Dimensionen, die bereits oben angesprochen wurden, in der Gelegenheitsstruktur
(opportunity structure) und den Charakteristika der ethnischen Gruppen (group
characteristics; wobei die Charakteristika auch Reaktionen der Gruppen auf die Si-
tuation im Aufnabmeland beinhalten). WaLDINGER et al. betonen: ,,[Ijmmigrant eco-
nomic activity is an interactive consequence of the pursuit of opportunities through
the mobilisation of resources through ethnic networks within unique historical con-
ditions.” (WaLDINGER et al. 1990: 14). CoLLins et al. ergédnzen: ,, This interaction dif-
fers from country to country and from time to time, so that any universalised theory
of ethnic business [..] is rejected.” (CoLLiNs et al. 1995: 23).

Das bedeutet, dass je nach Herkunftsland und Aufnahmeland, je nachdem um
welche Migrantengruppe es sich handelt, andere Bedingungen und Zustinde gelten,
die in unterschiedliche Erklirungsansitze miinden.

Die vorliegende Fallstudie versucht, basierend auf den obigen Modellen, ,, Eth-
nic Business” in der Niirnberger Doénerkebap-Branche nachzuvollziehen.

2  Methodik

Die Fallstudie umfasst alle Betriebe, die die, dem tiirkischen Kulturkreis zuge-
sprochene®, Teigtasche mit am Drehspie gebratenem Fleisch, auch zur Mitnahme
(Take Away Food), verkaufen. Dabei werden alle Donerkebap-Betriebe betrachtet,
ohne Ansehen der Staatsangehorigkeit des Inhabers oder Betreibers.

Die Donerkebap-Verkaufsstellen wurden aufgrund ihrer geniigend grofien Zahl,
ihrer Offentlichkeitswirksamkeit und aufgrund ihrer vermeintlich guten Erreichbar-
keit fiir die Fallstudie ausgewihlt. Die Fallstudie war als Record-Linkage aufgebaut
aus zunichst einer Primérerhebung bei den Donerkebap-Verkaufsstellen und sekun-
dérstatistischen Analysen. Versucht wurde, die Primérerhebung als Vollerhebung im
Stadtgebiet Niirnberg durchzufiithren mittels intensiver, strukturierter Interviews mit
den jeweiligen Betreibern. Die Interviews sollten vor allem Einsicht in die Struktur,
die Entstehungsgeschichte und die Wirtschaftsverflechtungen der Unternehmen
geben. Darauf aufbauend folgten schriftliche Befragungen der Zulieferbetriebe fiir
die Hauptrohstoffe Brot und Fleisch, Spontaninterviews mit Kunden und Experten-
gespriiche mit Wirtschaftsinstitutionen.

Die Primdrerhebung bei den Donerkebap-Verkaufsstellen erfolgte mit Hilfe
eines Auszugs aus der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken im gesamten Stadtge-
biet Niirnberg, ergiinzt durch eigene Beobachtungen. Dabei wurde versucht, alle
Donerkebap-Verkaufsstellen und , tiirkische™ Gaststétien aufzunehmen, die im Ok-
tober 1999 existierten. Von den 66 beobachteten Betrieben war mehr als jeder zehnte
geschlossen. Zugunsten eines guten Rapports®, der Validitit und nicht zuletzt auf-
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grund der schon bei offenen Verkaufsstellen schwierigen Erreichbarkeit wurde auf
eine Befragung der ehemaligen Betreiber von geschlossenen Betrieben verzichtet.
Obgleich aufgegebene Betriebe viel zur Erkldrung von Problemen und Schwierig-
keiten bei der Fiithrung von ethnischen Betrieben beitragen konnen (vgl. BRUDERL et
al. 1996), beschiftigt sich diese Arbeit nur mit so genannten Survivor-Betrieben.

Tabelle 1: Beobachtete Donerkebap-Verkaufsstellen

Bestehende Verkaufsstellen 60
(,.tiirkische™ Gaststitten) (6)
Offene Verkaufsstellen 51
Geschlossene Verkaufsstellen | 9
Untersuchte Verkaufsstellen | 44
Reale Ausfille | 3

Wihrend der Erhebung wurden nur drei Gespriche abgelehnt, davon zwei aus
offensichtlichen Sprachproblemen. Die Befragungen wurden vom Autor selbst auf
Deutsch, zumeist wihrend der Offnungszeiten und neben dem laufenden Betrieb, im
Gesprich mit dem vermeintlichen Betreiber durchgefiihrt. Neben der Erfassung von
Daten durch Interviews wurde eine (teilnehmende) Beobachtung durchgefiihrt. Das
Gesprichsklima bei den meisten Gespréchen war sehr offen, so dass ich von einem
guten Rapport ausgehe, der zur Giiltigkeit und Verldsslichkeit der Daten beitrégt.

Die Befragung der Kunden erfolgte mittels standardisierter Spontaninterviews
im Zeitraum von Februar bis April 2000 in oder vor den Geschéftsrdumen der Don-
erkebap-Verkaufsstellen. Die Befragungen wurden an unterschiedlichen Standort-
typen vorgenommen. Die Gesamtzahl der Interviews von 106 ist nicht reprisentativ
und kann nur Tendenzaussagen liefern.

Die Erhebung bei den Zulieferbetrieben erfolgte auf Grundlage der Informatio-
nen, die die Donerkebap-Verkaufsstellen zur Verfiigung stellten. Dabei wurden sie-
ben Unternehmen des Fleischhandels und fiinf Bickereien schriftlich zu den Liefer-
verbindungen zur Dénerkebap-Branche im Zeitraum zwischen Januar und Mérz 2000
befragt. Trotz mehrfacher schriftlicher und fernmiindlicher Anfragen blieb der Riick-
lauf gering: Lediglich drei Zulieferbetriebe waren zu einer Kooperation bereit.

Experteninterviews zur Vertiefung einiger Detailfragen waren mit der IHK Mit-
telfranken, dem Auslinderbeirat der Stadt Niirnberg, dem Ordnungsamt der Stadt
Niirnberg, dem Zentrum fiir Tirkeistudien sowie den Unternehmen McDonalds
Deutschland Inc. und der Bickerei ,,.Der Beck geplant. Leider erklirte sich die Fir-
ma McDonalds, im Gegensatz zu allen anderen Gespréchspartnern, nicht zu einer
Kooperation bereit.
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Eine raumliche Analyse wurde auf Grundlage des geographischen Informations-
systems des Statistischen Amtes der Stadt Niirnberg durchgefiihrt. Hierfiir stand mir
das Raumbezugssystem auf Distriktebene und die entsprechenden soziotkonomi-
schen Daten zur Verfiigung. Die Auswertungen wurden mit einem Geographischen
Informationssystem vorgenommen.

Die sekunddrstatistischen Analysen bezogen statistisches Material von Amtern,
Behorden und Wirtschaftsinstitutionen ein. Als schwierig stellte sich die amtliche
Datenbasis fiir soziookonomische Zahlen heraus, die entweder unvollstandig erfasst
oder nur gering ausgewertet und vertffentlicht oder aufgrund von Datenschutzbe-
stimmungen gar nicht zuginglich war”.

Die vorgenommene Auswertung der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken ist
aufgrund zahlreicher Unsicherheiten vorsichtig zu bewerten. So iiberzeichnet die Ge-
werbedatei tendenziell die Zahl der bestehenden Unternehmen wegen Doppel- und
Scheinanmeldungen oder auch vergessener Abmeldungen. Auflerdem wird oft eine
exakte Zuordnung in die Wirtschaftssystematik des Statistischen Bundesamtes aus
vielerlei Griinden unterlassen, weshalb Aussagen tiber die Verteilung nach Wirt-
schaftsbereichen schwierig wird. Andererseits gibt es einige Unternehmen, die — aus
welchen Griinden auch immer — nicht in der Gewerbedatei erfasst sind. Nach Aus-
kunft eines Experten® gleichen sich die Fehlerquoten jedoch im Bereich der auslin-
dischen Selbstindigen anndhernd aus.

Fiir die Niirnberger Gastronomie standen dankenswerterweise Zahlen des Ord-
nungsamts der Stadt Niirnberg zur Verfiigung. Auch diese bediirfen aber einer vor-
sichtigen Bewertung, da sich in Folge von biirokratisch-technischen Schwierigkei-
ten zum Teil erhebliche Abweichungen zwischen parallel gefiihrten Statistiken er-
geben haben.

Nicht zuletzt dienen die Verdffentlichungen des Zentrums fiir Tiirkeistudien als
Quelle fiir amtlicherseits nicht oder nur schwer zugéngliche Daten. Leider kénnen
auch diese Daten nur unter Vorbehalt verwendet werden, da oftmals Quellenanga-
ben oder Metainformationen zu den prisentierten Daten fehlen.

3 Déonerkebap in Niirnberg

Aufgrund seiner industriegeschichtlichen Entwicklung nach dem Zweiten Welt-
krieg und dem anfinglich hohen Arbeitskriftebedarf stieg der Anteil der ausléndi-
schen Bevolkerung an den knapp 490000 Einwohnern” im Jahr 1998 beinahe kon-
tinuierlich auf 18,3 vH an (das sind fiir das Jahr 1998 89300 Einwohner). Damit liegt
Niirnberg deutlich iiber dem Bundesdurchschnitt von 8,8 vH und sogar iiber dem
Berlins (12,7 vH). Die tiirkische Bevolkerung stellt mit 27,0 vH der ausldndischen
Bevolkerung die gréfite Migrantengruppe. Sie verkorpert 4,9 vH der Gesamtbevol-
kerung.

253



Tim Fallenbacher

Durch Anwerbestopp und Familiennachzug verldngert sich die Aufenthaltsdauer
bei einem Grofteil der Migranten aus den ehemaligen Anwerbelidndern zunehmend.
So sind iiber die Hilfte aller tiirkischen Mitbiirger seit tiber acht Jahren in Niirnberg
bzw. in Deutschiand, zwei Drittel halten sich seit mindestens fiinf Jahren in Niirnberg
auf. Die ausldndische Wohnbevolkerung nahm in Niirnberg im Verhiltnis zu den
ausldndischen Erwerbstitigen seit den 70er Jahren stark zu. Damit gleicht sich die
‘demographische Verteilung immer mehr der Gesamtbevolkerung an, ebenso wie die
Erwerbsquote.

Der ausliandische Anteil unter den hier interessierenden Selbstidndigen lag 1998
bei 11,7 vH in Niirnberg und damit tiber dem gesamtdeutschen Schnitt (9,8 vH):
18900 deutschen Selbstidndigen standen im Jahr 1998 ca. 2400 ausléndische Unter-
nehmer® gegeniiber.

100,0 vH —
[7] Handel
Gastgewerbe
19vH
0.0 vH S : [
Selbstandige gesamt” Auslandische Selbstandige Turkische Selbstandige
N =21 000 N = 2448 N =687

* Zahlen fiir 1997; auf Hundert gerundet; Schitzung fiir Handel und Gastgewerbe auf Grund-
lage der Zahlen “Erwerbstitige” fiir 1998

Eigene Berechnung fiir “Selbstdndige gesamt” auf Grundlage der Jahresdurchschnittswerte der
Reihe A VI 6 des Statistischen Landesamtes Bayern, fir “ausléindische” und “tiirkische Selb-
standige” auf Grundlage der Zahlen fiir Nov. 1998 aus der Gewerbedatei der ITHK Mittelfran-
ken

Quellen: fiir “Selbstindige gesamt”: Statistisches Amt der Stadt Niirnberg auf Anfrage; fiir
“ausldndische” und “tiirkische Selbstindige”: Auslidnderbeirat der Stadt Niirnberg

Abbildung 1: Selbstindige nach Staatsangehorigkeit und Wirtschaftszweigen in Niirnberg
1998
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Unter ausldndischen Geschéftsleuten waren nur 2,5 vH im Produzierenden
Gewerbe titig, jedoch fast drei Viertel in Handel, Gastgewerbe und Verkehr, ein
weiteres knappes Viertel beschiftigte sich mit sonstigen Dienstleistungen (vgl.
Abb.1). Die Selbstiandigkeit unter der auslindischen Bevolkerung hat in den letzten
20 Jahren erheblich zugenommen. Zeigte die Firmendichte oder der Besatz, als Index
der Betriebe pro Ortsanséssigen, in einer Studie von HeLier (1981: 150) im Jahr 1978
fiir die tiirkische Bevolkerung noch ein Verhiltnis von 1 zu 373, so liegt dieses heute
bei 1 zu 34. Dahingegen blieb der Besatz unter den Deutschen annidhernd gleich
(1978: 1 zu 24, 1999: 1 zu 23).

120 —

100

80 —

derzeit bestehende, angemeldete
Betriebe von tirkischen Betreibern”

60 —|

40 —

20 —

0 1 T r y T l 1 ] I T T 1
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

* “bestehend” heif3t hier “nicht abgemeldet”

Eigene Darstellung auf Grundlage der Zahlen zum 6. Sept. 1999 der Gewerbedatei der THK
Mittelfranken.

Quele: IHK Mittelfranken auf Anfrage

Abbildung 2: Entwicklung im tiirkischen Gastgewerbe in Niirnberg

Mit knapp einem Fiinftel (19 vH) stellen Handel und Gastgewerbe einen bedeu-
tenden Wirtschaftszweig der Selbstindigen in Niirnberg dar. Die Zahl der Arbeits-
stitten im Gastgewerbe nahm in den vergangenen 40 Jahren fast kontinuierlich zu.
Die Gewerbedatei der Stadt Niirnberg weist fiir das Jahr 1998 1459 Gastbetriebe auf®.
Insbesondere auslidndische Existenzgriinder engagieren sich in Handel und Gast-
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gewerbe. Die Gruppe der tiirkischen Unternehmer ist mit iber 61 vH in den genannten
Branchen vertreten. Da die tiirkischen Selbstindigen im Niirnberger Gastgewerbe im
bundesdurchschnittlichen Vergleich unterreprisentiert waren, kdnnte man ver-muten,
dass 1998 ein gewisses Entwicklungspotenzial bestanden hatte. So lag das Verhéltnis
Dénerkebap-Verkaufsstellen zu Einwohner im Vergleich zur ,,Doner-Hauptstadt™
Berlin noch 3,5 mal niedriger’® (Niirnberg ca. 1 : 8700). Die Zuwachs-raten im
tiirkischen Gastgewerbe in Nirnberg sind aber schon seit knapp vier Jahren
zweistellig. Laut Gewerbedatei der IHK Mittelfranken existierten im Herbst 1999 105
Gastbetriebe, die von Inhabern mit tiirkischer Staatsangehorigkeit gefiithrt wurden.

Die in Abb. 2 dargestellte Entwicklung spiegelt nicht das Wachstum in der
Donerkebap-Branche wider, da die Zahlen fiir eine ldngsschnittliche Entwicklung
nicht vorhanden sind. Sie gibt aber einen grundsitzlichen Eindruck tiber die Dynamik.
Diese Dynamik wird aber gerade iiberlagert von hdufigen Standortwechseln und einer
hohen Fluktuation. Besonders die auslédndischen Imbissstinde und -betriebe erweisen
sich oft als Kurzldufer.

Neben die bereits existierenden auslidndischen Gaststitten, die meist von Selb-
stindigen aus den ehemaligen Anwerbeldndern Griechenland, Italien und Ex-
Jugoslawien gefiihrt werden, treten vermehrt Spezialititenrestaurants aus,,exotischen
Lindern wie China, Vietnam, Indien oder Japan. Dariiber hinaus entstehen immer
mehr Fast Food-Restaurants sowie Imbissstinde und -betriebe, die ausldndische
Speisen fiir den Verzehr im Voriibergehen anbieten; das sind vor allem Donerkebap-
Verkaufsstellen, aber auch griechische, asiatische oder italienische Imbissstinde. Die
letzteren Betriebsformen treten in Konkurrenz zu den fiir Niirnberg typischen
Bratwurststinden. Sie stehen aber auch im verschirften Wettbewerb zu Bickereien
und Metzgereien, die mittlerweile durch die Ausweitung ihrer Produktpalette (product
enlargement) auch Marktanteile im Imbisssektor abschopfen.

Um die fortschreitende Entwicklung im Gastronomiesektor erklaren zu kdnnen,
miissen die einzelnen Betriebsformen gesondert betrachtet werden — das Haupt-
augenmerk soll hierbei auf den Imbissstinden und -betrieben liegen. Die Griinde
lassen sich im Makro- und Mikrobereich finden. Hier sollen nur kurz einige gesamt-
gesellschaftliche Erklarungsvariablen angesprochen werden. Der Mikrobereich wird
unter Kapitel 4 implizit abgehandelt.

Vor allem der Kontakt der deutschen Bevolkerung auf Urlaubsreisen seit den
60er Jahren nach Italien, Griechenland und Ex-Jugoslawien mit der ausldndischen
Kiiche hat zur Popularitit dieser Kiichenkulturen beigetragen und bot somit Chancen
fiir ehemalige sogenannte Gastarbeiter, auslidndische Gaststitten zu erdffnen oder
aufgegebene deutsche Gaststitten zu iibernehmen und die Speisekarte abzuindern.

Die verstiarkt in den 80er Jahren einsetzenden weltweiten dkonomischen und

politischen Restrukturierungsprozesse bieten auch in Deutschland durch die Inter-
nationalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft den ethnischen Gruppierungen neue
Chancen (und Risiken). Besonders im Nahrungsgilitersektor steigen durch die zuneh-
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mende Individualisierung (fragmentation of demand) die unternehmerischen Mog-
lichkeiten, ,.exotische® Speisen anzubieten (vgl. Hiimany/Rupovrrn 1997 und Sas-
seN 1996). Dieses Globalisierungsphdnomen kann sicher als eine Erkldrungsvaria-
ble fiir die Entstehung hoch- und niedrigpreisiger Spezialititenrestaurants herange-
zogen werden.

Im Fast Food- oder Auler-Haus-Verkauf-Sektor tritt zu dem eben Erklirten ein
gesamtgesellschaftliches Phidnomen, das sich — folgt man einigen Wissenschaftlern,
z.B. Rrtzer 1995 — von der Wirtschaftswelt in alle anderen Lebensbereiche ausdehnt
— die McDonaldisierung. Darunter versteht Ritzer, ,,the process by which the prin-
ciples of the fast-food restaurant are coming to dominate more and more sectors of
American society as well as of the rest of the world.” (Ritzer 1995: 1).

Ex-Jugoslawien
n=9
(0,6 vH)
Sonstige

Turkei
n=50
(3,4 vH) ¢

Griechenland

n=130
(8,3 vH)
ltalien
n=2823
(56,4 vH)

Deutschland
n=2383
(26,3 vH)

Gaststatten insgesamt: N = 1459

Eigene Darstellung auf Grundlage der Gewerbedatei der Stadt Niirnberg, Stand Nov. 1998

Als Gaststitten werden hier alle Betriebe gezihlt, die nach der Wirtschaftszweigsystematik
des Statistischen Bundesamtes 1993 unter die Nummern 553 und 554 fallen.

Quelle: Ordnungsamt der Stadt Niirnberg

Abbildung 3: Gaststdtten in Niirnberg nach Staatsangehorigkeit des Betreibers im
November 1998
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Die Menschen suchen nach Moglichkeiten rationellerer Essensaufnahme, da sich
ithre Zeitpriferenzen geiindert haben (vgl. z.B. Viriio 1993). Reisen konstatiert: ,,.Der
steigende Anteil der Berufspendler und die Zunahme der Freizeit beeinflussen die
Gastronomienachfrage ebenso wie die teilweise vertinderten EBgewohnheiten. Dar-
aus abgeleitete Entwicklungen wie der Trend zur Zwischenverpflegung, der Wunsch
nach kurzen Wartezeiten, der Vorliebe fiir auslandstypische Speisen usw. lassen den
Erfolg gerade von systematisierten Gastronomiebetriebsformen verstindlich erschei-
nen [..]" (ReisEN 1986: 3) — aber nicht nur von diesen, sondern gerade auch von den
kleineren Betrieben der Imbissstdnde. Daneben wird der Trend sicher auch durch die
soziodemographischen Verinderungen zu mehr Einzelpersonenhaushalten und klei-
neren Haushaltsgrofien verstirkt. Nach Ansicht einzelner Experten'? der Nahrungs-
mittelbranche stellt die verstidrkte Nachfrage nach ,.exotischem® Take Away Food
moglicherweise lediglich einen zeitlich begrenzten Modetrend dar. Ohne einen ge-
wissen Einfluss von Mode oder Trend ausschliefSen zu wollen, kann diesem Argu-
ment z.B. die Etablierung von Pizzerias entgegengehalten werden, die zuerst als ita-
lienische Restaurants und Gaststitten, spater auch im Mitnahmegeschift und mitt-
lerweile sogar in der Heimlieferung erfolgreich sind.

Das Gastgewerbe ist mittlerweile stark ethnisiert (vgl. Abb. 3). Das Wachstum
der auslédndischen Gastronomie in Niirnberg zeigt sich beim Vergleich der Zahlen
von HELLER (1981: 155) mit den aus der eigenen Erhebung gewonnen Ergebnissen:
Zahlte HeLLEr 1978 nur 239 Gastbetriebe, deren Inhaber auslidndischer Nationalitit
waren, so sind es heute 1076'?! Der Anteil der auslédndischen Betriebe im gesamten
Gastgewerbe in Niirnberg erhthte sich von rund 20 vH'» auf beinahe 74 vH. Heute
sind ca. 70 vH aller Gaststitten in der Hand von Mitbiirgern aus den ehemaligen An-
werbelidndern; 3,4 vH gehoren tiirkischen Betreibern.

»Wie der Doner tiber die Deutschen kam®, so der Untertitel des bisher einzigen
Buches iiber das ,,Phinomen‘ Donerkebap von Eberhard SeibEL-PIELEN (1996), ist
wissenschaftlich bisher nicht geklidrt. Wie es zur Verbreitung der Donerkebap-Ver-
kaufsstellen in Niirnberg gekommen ist, soll aber kurz dargestellt werden.

Ist eine Langsschnittbetrachtung der Entwicklung aufgrund fehlender Daten nicht
moglich, so konnte jedoch im Gesprich mit den Unternehmern ein Eindruck von den
Anfingen der Erfolgsgeschichte dieses Ethnic Food in Niirnberg gewonnen werden.

Nach Aussagen einzelner Betreiber wurden die ersten beiden Donerkebap-Ver-
kaufsstellen 1983 gegriindet. In den 80er Jahren erffneten weitere drei Betriebe. Die
ersten Imbissstdnde wurden am Aufsefplatz und am Friedrich-Ebert-Platz von Bran-
chenkennern nach betriebswirtschaftlichen Standortiiberlegungen ertffnet. Beide
Standorte sind Verkehrsknotenpunkte, der Aufseiplatz dazu ein hochfrequentiertes
Geschiftsviertel. Trotz einer hohen Fluktuation und vielen Standortwechseln (zwei
Drittel aller derzeitigen Unternehmen in der Donerkebap-Branche haben ihren Be-
trieb erst in den letzten drei Jahren aufgenommen) bestehen die beiden erstgegriin-
deten Betriebe heute, ohne Inhaberwechsel, immer noch fort und haben ihr Geschéft
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sogar ausgebaut. Das eine Unternehmen hat seinen Imbissstand zu einem Schnell-
restaurant erweitert und einen Filialbetrieb eroffnet, das andere Unternehmen hat in
die komplementire Branche des Backwesens expandiert, so dass nun in diesem
Donerkebap-Verkaufsstand auch vielfdltige Backwaren angeboten werden. Beide
Unternehmen gehoren heute noch mit zu den groBten der Branche (gemessen an
Mitarbeitern und geschitztem Umsatz). 1985 eroffnete ein Imbissstand in der Allers-
berger Strafle, in einem dichtbesiedelten Gebiet in der Nahe von Biiros, Einzelhan-
delsgeschiften und Schulen. Eine weitere Verkaufsstelle wurde im gleichen Jahr im
Industriegebiet an der Stadtgrenze zu Fiirth errichtet. 1987 trat ein fiinfter Doner-
kebap-Betrieb erstmals in Konkurrenz zu seinesgleichen am Aufsefplatz. Dennoch
war gerade dieses Unternehmen um ein vielfaches ertragsstérker als die Mehrzahl
der Betriebe heute.

Die erste Hilfte der 90er Jahre stelit somit — in Anlehnung an das Innovations-
wellenmodell von HicersTrRAND — das Anfangsstadium des Diffusionsprozesses in
Niirnberg dar. Dieses geht in der zweiten Hilfte der 90er Jahre in das Diffusionssta-
dium iiber. Aus eigener Beobachtung ist zu schliefien, dass das Sattigungsstadium
noch nicht erreicht ist: im Zeitraum von Oktober 1999 bis April 2000 zeigte sich
ein anhaltender Griindungsprozess bei marktbereinigender Fluktuation. Allein in die-
sem halben Jahr wurden im Stadtgebiet mindestens sieben Donerkebap-Verkaufs-
stellen neu erdffnet — bei mindestens drei Geschiftsaufgaben.

4 Analyse der Niirnberger Donerkebap-Branche

Die Zusammenschau der empirischen Ergebnisse soll nun Erkldrungsansitze fiir
die in der Niirnberger Donerkebap-Branche vorherrschende Form der ausldndischen
Selbstindigkeit aufzeigen. Dazu wurde, wie bereits eingangs erwihnt, die Fallstu-
die auf einige relevant erscheinende Ethnic Business-Theorien angewendet.

Zuerst soll dem in Deutschland in vielen Studien vorherrschenden Kulturmodell
Aufmerksamkeit gewidmet werden. Liegen die betrachteten Betriebe der tiirkischen
Selbstiandigen in einer ethnischen Nische?

Uberblickt man die Ergebnisse der Fallstudie, so ist eindeutig zu konstatieren,
dass die , tiirkische® Gastronomie eine ethnische Nische darstellt. Und zwar im Sin-
ne eines stidtischen Teilarbeitsmarktes, einer dkonomisch bedingten Marktnische;
sie ist keine ethnische Nische im Sinne des kulturalistischen Modells der Nischen-
okonomie!

Die tiirkischen Selbstindigen haben erkannt, dass Donerkebap als Ethnic Food
ein Nischenprodukt auf dem offenen Markt darstellt. Sie handeln in vielerlei Hin-
sicht betriebswirtschaftlich motiviert und keinesfalls nur auf der Basis von Freirdu-
men, die ihnen eine ethnische Enklave (im soziologischen und rdumlichen Wortsinn)
gewihrt.
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Wie die Situation im Anfangsstadium des Diffusionsprozesses der Donerkebap-
Verkaufsstellen aussah, ist nicht mehr nachvollziehbar. Duymaz meint wenigstens
fiir die Startphase der tiirkischen Betriebe aussagen zu konnen: ,,Die tiirkischen En-
klaven haben zu Beginn in entscheidendem Mafe fiir unternehmerische Aktivitidten
der Tiirken Raum geschaffen. Es entstand eine ,tiirkische Subtkonomie mit ethni-
scher Grenzziehung beziiglich der Kundschaft und des Angebots. Dabei ist die So-
lidaritdt und Loyalitét der ethnischen Gruppe im Einwanderungsland kennzeichnend.
Kleinunternehmer bewegen sich auf einer schmalen Grundlage der ethnischen Nach-
frage und der ,ethnic community . Fast ausschlieBlich werden ethnische Ressourcen
ausgeschopft.” (Duymaz 1989: 31). Aber selbst diese Aussage ldsst sich, bei aller
Unsicherheit iiber die historische Entwicklung in Niimberg, anzweifeln, bedenkt man
nur allein, dass die zwei ersten Verkaufsstellen nicht in einer ethnischen Enklave
gegriindet wurden.

Das Nischenmodell baut sich — so ein Vertreter des Modells — um die ethnische
Minderheitengruppe auf. Der Aktionsraum und die Funktionsweise der ethnischen
Betriebe sei von ihr determiniert. In der rdumlichen wie auch in der Analyse der
Wirtschaftsverflechtungen konnte nachgewiesen werden, dass sich die rdaumliche
Verteilung weder auf die tiirkischen Haufungsgebiete beschrinkt, noch dass die
Betriebe thren wie auch immer gearteten Kontakt zu anderen Wirtschaftssubjekten
nur auf die eigene Ethnie beschrinken wiirden. Sie handeln vielmehr oft rein 6ko-
nomisch.

Mayg sein, dass das Produkt ,,Dénerkebap Kind unbefriedigter Bediirfnisse der
eigenen ethnischen Gruppe ist. Mittlerweile jedoch wird stark auf die Bediirfnisse
der Mehrheit der Kunden eingegangen — und das sind Deutsche! Somit ist auch das
Merkmal ,,grundsitzlich ethnische Kundenorientierung™ nicht haltbar. In der eige-
nen Kundenbefragung wurden tendenziell nicht nur hauptsichlich deutsche Kunden
registriert, sondern auch die Tatsache, dass die eigene Ethnie, also die tiirkische
Bevolkerung, erstaunlicherweise sehr schwach vertreten war.

Eine rdumliche Konzentration, die auf eine geringe MarktgréBe und eine hohe
Kompaktheit des Marktes schlieBen liefe, konnte nicht festgestellt werden. Vielmehr
zeichnet sich ab, dass der Donerkebap ein sehr groles Marktpotenzial hat. Die eige-
ne Erhebung zeigt tendenziell, dass sich dieser Schnellimbiss unabhiéngig von der
Bevolkerungsschicht — oft auch gegen Konkurrenzprodukte — durchsetzt. Dies ist
wohl auch mit ein Grund fiir die immer noch anhaltende starke Expansion in der
Donerkebap-Branche.

Zuletzt zeigt sich auch, dass das Modell der NischenSkonomie als reine Nach-
fragetheorie viele wichtige erkldrende Faktoren auBer Acht ldsst, die in der eigenen
Erhebung gefunden wurden. Lasst sich dann vielleicht die Situation der Selbstindi-
gen im , tiirkischen® Gastgewerbe in Niirnberg besser mit dem Reaktionsmodell er-
kldren?

Diese Theorie stellt die gesellschaftlichen, 6konomischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen in den Vordergrund. In der Tat ist es nicht von der Hand zu wei-
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sen, dass sich — gerade in Deutschland — auslidndische Arbeitskriifte und (potenziel-
le) Existenzgriinder nur in einem sehr restriktiven Rahmen bewegen kénnen'”, der
thnen oft nicht nur dkonomisch, sondern auch gesellschaftlich vorgegeben wird.

Bukow weist in seinem Buch uber das ,.Leben in der multikulturellen Gesell-
schaft” darauf hin, dass sich in Deutschland sehr viele Restriktionen, Deprivationen
und Diskriminierungen fiir die ethnischen Minderheiten ergeben. Er bemerkt: ,,Die
kleinen Unternehmer sind ein Teil der Minderheiten, einfach weil sie als Teil davon
behandelt werden — und sich auch so verhalten. Jedenfalls weist darauf etwa das
Phénomen hin, daf} in dieser Sache praktisch wie theoretisch stets aus einer bestimm-
ten Perspektive, aus der eines skeptischen, ja ablehnenden Einheimischen gefragt und
gehandelt wird.” (Bukow 1993: 119). ,,[..] Die gesellschaftlichen Bedingungen der
Minderheiten wirken sich {..] auf die entsprechenden kleinen Unternehmer aus. In-
sofern bleibt letztlich immer die Frage, ob es sich bei der Entstehung der kleinen
Minderheitenunternehmer eher um Eingliederungsschritte oder eher um den Aus-
druck eines Riickzugs ins Ghetto handelt: Spiegelt der Vorgang eher Ethnisierung
oder eher schrittweise Integration?” (ebd.: 119).

Die Fallstudie zeigte, dass sich auch in der Niirnberger Donerkebap-Branche
deprivierende Umgebungsbedingungen fanden. So ist Arbeitslosigkeit immer noch
ein hiufiges Motiv fiir die Griindung eigener Betriebe. Diskriminierung wurde zwar
nicht explizit von den Selbstidndigen erwihnt, wird aber auch mit als ein Argument
gewertet, besonders bei Betreibern, die sich aus ,,Unabhéngigkeitsgriinden” selbstin-
dig gemacht haben. Natiirlich gibt die (ausldnder)rechtliche Lage fiir alle potenziel-
len auslédndischen Selbsténdigen den Rahmen vor. Fiir die Donerkebap-Betreiber in
Niirnberg konnte dies aber nicht nachvollzogen werden, da diese sich nicht zu még-
lichen Hiirden duBlerten. Lediglich einer erwihnte, dass er aus diesen Griinden die
deutsche Staatsangehdorigkeit angenommen habe. Aufschluss dariiber kénnte aber
auch geben, dass, bis auf einen Selbstindigen, alle Betreiber ihr Unternehmen erst
nach der auslinderrechtlich auferlegten Wartezeit von acht bzw. fiinf Jahren griin-
deten.

Das Reaktionsmodell argumentiert weiter mit versperrten Zugangsmoglichkei-
ten zu Kapital, Standorten und Waren. Hier kann die eigene Erhebung keine Benach-
teiligungen feststellen. Berichten BLascHke und Ersoz (1986: 62f.) von tiberaus po-
sitiven Reaktionen deutscher Banken auf tiirkische Kreditnehmer, so werden auch
in Niirnberg alle Moglichkeiten der Kapitalbeschaffung genutzt. Der Zugang zu
gewiinschten Betriebsstandorten oder zu Waren stellte — wie gezeigt werden konnte
— auch keine Hindernisse dar.

Schwierigkeiten bei der Anerkennung von beruflich erworbenen Fahigkeiten
stellten sich in der Dénerkebap-Branche nicht. Weder ist die Eintragung in die Hand-
werkerrolle fuir diese Betriebe notwendig, noch besaB einer der Betreiber eine Be-
rufsausbildung, die eine solche Anerkennung notwendig gemacht hitte. Auch die
Nachfragestruktur in der Donerkebap-Branche kann keine Argumente liefern, die die
Reaktionsthese stiitzen wiirde.
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So konnte nur die von Bukow so bezeichnete strukturelle Ethnisierung fiir ein
rein reaktives Verhalten sprechen. Darunter versteht er nicht nur eine zunehmende
Ethnienorientierung, sondern eine strukturgenetisch wirksame Ethnisierung (Ethno-
gonie), die durch die bereits im Kern vorliegende Ghettostruktur eine strukturelle
Qualitit erhilt (Bukow 1993: 155).

Doch weder ist in der eigenen Erhebung eine zunehmende Ethnienorientierung
festzustellen (Kundenstruktur, Lieferantenstruktur und rdumliche Verteilung), noch
konnte sich die strukturelle Ethnisierung aus einer Ghettostruktur ergeben. Die rdum-
liche Analyse der Wohn- und Geschiftsadressen hat gezeigt, dass die tiirkischen
Geschiftsleute der Niirnberger Donerkebap-Branche nicht hauptsdchlich in Ghettos,
Kolonien oder Hiaufungsgebieten wohnen oder arbeiten. 17 von 29 Betreibern hat-
ten entweder ihre Wohnung oder ihr Geschift (oder beides) in einem stidtischen
Distrikt, der einen unterdurchschnittlichen Anteil tiirkischer Mitbiirger aufwies.

So diirfen zwar die vom Reaktionsmodell betonten Umgebungsbedingungen
nicht aufler Acht gelassen werden, das Phinomen ,,auslédndische Selbstindigkeit™
konnen sie meines Erachtens aber nicht vollstindig erkldren. Gerade in der Doner-
kebap-Branche in Niirnberg hat sich einerseits gezeigt, dass die Selbstindigen auf
negative wie positive Vorgaben reagieren, andererseits aber auch, dass sie selber aktiv
und selbstbestimmt in das Geschehen eingreifen.

Deshalb mochte ich versuchen, die Selbstindigkeit im Niirnberger ,,Doner
Business* mit dem von WALDINGER ET AL. (1990: 13ff.) propagierten interaktiven
Modell zu beschreiben.

Die Gelegenheitsstrukturen (opportunities) ergeben sich dabei aus den Markt-
bedingungen und den Zugangsmoglichkeiten zu Besitz und Geschiftsmoglichkei-
ten, die die auslandischen Selbstindigen im Immigrationsland vorfinden. Diese sind
natiirlich durch die strukturellen Rahmenbedingungen, aber auch durch die derzei-
tige politische, gesellschaftliche und 6konomische Situation vorgegeben.

In diesen Gelegenheitsstrukturen kénnen die ausldndischen Existenzgriinder nach
MaBgabe ihrer (Gruppen)charakteristika (ethnic resources) agieren. Diese Charak-
teristika zeigen sich zum einen in der individuellen Ausprigung des jeweiligen Un-
ternehmers, aber auch in 6konomischen, sozialen, psychologischen und historischen
Faktoren, die die (mittlerweile) Selbstidndigen sowohl im ,,pramigrationellen* Kon-
text, also im Herkunftsland, erwerben konnten wie auch im Kontext der Migration
und natiirlich im ,,postmigrationellen”, also im Aufnahmeland. Diese Ressourcen
konnen sie aber nur durch die Nutzung von innerethnischen Netzwerken mobilisie-
ren und erfolgreich einsetzen.

Somit bietet das interaktive Modell eine Méglichkeit, Elemente des Modells der
Nischentkonomie und des Reaktionsmodells zu vereinen. Auslindische Selbstéin-
digkeit wird nicht mehr einseitig als reine Reaktion auf Umgebungsbedingungen,
nicht mehr nur als Reaktion auf die ethnische Enklave, auch nicht einseitig positiv
als Nutzung wie auch immer gearteter vorteilhafter ethnischer Ressourcen verstan-
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den, sondern kommt meiner Meinung nach als multivariater Ansatz der Wirklich-
keit am néchsten.

Angewendet auf die ,tiirkische™ Gastronomie in Nilrnberg ergibt sich folgendes
Bild: Die Marktbedingungen zeigen sich fiir den einzelnen Unternehmer jeweils un-
terschiedlich. Stellte sich der Donerkebap-Markt anfangs und auch heute sicher noch
fiir einige Selbstindige, die sich vor allem in tiirkischen Haufungsgebieten mit iiber-
wiegend auslidndischen Kunden niederlassen, als hauptsiichlich ethnischer Markt dar,
so ist er fiir das Gros der Betreiber ein offener Markt. Der ethnische Markt zeichne-
te sich durch ein Wissen um den Geschmack der potenziellen Kunden und um Kauf-
priaferenzen aus: Der Donerkebap wurde als Schnellimbiss ,.erfunden, der die reli-
giosen Vorschriften dennoch einhilt (Schweinefleischverbot). Als ethnische Betrie-
be finden sie das Vertrauen bei den Mitgliedern der eigenen ethnischen Gruppe. Ge-
rade fiir neue Immigranten oder Mitglieder der ethnischen Gruppe, die zum Beispiel
aufgrund von Sprachschwierigkeiten nur schwer Kontakt zur Mehrheitsgesellschaft
finden, ist Vertrauen ein grofes Bediirfnis, das sich leichter bei den ,,eigenen Leu-
ten® findet, als bei Institutionen des Aufnahmelandes. Ebenso ziehen wohl viele
Immigranten (gerade aus dem tiirkisch-persischen Kulturraum) persénliche Kontakte
den unpersonlichen formalen Beziehungen im Immigrationsland vor. Selbst heute
konnten dhnliche Argumente fiir den Besuch von Donerkebap-Verkaufsstellen bei
einigen Kunden in der eigenen Erhebung gefunden werden. Da das Wachstum aber
im ethnischen Markt beschrinkt ist — schon allein aufgrund der geringen Zahl aus-
ldndischer Mitbiirger, aber auch aufgrund der meist geringeren durchschnittlichen
Kaufkraft der ethnischen Gruppe im Gegensatz zur Mehrheitsbevolkerung —, versu-
chen die Betriebe sich langfristig im offenen Markt zu platzieren. Der ethnische Markt
bietet dabei Expansionschancen in vor- oder nachgelagerte Industrien an. Die eige-
ne Erhebung konnte Geschiftsausweitungen in Béckereien, als vorgelagerte Expan-
sion, aber auch Versuche der Ausweitung in den Heimlieferservice (in Verbindung
mit der Produktausweitung auf italienische Pizza) als nachgelagerte ,,Expansion®
feststellen.

Der offene Markt hingegen bietet mehr Chancen, ist aber auch risikoreicher. Er
weist meist hohe Skalenertrige und grofle Markteintrittsbarrieren auf, so dass eine
Existenz nur in einer (6konomischen) Marktnische méglich ist. Die meisten Déner-
kebap-Verkaufsstellen in Niirnberg agieren mit ihrem Nischenprodukt Donerkebap
im offenen Schnellimbiss-Markt. Die Etablierung im offenen Markt ist nur unter
besonderen Umstidnden moglich. So muss sich die Marktnische als unterversorgt oder
ganz fehlend erweisen. Hier haben sich die Donerkebap-Betreiber sowohl in der
rdumlichen Standortverteilung wie auch durch ihr ,,exotisches* Produkt gut behauptet.
Die Marktnische ldsst sogar anscheinend immer noch Zuwachs an Betrieben zu. Die
ethnischen Betriebe haben aber meist nur Chancen, wenn sie die laufenden Kosten
niedrig halten. Da gerade die Schnellimbiss-Branche (abgesehen von der systemati-
sierten Fast Food-Gastronomie) keine groen Skalenertriage aufweist, weil sie vor
allem arbeitsintensiv ist, konnen die Betriebe nur durch guten Service, flexible und
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lange Offnungszeiten, geringe Personalkosten und Selbstausbeutung iiberleben. Fiir
alle angefiihrten Aspekte konnten Hinweise in der eigenen Erhebung gefunden wer-
den. Gerade im Service unterscheiden sich die ethnischen Betriebe besonders von
deutschen (s.a. EHLEBEN 1996: 39). Sie stellen sich auch voll auf eine ,,multikultu-
relle” Kundschaft ein und reagieren auf Nachfrageverschiebungen: So bieten die
meisten Betreiber heute nur deshalb Putenfleisch an, weil deutsche Kunden seit dem
BSE-Skandal in Grofibritannien kein Rindfleisch mehr essen wollen (daneben ist
Putenfleisch auch noch preislich giinstiger). Die tiberlebensnotwendige Marktnische
haben die Donerkebap-Verkaufsstellen meines Erachtens auch dem Ethnic Food an
sich zu verdanken: Das Produkt ,,Dénerkebap™ muss in einer individualisierteren Welt
dem Kunden nicht nur den Inhalt, sondern auch die Symbole von Ethnizitit, also Au-
thentizitdt, vermitteln.

Hier haben die Betreiber wohl eine ausgewogene Mischung aus notwendiger
Anpassung an deutsche Verhiltnisse (z.B. Hygiene und Kundenwiinsche) und Bei-
behaltung tiirkischer Speisekultur gefunden. Die ethnischen Selbstiandigen kénnen
ihr Produkt durch die geringen laufenden Kosten auch (derzeit noch) vor deutscher
(brancheninterner) Konkurrenz schiitzen.

Die Doénerkebap-Branche bietet sich aber natiirlich auch deshalb fiir ethnische
Existenzgriinder an, da sie ein relativ geringes Startkapital voraussetzt. Auch das
berufliche” Vorwissen muss nicht besonders grof} sein, da das meiste im ,, Training-
on-the-job* gelernt wird. Dennoch zeigte sich in der eigenen Erhebung, dass Betreiber
mit Branchen- oder dkonomischen Vorkenntnissen erfolgreicher sind. Die Gelegen-
heitsstrukturen werden neben den Marktbedingungen auch von den Zugangsmog-
lichkeiten zu Besitz und Geschiftsmoglichkeiten bestimmt. Damit sind sowohl die
rechtlichen Rahmenbedingungen wie auch die derzeitigen gesellschaftlichen und
politischen Moglichkeiten angesprochen.

Im Bezug auf Besitz von Mobilien und Pacht von Immobilien'® stehen keine
ausldnderrechtlichen Bestimmungen entgegen. Es konnten in der eigenen Erhebung
auch keine Erkenntnisse iiber politische oder gesellschaftliche Hemmnisse beziig-
lich des Besitzes oder der Pacht gewonnen werden. Die Betreiber erwihnten keine
ausldnderspezifischen Schwierigkeiten, wie Diskriminierung oder Fremdenfeindlich-
keit, weder bei der Anmietung von gewlinschten Raumlichkeiten noch beim Kauf
von Ausriistung oder Vorprodukten. So sind die deutsch-ethnischen Wirtschaftsver-
flechtungen gerade bei Handelsverbindungen im Vorproduktsektor besonders eng.

Im Rahmen der Geschiftsmoglichkeiten miissen die auslidndischen Selbsténdi-
gen natiirlich die ausldnderrechtlichen Bestimmungen einhalten, die Existenzgriin-
dungen gewdhnlich erst nach achtjghrigem Aufenthalt gestatten. Dennoch, so scheint
es, hat mindestens ein Selbstindiger in der Niirnberger Donerkebap-Branche auch
andere Moglichkeiten gefunden. Die Anerkennung beruflicher Fihigkeiten spielt in
der eigenen Erhebung hingegen keine Rolle. Politisch werden die Geschiftsmoglich-
keiten derzeit durch das ,,nicht vorhandene Bediirfnis™ fiir weitere Existenzgriindun-
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gen im Gaststéttensektor, attestiert durch die IHK Mittelfranken, eingeschrinkt, die
es potenziellen ausldndischen Selbstdndigen, die weniger als acht Jahre in Deutsch-
land leben, verbietet, Geschiftsgriindungen vorzunehmen. Gesellschaftlich werden
die Geschiftsmoglichkeiten meines Erachtens derzeit durch die Beliebtheit von Exotic
Food eher gefordert, 6konomisch durch anscheinend immer noch gentigend lukrati-
ve freie Standorte.

Die ethnischen Unternehmer handeln vor allem anfangs — neben den individu-
ellen Faktoren, die auch deutsche Unternehmer prigen (Klassenressourcen), wie z.B.
geniigend hohes Startkapital, Bildung, entsprechendes Vorwissen, etc. — auf der
Grundlage von ethnischen Ressourcen, die sie sich im Migrationskontext aneignen.
Yoon (1991) konnte zeigen, dass die Bedeutung dieser ethnischen Ressourcen im
Geschiftsverlauf zugunsten der Klassenressourcen abnimmt (vgl. Abb. 4).

‘ - Ethnische Ressourcen

Verhéltnis zueinander

Stadium, Phase

Quelle: Eigene Darstellung nach YOON 1991

Abbildung 4: Das Verhdltnis von ethnischen und Klassenressourcen im Verlauf
eines ausldndischen Geschdiftslebens

Die ethnischen Ressourcen scheiden sich sowohl in 6konomische, soziale, psy-
chologische und historische Faktoren wie auch in Faktoren, die von der Migration
im weitesten Sinne beeinflusst sind. Hier zeigt sich, dass die Betrachtung des inter-
aktiven Modells im deutschen Kontext auf einige Schwierigkeiten stofit. Die mei-
sten der befragten Unternehmer waren lange Zeit in der Bundesrepublik abhingig
beschiftigt bevor sie sich selbstéindig machten. Dartiber hinaus gehoren einige Exi-
stenzgriinder der Zweiten Auslidndergeneration an. Die als ethnisch zugeschriebe-
nen Ressourcen kénnten also genauso gut in Deutschland erworben worden sein.
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Die Ressourcen, die sich im pramigrationellen Feld bildeten, wurden in der ei-
genen Erhebung nur bedingt abgefragt. Sie betreffen vor allem berufliche Fahigkei-
ten und Fertigkeiten, Berufserfahrungen, Kenntnisse der Sprache des Aufnahmelan-
des, Verwandtschaftsverhiltnisse, die im Aufnahmeland 6konomisch genutzt wer-
den und auch eine gewisse ,.exposure to conditions”. Diese ,.exposure® spricht nach
WALDINGER et al. (1990: 40f.) Personen aus einem stidtischen Umfeld eine groBere
Neigung fiir Selbstidndigkeit (auferhalb des landwirtschaftlichen Sektors) zu als
anderen. So stammen tatséchlich 23 von 26 befragten Donerkebap-Betreibern in
Niirnberg aus einem stidtischen Umfeld. Es konnte auch gezeigt werden, dass sich
viele Donerkebap-Betriebe die Verwandtschaftsverhiltnisse in Deutschland 6kono-
misch zunutze machen. Qualifikationen erwarben sich viele der Befragten vor der
Selbstindigkeit in Gastronomie und Obst- und Gemiisehandel — sowohl in der Tiir-
kei wie auch in Deutschland.

Mit ,,circumstances of migration™ umschreiben WALDINGER et al. die Bedingun-
gen, die sich die Migranten stellen bzw. die sich den Migranten stellen. Es geht hier
hauptsidchlich darum, ob die Migranten als temporire Arbeitskréfte in ein Land ge-
hen oder sich dort niederlassen wollen. In Deutschland ist — fiir alle in der Niirnber-
ger Donerkebap-Branche Betroffenen — eigentlich nur ein temporirer Aufenthalt als
so genannter Gastarbeiter moglich. Viele dieser ,,Gastarbeiter* haben sich aber mitt-
lerweile — wider die politische (und oft ihre eigene) Uberlegung — dauerhaft nieder-
gelassen. Diese Unterscheidung zwischen dauerhaften und temporédren Arbeitsmi-
grationen hat entscheidende Implikationen: ,,Because workers see themselves as tem-
porary migrants, they constitute a satisfactory work force for dead-end jobs that native
workers reject: As long as the migrants maintain the expectations of return to the home
country, their concern is with the accumulation of capital to be brought home and
invested in a business or farm, not with the attainment of social mobility in the so-
cieties to which they have migrated.” (Piore'® bei WALDINGER et al. 1990: 42); , Per-
manent immigrants usually either come with family or import immediate relatives
shortly after settling; temporary immigrants leave family members at home.* (WaL-
DINGER et al. 1990: 44).

Spitestens mit dem Familiennachzug der ausldndischen Arbeitskrifte hitte klar
sein miissen, dass sich die Menschen auf einen ldngeren, wenn nicht gar danerhaf-
ten Aufenthalt einstellen. Dies forderte natiirlich im, bei Piore beschriebenen Sinn,
die Aufnahme von selbstidndigen Téatigkeiten, die die auslédndischen Erwerbstitigen,
wenn nun nicht im Herkunftsland, dann wohl wenigstens im Aufnahmeland verwirk-
lichen wollten (vgl. SEx 1996: 18). Auch verhinderten die Rimessen bei auslandi-
schen Mitbiirgern, die sich schon immer selbstindig machen wollten, zuerst Ge-
schiftsgriindungen. Erst als die Familie nachgezogen war, konnte die Selbstindig-
keit in Erwigung gezogen werden.

Historisch bewirkten die Verstetigung des Aufenthalts und der Familiennachzug
einen Wandel in der Sozialstruktur und der Anzahl der ausldndischen Bevolkerung.
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Beides wirkte sich positiv auf die ausldndischen Existenzgriindungen, unter anderem
auf eben die Donerkebap-Verkaufsstellen aus.

Erheblichen Einfluss haben dazu natiirlich die postmigrationellen, also die in
Deutschland gemachten Erfahrungen.

Dies beginnt bei den Moglichkeiten der 6konomischen und beruflichen Teilha-
be. Ungentigende Arbeitskenntnisse und (dadurch) versperrte Aufstiegschancen ge-
ben Anlass, sich selbstindig zu machen. Dabei wirken sich die Inkaufnahme niedri-
ger Lohne und unattraktiver Arbeitsbedingungen positiv aus. Letzteres konnte auch
in der Donerkebap-Branche in Niirnberg beobachtet werden. Bei Gelegenheitsein-
wanderern'® mag auch die Lohndifferenz zam Heimatland eine gewisse Rolle ge-
spielt haben, die aber nicht explizit nachgewiesen wurde.

Diskriminierungserfahrungen jedweder Art, auch wenn sie bei der Befragung
nicht geduflert wurden, haben sicher auch mit zum Entschluss zur Selbsténdigkeit
beigetragen. Hier kdnnen sicher auch einige der Unabhingigkeitsbestrebungen, die
in der Erhebung nachgewiesen werden konnten, eingeordnet werden. Dabei erleich-
tert natlirlich die jeweilige Sprache (z.B. Tiirkisch) das Aufbauen eines ethnischen
Betriebes, was auch in Niirnberg festgestellt werden konnte: Es gab kaum einen
Mitarbeiter, der die Muttersprache des Betreibers nicht gesprochen oder wenigstens
verstanden hitte.

Migranten wird auch nachgesagt, sie seien flexibler als Einheimische und wiir-
den ein hoheres Risiko allein schon aus ithrem Migrationsvorhaben und der dann
folgenden Migrationserfahrung eingehen. Indikatoren hierfiir lassen sich schlecht
finden. Doch zeugt der grofie Andrang in der oder in die Donerkebap-Branche in
Niirnberg durchaus von einer gewissen Risikofreudigkeit (da die meisten Betreiber
keine 6konomisch fundierten Marktanalysen anstellen). Nach Bukow (1993: 159) sei
natiirlich auch die ,,Widerstandskraft* von ausldndischen Mitbiirgern gegen 6kono-
mische und andere Unbilden allein schon dadurch erhoht, dass ihnen oft der Ruick-
weg ins Herkunftsland zwar nicht physisch, aber doch materiell, sozial und psycho-
logisch abgeschnitten sei. Auflerdem wiirden sie oft auf die republikanischen Grund-
prinzipien in Deutschland vertrauen. Dies zeigte sich auch in der eigenen Erhebung:
Viele Befragte schitzten nicht nur die 6konomische, sondern vor allem auch die recht-
liche Situation, auch fiir sich selbst, in Deutschland erheblich besser ein, als in der
Tiirkei.

Als Ressource wirkt sich aber sicher auch die bereits grofle Anzahl von Selb-
stindigen in der gleichen Branche aus: ,,The likelihood that immigrants will take
advantage of supportive conditions is greatest if immigrants are already concentra-
ted in those industries where small business is the prevailing form.” (WALDINGER et
al. 1990: 44).

Die potenziellen Selbstindigen haben es um so leichter, wenn sie nur Nachfol-
ger, nicht aber Innovator in einer Branche sind. So erhalten sie Informationen aus
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erster Hand. Auch das mag in der Doénerkebap-Branche in Nurnberg zu ihrem Er-
folg beitragen; direkt nachgewiesen wurde dieser Aspekt nicht.

Zuletzt darf nicht der 6konomisch-historische Kontext vergessen werden: Die
wirtschaftliche Stagnation der letzten Jahre nach dem Vereinigungsboom und die
Globalisierungstendenzen mit ihren Rationalisierungen ,,trieb™ einerseits einige aus-
landische Arbeitskrifte in die Selbstindigkeit (wie in der Fallstudie nachgewiesen

~wurde). Andererseits bietet die verinderte gesellschaftliche und wirtschaftliche Si-
tuation z.B. durch die Individualisierung fiir die auslédndischen Selbstindigen wei-
tere Chancen, so auch in der Donerkebap-Branche.

Die (ethnischen) Ressourcen kénnen meist nur durch Netzwerke mobilisiert in
den jeweiligen Opportunititsstrukturen genutzt werden. Daher spielen die innereth-
nischen und interethnischen Netzwerke von Freundschaft und Verwandtschaft so-
wie die Netzwerke in Wirtschaft, Gesellschaft und auf dem Wohnungsmarkt eine
entscheidende Rolle. Gerade knappe Ressourcen werden durch diese besonders
mobilisiert. Viele Netzwerke entstehen bereits vor oder wihrend der Migration und
werden im Aufnahmeland weiter gepflegt. Sie lassen aber im Geschiftsverlauf und
mit zunehmendem Aufenthalt oftmals auch nach: ,,Closely tied networks are likely
to unravel over time because settlement makes immigrants less dependent on one
another and may give them the skills need to enter mainstream institutions (BAILEY
1987; Portes 1987)“ (WALDINGER et al. 1990: 36).

Obwohl die innerethnischen Netzwerke in der eigenen Erhebung nicht erfasst
wurden, konnte festgestellt werden, dass bei der Akquisition von Mitarbeitern und
bei der Kapitalbeschaffung Netzwerke in Familie, Verwandtschaft und Freundschaft
beansprucht werden. WaLTER (1983: 108) konnte in seiner Studie tiber das Freizeit-
verhalten von tiirkischen Mitbiirgern in Niirnberg-Gostenhof zeigen, dass in der tiir-
kischen Gemeinde viele Informationen, auch 6kenomischer Art, in Teehdusern und
Moscheen ausgetauscht werden.

Die ethnischen Netzwerke ermdglichen es den Selbsténdigen auch, dass sie die
Arbeitsbedingungen vorgeben, die fiir den Wettbewerb im offenen Markt notwen-
dig sind. Diese oft unattraktiven Bedingungen werden durch die héufig familiére oder
freundschaftliche Beziehung zwischen Mitarbeitern und Betreibern akzeptiert.

Das interaktive Modell bietet also, wie gesehen, eine Moglichkeit, auslédndische
Selbstindigkeit in ihren vielfiltigen Dimemsionen, auch in Deutschland, zu beschrei-
ben, wenngleich es in Kontinentaleuropa wohl einiger Modifikationen bedarf.
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Die beiden Formen werden oftmals in unterschiedlichem Sinn verwendet. Die Ethnic Busi-
ness-Forschung hat bisher eher unselbstindige Erwerbstitigkeit untersucht, wohingegen sich
die Fthnic Entrepreneurship-Forschung den Selbstindigen widmete. In der neueren Litera-
tur verschwimmen die Grenzen; deshalb werden, im folgenden, beide Begriffe synonym ver-
wendet.

Die Theorie zur Opportunititsstruktur ist Teil des Interaktionsmodells von WALDINGER et al.
(1990), das die Opportunititsstruktur mit den Gruppencharakteristika in Verbindung setzt.

Eine genaue historische Klidrung der Herkunft des Donerkebap in seiner heutigen Form steht
bisher noch aus. Eine Annéherung an diese Frage bietet SEIDEL-PIELEN 1996: 41ff.

Dies bezeichnet die Giite der Beziehung zwischen untersuchter Person und Forscher (FrRIED-
RICHS 1990: 152).

So mussten oft Mikrozensusdaten herangezogen werden. Der durch den Stichprobenfehler be-
dingte Unsicherheitsbereich ist dem Verfasser durchaus bewusst. Leider liegt eine vermutlich
genauere Vollerhebung als Volkszihlung bereits 13 Jahre zuriick, so dass viele Daten nur als
Fortschreibung oder in Form der Mikrozensen bestehen.

Zum Beispiel: Gespréch mit Herrn Wunschel, IHK Mittelfranken, vom 15.12.1999.

Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung; im folgenden sind alle Zahlen dem Statistischen Jahr-
buch der Stadt Niirnberg 1999 entnommen oder wurden auf Anfrage vom Statistischen Amt
der Stadt Niirnberg erteilt.

Eigene Auswertung der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken.

Die Datenlage ist hier durch erfassungstechnische Schwierigkeiten nicht eindeutig. Nach Sich-
tung des Datenmaterials stellt diese Zahl meiner Ansicht nach die Untergrenze der tatséch-
lich bestehenden Gastbetriebe dar, auch wenn laut BRUDERL et al. (1996: 74) 15 bis 20 vH der
Meldefille in der Gewerbedatei bei deutschen Firmen (in der eigenen Studie) wegen Schein-
anmeldungen, keinerlei betrieblicher Aktivitit, Doppelmeldungen, faktisch schon seit langem
bestehender Betrieb, etc. herausfallen.

Eigene Berechnung nach SEIDEL-PIELEN 1996: 12.

Zum Beispiel: Gespriich mit Herrn Czerny, Existenzgriindungsberater der IHK Mittelfran-
ken, Anfang Dezember 1999.

Eigene Auswertung der Gewerbedatei der Stadt Niirnberg.

Eigene Schitzung basierend auf Zahlen von HeLLER (1981) und der linearen Interpolation der
Handels- und Gaststéttenzahlung der Jahre 1968 und 1985.

Vergleiche HAGERSTRAND, T. 1968: Innovation Diffusion as a Spatial Process. Chicago (zitiert
nach HaGGETT 1991: 387ff.).

Man denke nur an die derzeitige Ausgestaltung der sogenannten Green-Card.
Andere Formen sind fiir die Dénerkebap-Branche in Niirnberg nicht von Interesse.

Piore 1979: 0.S.; Piorg, M. 1979: Birds of Passage: Migrant Labour and Industrial Societies.
London (zitiert in WALDINGER et al. 1990: 42).

Als Gelegenheitseinwanderer bezeichnet Bukow (1993: 129), diejenigen Einwanderer die zu-
mindest nach dem Anwerbestopp aus familidren, politischen oder Ausbildungsgriinden oder
zum Zweck der Geschiftsgriindung nach Deutschland gekommen sind.
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