Mitteilungen der Frankischen Geographischen Gesellschaft Bd. 33/34, 1986/87, S. 17-128

Dubai

Ein modernes stidtisches Handels- und Dienstleistungszentrum

am Arabisch-Persischen Golf

von

BEuGeEN WikRTH

mit 18 P;bbildungcn, 6 Tufthildern, 12 Iaboflen und 1 Kartenbeilage im Anhang

Vorwort

Inn den Jahren 1985 und 1986 hat Prof. Dr. Erhard Gabriel eine Gruppe sach-
kundiger Autoren um Mitarbeit an einem reprisentativen Sammelwerk ,, The Dubai
Handbook“ gebeten. Gemeinsam mit der Dubai Petroleum Company konnte cr
auflergewshnlich giinstige Arbeitsbedingungen anbicten: Hervorragende topographi-
sche Karten in allen gingigen Mafistiben, Luftbilder aus der Zcit von 1960 bis 1986,
mannigfache verdffentlichte und vertrauliche Erhebungen und Sratistiken. Bel ihren
Felduntersuchungen im Emirat Dubai und bel der Gelindearbeit vor Ort genossen
dic Autoren — zu denen auch der Verf. E. W. gehorre — jede nur denkbarc Unter-
stiitzung. So konnte in verhdltnismifig kurzer Zeic ¢in reicher wissenschaftlicher
Ertrag eingebracht werden.

Dem Verfasser der nachfolgenden stadrgeographischen Monographie von Dubai
stand verstindlicherweise im Rahmen des Handbuchs nur eine begrenzte Seitenzahl
fiir die beiden ihm iibertvagenen Teilkapite! zur Verfiigung — fiir die Abschinicte 3.5:
The City und 4.4: The Harbors. Scin ohnehin schon sehr knappec Manuskript
mufte noch mehrmals kriftig gekiirze werden; bei der Ubertragung ins Englische
gingen weitere Details verloren. Manche interessanten geographischen Aspekte und
Probleme erschierien auch fiir eine breitere an Dubai interessierte Offentlichkeit von
nur geringem Belang; dementsprechend konnten sie im Handbuch keine Beriicksich-
tigung finden. Angesichts dieser Situation crscheint es ger echtfertigr, die Ergebnisse
der eigenen Untersuchungen, Erhebungen und Kartierungen vom crsten Halbjahr
1986 nochmals in einer umfangreicheren und ungekitrzten Tassung zu verdffent-
tichen.




~ Die im Anhang angefiigte Farbkarte ,,Dubai 1986“ ist in gleicher Weise auch dem
»Dubal Handbook* beigegeben. Nachdem der Verf. bisher iiberwicgend klassisch-
traditionelle orientalische Stidte mit erheblichern historischen Tiefgang aufgenommen
hat, solite mit Dubai cinmal eine ganz moderne Stadr beziiglich Flichennurzung und
stadischen Funktionen kartiert werden. Schon bald zeigte es sich allerdings, daff auch
Dubai bereits historisch geschichter ist; das hat der Arbeit vor Ort einen besonderen
Reiz. gegeben. Die Finanvieruny dieser Farbkarte war nur dank einer verhilmismi-
flig hohen Auflage miglich; die Frinkische Geographische Gesellschaft in Erlangen
und das Institut fir Angewandre Wirtschaftsgeographie in Ahrensburg/Holst. haben
dazu gleichermaflen beigetragen. Die kartographische Betrenung und Reinzeichnung
lag wicder in den bewihrten Hinden von Herrn Rudolf Réssler.

Mein herzlichster Dank gilt vor allem meinem guten alten Freund Erhard
Gabriel und der Dubai Petroleum Co. Gememsam haben sie mir in Stadt und Emi-
rat Dubai den Weg zu einem fast schon idealen Arbeiten vor Ort geebnet. Respekt-
vollen Dank schulde ich auch dem Herrscher von Dubai und seinen Mitarbeitern
und Beratern; ohne deren Genehmigung bzw. stillschweigende Duldung wire ein
solches Arbeiten nicht méglich gewesen. Bei der Lsung schwieriger oder unerwarte-
ter Einzelprobleme haben dann ad hoc einige schon lange in Dubai titige Experten
und Behdrden tatkriftig geholfen; zu besonderem Dank verbunden bin ich diesbe-
ziiglch Herrn Duncan Watkins (Head of the municipality’s survey department),
Herrn Darfush Zandi {Dubai municipality’s town planning department}, Herr E.
Tulloch (Dubai water department) sowie Herrn Patrick J. Rooney.
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1. Einleitung: Menschliche Handlungsstrategien und Verhaltensmuster
als pragende Krifte der Stadtentwicklung

Tn der Geschichte menschlicher Kultur und Gesittung kommr dem Arabisch-
* Persischen Golf in vicler Hinsicht eine Schhiisselstellung zu: In seinem weiteren Um-
kreis entstanden vor tiber Hint Jahrtausenden die ersten Hochkulturen, und damit
auch die @ltesten Stidte als hoch organisierte politische, vefligise, wirtschaftliche und
kulwrelle Zentren. Stidtisches Leben und stiideische Organisation waren damals fu-
begriff und Ausdruck dieser Kulturen. Erst seitdem wir die Stidte im Euphrat-Tigris-
Tiefland ausgegraben haben, wissen wir iiberhaupt iiber jene Kulturen niher Be-
scheid.

An den Kiisten des Arabisch-Persischen Golfs findet man aber auch einige der
jiingsten Stidte unserer Erde. Dubai ist cine dieser Stidte. Sie sind erst vor wenigen
Jahrzehnten aus ganz bescheidenen Anfingen erwachsen, und sie verdanken ihre
dynamische Tntwicklung der Erdolwirtschalt. Auch sie sind in gewisser Weise Tn-
begriff und Ausdruck unserer modernen Kultur und gesellschafthichen Entwicklung.
- Zwar brauchen wir die Stidte am Golf nicht, um das soziodkonomische System des
ausgehenden 20. Jahrhunderts zu dcfinieren; sie sind cher spitc Beispiele einer auf
allen bewohnten Kontinenten schon in vielen Exemplaren vertretenen Entwicklungs-
stufe. Dha sie aber fast keine Vergangenheit haben, verkérpern sie diese jiingste ~
. post-industriclle “ - Stufc vielleicht am reinsten.

~ Die dliesten wie die jingsten Stidre im Umbkreis des Arabisch-Persischen Golfs
“haben eines gemeinsam: Obwolil sie auf dei Boden des Orients entstanden sind,
‘erscheinen sie bei elner ersten fliichtigen Betrachtung nicht als ovientalische Stidte.
Die stidtischen Siedlungen der sumerischen Hochkulturen vor mehr als 5000 Jahren,
z. B, Uruk oder Nippur, waren damals dic einzigen Stadee auf der Wele. Es gab ne-
ben den Hochlkulturen im Fuphrat-Tigris-Bereich noch keine anderen. Damit waren
‘sie 7u threr Zeit ,Stade schlechthin®, kein kulturkreissperifischer Sondertyp. Dic
“ganz. jungen stiddschen Zentren am Golf hingegen, z. B. Dubai oder Abu Dhabi,
erscheinen in threm hochmodernen Baubestand und in ihrer Infrastrukrur stark
“westlich geprigt. ' _
: Es wiire eine lohnende Aufgabe, diese Stidte einmal mit der Fragestellung vu
“intersuchen, wiewelt sic Ausdruck unserer heutigen — spatindustriellen oder post-
industriellen — gesellschaftlichen Entwicklung seien (vgl. R, STEWIG 1987). Vielleiche
stiefen wir sogar auf ,orientalische Régionalvarianten® ciner solchen Entwicklung,
“die sich in den Stidten entsprechend widerspiegeln. Dabei miifiten wir aber vor-
-hehmlich mit Modellen, allgemeinen Strukturen und Systemen arbeiten — niche mit
der empirischen Wirklichkeit der Stadt selbst, dic durch solche allgemeine Deslrip-
tionsschemata nur sehr unvellkommen abgebildet wird, und nicht mit den Menschen,
dic die Stadt nach ihren Vorstellungen gebaut haben und die in ihr leben. Durch das
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grofiziigige Entgegenkommen und dic Gastfrcundschaft der Dubai Petroleum Co.
hatte der Verfasser Anfang 1986 die Gelegenheit, Dubai und seine Menschen einen
mit intensiver Arbeit gefiilllen Monat lang kennenzulernen. Man wiirde dieser Stadt
nicht gerecht werden, wenn man sie nur mit der Elle allgemeincrer sozialwissen-
schaftlicher Kategorien mifle. Auch die Frage, ob und wie weit Dubal noch eine
,orientalische Stadt® ist, wiirde nur Nebcnaspekte beleuchten. Wir wollen statt
dessen versuchen, die handelnden Menschen in den Mittelpunke der Betrachtung zu
stelten.

Ungeachtet des zeitlichen Abstandes von fiinfrausend Jahren haben die dltesten
Stidte der sumerischen Hochkultur noch eine weitere Gemeinsamkeit mit den ganz.
jungen stidrischen Dienstleistungszentren der Erddlstaaten am Arabisch-Persischen
Golf: Sic smd, wic fast alle Stidte der Erde, das Ergebnis zielgerichteten Planens und
Buasnens; dicscs aber ist, wie jedes menschliche Handeln, m d#bergreifende kulorelle
Sinmzusammenhdinge eingebunden. In gemeinschaftlicher Akdon schaffen sich Men-
schen nach thren Vorstellungen in der Stadt einc neue, von der Natur abgehobene
Umwelt; sie erlaubt — nicht nur in cinem heiflen, wiistenhaften Klima — ein Mit-
einander-Leben unter viel giinstgeren Bedingungen. Fs 1st die Stadt, der wir dic
Entfalotung unserer Kultur und viele neue Moglichkeiten menschlicher Selbstver-
wirklichung verdanken.

Bei den schon lange untergegangenen Stidten des Aflten Orient kinnen wir die
urspriinglichen stidiebaulichen Zielsctzungen und die dahinter stehenden Sinnzu-
sammenhiinge urbanen Zusammenlebens nur mithsam und unvollkommen rekon-
struieren. Dic Ruinen der Ausgrabungsstitten und die bruchstiickhaft tiberlicferten
schriftlichen Dokumente lassen viele der sich aufdringenden Fragen unbeancwortet.
Die Geschichte der Stadt Dubai und ihres dynamischen Aufstiegs hingegen umfafit
noch nicht einmal dic Zeitspanne eimes Menschenlebens, Die Entscheidungen, die
zur heutigen Struktur und Gestale dieses groflen stidtischen Dienstleistungszen-
trums gefiihre haben, sind zusammen mit ihren Rahmenbedingungen fiir den Wissen-
schaftler noch in vielfiltiger Weise dokumentiert, abfragbar, ja dirckt greifbar und
unmittelbar gegenwirtig.

Damit ergibt eine stadtgeographische Untersuchung von Dubal und ein Nach-
zeichnen seines stiirmischen Aufschwungs eine einmalige Chance: Einerseits kann
man die junge Entwicklung der stidtischen Strukturen und Funktionen in ihren einzel-
nen Teilschritten fast belichig genau rekonstruieren; andererseits konnen die grup-
penspezifischen Handlungsstrategien, Verbaltensmuster und Entscheidungen, die die
Stadtentwicklung bestimmten, noch in all ihren vielfiltdgen Aspekten anfgezeigt wer-
den. Wir werden einerseits Entscheidungen kennenlernen, dic spentan und ad hoc
auf irgendein Teilziel ausgerichtet waren oder ein Teilproblem i6sen wollten; an-
dererseits sind Entscheidungen getroffen worden, die planmiaflig und langfristig stidte-
baulich zu gestalten versuchten. Wenn wir dann noch die Vorstellungen von ,,Sradt”
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und ,stidrschem Leben® kennen, die handlungsleitend hinter den Entscheidungen
standen, dann lassen sich damit die heutige Struktur und Gestale Dubais, scin Bau-
"bestand und die riumliche Ordnung seiner Funktionen tberzeugend edkliren.,

" Es waren fast immer rationale und vernsinftige Entscheidungen gewesen, die die
Encwicklung von Dubai vorangetrieben und gestenert haben. Die am Entscheidungs-
- prozeR mafigeblich beteiligten Gruppicrungen hatten aber — als Folge verschieden
gerichteter Interessen, schichwenspezifisch unterschiedhcher Verbaltensnormen und
einer sehr verschieden fundierten sozio-kulturcllen Basis — recht unterschiedtiche Ziel-
Csetzungen:

= Dhe Familie des Herrschers will Dubal zu einemn modemen, repriisentativen
stidtischen Zentrum und zur Hauptstadt eines forschrittlichen islamischen Staa-
tes mit blithender Wirtschaft, vorbildlichen sozialen Einrichtungen und hoher Le-
-bensqualitit fiir alle Bewohner machen, Sic stehr der Kultur und der technischen
Zivilisarion des Westens so aufgeschlossen gegentiber, daf sic dic stidtcbau-
liche Rahmenplanung und vicle Teilentscheidungen Fachleuten aus Europa und
den USA tibertrigt.

= Die einheimische avabische Bevolkeruny verlangt nach Moscheen und Gebets-

" plitzen (musallas), nach einer Wohnung in eigenen vier Winden und nach den

rraditionellen Vergniigungen, Festen, Spektakeln und Kamel-Rennen. Sie erwartet

~ aber auch, daf} sie — alter arabischer Stammestradition entsprechend — fvon ihren
Scheichs in gewisser Hinsicht bevorzugt behandelt wird.

~ Eine einflufireiche Gruppe von Kauflenten, Grofihindlern und Maklern will
cine liberale Wirtschaftspolick, eine leistungsfihige Infrastruktur und giinstige
Standortvoraussctzungen fiir Finanztransaktionen, Handel und Verkehr. Obwohl
sie meist crst seit ein oder zwel Generationen in Dubai ansdssip sind, fordern sic
Aufstiegsmaglichkeiten zur sozialen Oberschicht mit allen damit verbundenen
Statussymbolen und Privilegien.

~ Die Olgesellschafien und ihre Kontraktoren und Zulieferer hendtigen um-
fangreiche, gut ausgeriistete und leicht zugingliche Hafenbecken, Kajanlagen und
Lagerplitze sowie Lagerhallen und Werkstitten fiir die Exploration, die Erschlie-
fung und den Betrieb von Erdél- und Erdgasfeldern onshore und offshore, Sic
brauchen einen leistungsfahigen, unbehinderten grenziiberschreitenden Verlcchr
von Waren, Personen, Informationen und Zahlungen. Auflerdem wiinschen sie
nach Moglichkeit modern-westliche Lebensbedingungen fiir ihre im Lande leben-
den verantwortlichen Mitarbeiter; dazu gehoren auch Alkohol im privaten Be-
reich geschlossener Riume und Fraven am Lenkrad von Automobilen.

= The vielen Gastarberter aus den Lindern Siid- und Ostasiens erwarten billige
Wohnungen, gute Schulen, moderne Krankenhiuser, giinstuge Einkaufs- und
Versorgungseinrichtungen. Bel mehrjihrigem Aufenthalt im Lande wollen sie die
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Maghchkeit haben, mit ihren Familien zusammenzulcben. Sie wiinschen ¢in an-
regendes soziales Umlfeld, und sic freven sich iiber Kinos mit indischen Tilmen,

= Dic rasch wachsende Planungsabteilung der Stadtverwaltung schliefllich be-
miiht sich scit dem ersten Stadrentwicklungsplan von 1960 darum, das stidrische
Wachstum und dic damit im Zusammenhang stchenden Systemzusammenhinge
und raumlichen Strukturen in geordnete, iiberschaubare und verniinftige Bahnen
zu lenken. Sie hat das Leitbild vergleichbarer curopiischer Behdrden vor Augen
und sie ist bemiiht, es trotz vielen Lavicrens mcht aus den Augen zu verlieren.

Dic Ziclserzungen dicser gesellschaftlichen Gruppierungen erscheinen nur teil-
weise gleich gerichtet; tellweise erginzen sie sich, tellwelse stehen sie jedoch auch
miteinander im Widerspruch, Bisher sind der Stadt Dubal aber schwere Kontlikte
und unldsbare Dilemmata erspart geblichen: Das eitbild einer modernen Grofistadt
mit westlicher Architektur, Technologie und Infrastruktur sowic hoher Lebensqua-
fite fiir alle wird in scinen groben Umrissen von allen bejaht, Der Herrscher, seinc
Sohne und Berater legen die Planungsziele im Einvernebmen mit den adderen am
Entscheidungsprozeft betedligten Gruppierungen fest; die Experten der Planungsab-
teilung projizieren diese Zielvorgaben auf den Raum und die zustindigen Beamten
der Stadtverwaltung sowie auskindische Spezialisten setzen sic dann in die Praxis
um. Nur so ist es zu erkliren, dafil die Entwicklung der Stadt Dubai in den ver-
gangenen 25 Jahren im sesenthichen den Rahmen ausgefille hat, den die beiden
Stadrentwickhungspline von 1960 und 1971 abgesteckt haben; Dubai gehért zu den
wenigen Stidten auf der Frde, die die grundlegenden Vorschlige threr Stadtplaner in
dic Wirklichkeit umsctzten. Die Planvorhaben waren allerdings vorher genau abge-
summt worden und die Plancr wuflten, worauf es ihren Auftraggebern ankam. —

Auch in ciner anderen Flinsiche stelle Dubai eine gewisse Ausnahme dar: An-
ders als dic groflen stidrischen Metropolen des hoch industrialisierten Westens, des
Ostblocks und der Dritten Welt ist Dubai noch ein Gemetnwesen mit exfrentich
wenig schwer belastenden Dilemmata und Problemen: [he Menschen sind weltoffen,
tolerant und von gesundem Menschenverstand geleitet, die Sicherheir fiir Leib und
Leben cines jeden Bewohners erscheint gewihrleistet und die Lebensbedingungen
auch der untersten sozialen Schichten werden als vufriedenstellend angeschen. Es
gibt noch keine Stofizeiten des Verkehrs mit total verstopfren Straflen und endlosen
Warteschlangen vor Verkehrsampeln, noch keine Abschaltungen von elektrischem
Strom fir tiglich mehrere Stunden, noch kein Versiegen der Wasserzufuhr in den
héberen Stockwerken, noch keine Berge von Miill in den Strafien, noch keine atem-
beklemmende Haube von Dunst und Smog tiber der Stadt und noch keine spontan
besiedelten Bebelfsheimquartierc und Bidonvilles mit véllig unzurcichender hygie-
nischer Ausstattung, Vor allem dic folgenden vier Aspckee fallen einem aufmerksamen
Beobachrer im Vergleich mit anderen Stidten positiv auf:
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1) In Dubal hinkt der Eingnff des Stadeplaners nicht stincdig hinter der tatsich-
lichen Entwicklung her — da cin wenig korrigicrend, dort schlimme Miflstinde et-
was mildernd, und nochmals anderswo ein grofles Ubel durch mchrere Ideine er-
setzend. Nein, in Dubal gredft die planende Gestaltung der Entwicklung voraus, und

- sie kann damit viel stirker lenken und pragen, als das jede nachtriigliche Korrektur ver-
méchte. Gewif}, manchmal erscheint der Anvug noch eine oder zwei Nummern zu
grofl, den die Planer da schneidern — aber in viclen Tillen hat die stidosche Dyna-

~ mik schon bald den zunichst cin wenig zu weiten Rahmen ausgefiille. Auch ist so-
wohl fir die Behérden, die sich um die siidtische Infrastrulceur bemithen, als auch
fiir die Menschen, dic in einer Stadt leben und arbeiten, cin erwas zu grofler Anzug
wesentlich angenehmer als ein zu knapper.

2) Mit etwa 30C000-3500CC Einwohnern bat Dubai noch menschliche™ Di-
mensionen, die denen der viglichen Lebenswelr entsprechen. Es ist fir die Stadever-
waltung noch gut zu organisieren und flir die Bewohner leicht vu Gberschauen.
Die Entfernungen innerhalb der Stadt sind verhilenismitiy gering und die Verkehrs-
wege gut ausgebaut. So bendtigt man meist weniger als 15 Minuten und fast niemals
mehr als 25 Minuten, um von einem Punke der Stade zu cinem anderen zu gelangen,
Auch sind Giberall, selbst in direkter Nachbarschaft des Stadezentrums, noch grofie
unbebaute Areale als Bauland-Reserve verfiighar. Die Stadt kann deshalb noch auf
langere Zeit durch Verdichtung wachsen; sie mufl nicht immer weiter ins Umland
hinaus ausufern,

3) Dubaiist fast schon das Paradebeispiel einer gut funktionierenden ,autogerechten
Stact. Aufer einigen wenig genutzien und seften verkehrenden innerstadtischen
Omnibuslinien und dem Fihrverkehr Dubai- Deira tiber den Creek hinweg gibt es
leine Massenverkehrsmittel, sondern nur den Individualverkehr von Personenkraft-
wagen und Taxis. Fur diese st aber nicht nur ausreichend Straflenraum zum Fahren,
sondern auch reichlich Platz zum Parken vorgeschen, Unsere farbige Ubersicheskar-
te veigt schr cindrucksvoll das recht engmaschige Netz viclspuriger Schnellstrafien,
das Uber das Stadigebiet gelegt ist, Dic Karte zeige aber auch ausgedehnte Parkplitze
in unmittelbarer City-Nihe am Ufer des Creek, sowie grofle Parkflichen im Um-
lireis der Moscheen, Krankenhduscr, Schulen und Sportstadien, ja sogar um die Ge-
betsplitze der musallas, In Dubai wie in Deira ist auch schon je cin grofles Parkhaus
mit vielen Parketagen in Betrieb. Damit wird fiir fast alle stidiischen Standorte eme
ausgezeichnete ‘accessibility” gewihrleister. Die Entscheidung fiir eine jautogerceh-
te Stadt ist in Dubai iibrigens durchaus verniinfug: Fiir den Bau leistungsfahiger
Massenverkehrsmittel reicht das Verkehrsaufkommen mchr aus, und das im Som-
merhalbjahr dberaus driickende, schwiil-heiffe Klima der Golfregion Ffit stidtische
Fufigangerzonen unter freiem Himmel wenig attralseiv crscheinen.

4] Man findet sichin Dubai auch deshalb so teicht vurecht, weil die Stads
mebrere Keme hat und in thren snterschiedlichen Funktionen vanmlich kelar gegliedert
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crscheint. Der Duba Development Plan 1971 stelle Jakonisch fest: ‘Dubal lacks a ci-
vic centre. There are resulting advantages ... Schon zwischen den beiden Welt-
kriegen hatte Dubai zwel vonetnander getrennte Zentren: Am Stidufer des Creek
lag die kleine Ansiedlung Dubai mit dem Al Fahidi Fort, dem Palast des Herrschers,
der Freitagsmoschee, einem kleinen Sug und der Zollstation; vermuthch wohnten
hier auch dic meisten wohlhabenden Kaufleute. Nérdlich des Creek hingegen, in
Deira, zog sich paralle] zu dessen Ufern ein zweiter, viel grofierer Sug hin, Auch der
Schwerpunke des Schiffsumschlags diirfte schon am nérdlichen Ufer des Creek kon-
zertrlert gewesen sein (F. HEARD-BREY 1982, 5, 242},

Scit dem Zweiten Weltkricg bat sich dic Tunktionsteilung weiter differenziert:
In Dubai am Siidufer des Creek finden sich dic Regierungsgebiude des Herrschers,
die britische ‘Political Agency for the Trucial States™ (seir 1971 Brivish Embassy)
sowie die Biiros und Lager des Zolls; hier haben sich auch civge der wichugsten
Banken in modernen Biirohochhiusern niedergelassen. Der traditionelle Sug von Du-
bai und dic umlicgenden Serafien sind zum Sirz des Grofthandels mit Tuchen und Tex-
tilwaren geworden.

Am Nordufer des Creek hingegen, in Deirz, sind die grofien modermen Hotels
zu finden; hier hat sich auch der junge Central Business District ausgebilder. West-
lich des CBL) weiter sich der traditionelle Einvelhandel des Sug in die angrenzenden
Wohngebiete aus. Auch der Giiterumschlag am Creek von einheimischen Holz-
booten auf die Lagerflichen am Kai ist nach wic vor Uberwiegend auf dem Nord-
ufer konzencriert.

2. Die Rahmenbedingungen menschlichen Handelns in Dubai vor
Beginn des Aufschwungs um 1960

Wenn wir die Stadt Dubai als Ergebnis ziclgerichteten Planens und Bauens be-
schreiben und erkliren wollen, dann missen vorab dic Rahmenbedingungen kurz
skizziert werden, in dic alles menschliche Handeln an jener Stelle des Arabisch-Per-
sischen Golfs eingebunden war und ist. Ermioghchend oder beschrinkend wirkten
vor allem die Lage Dubais zwischen Lindern, Subkontinenten und Mecren, dann
Kastengestalt und Fahrwasserverhilinisse, die Wirtschaftspolitik und die Persimlich-
keit des jeweils regicrenden Herrschers sowie die zur Verfiigung stehenden finanziel-
len Mittel.

An der Stidkiiste des Arabisch-Persischen Golfs gibt es zwischen der Halbinsel
Qatar und derjenigen des Horns von Oman cine ganze Reihe von Phitzen, die
Schutz vor Wind und Wellen bieten und als Anlegeplatz fiir die traditionelien Holz-
boote geeignet sind, dic im kiistennahen Verkehr im Golf und von hier nach Tndien
und Ostafrika verkehren: Entweder sind der Kiiste kleine Inseln bzw., Nehrungen
vorgelagert, oder der geradlinige Kiistenverlauf wird durch crecks® — langgestreck-
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te schmale Buchten, dic dem Uneerlaul von kleinen Fliissen #hneln — unzerbrochen,
An fast allen solchen Plitzen sind schon im 19, Jahrhundert Anlege- und Anker-
indglichkeiten, Schiffsverkehr und kleine Siedlungen unter der Herrschaft je cines
Scheichs nachweisbar: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Umm al-Qaiwain, Ras al-
Khaimab.

Wirtschaftliche Basis fiir diese Siedlungen und fast einzige Erwerbsgrundlage
iir deren Bevilkerung war die Perlenfischerer, Vor allem in Indien, aber auch in Eu-
1‘_6pa und den USA waren vor dem Lrsten Weltkricg Orient-Perlen sehr gefragt.
{Tm 1900 belief sich der Wert des Perlencexports aus allen Golfhifen von Kuwaic bis
Oinan auf rund 1,5 Mio. £, 1925 allein aus den Vertragsstaaten auf 600000 £. Dic
Scheichs konnten reichliche Abgaben kassieren und die Perlenhiindler schopften
Liohe Gewinne ab. Erst die Welewirtschaftskrise und die Konkurrenz japanischer
Zuchtperlen hat um 1930 zu einem crheblichen Ruckgang der Ertrage aus der Per-
lenfischerci gefithre. Die Bevélkerung verarmre, und die Scheichs hatten keinerlei
Mittel mehr zur Verfligung, mit denen sie 8ffentliche Aufgaben hitten finanzieren
l%'_i’innen
.- Wenn man die Zahl der Boote der Perlentaucher oder die Hoshe der Abgaben
aus der Perlenfischerer fiir dic cinzelnen Hafenplitze und Siedlungen am Golf mit-
einander vergleicht, dann erscheint Dubai in keiner Weise bevorzugt. Niche die Ge-
‘winnung natiirlicher Ressourcen im primiren Sektor, sondern eine Beditigung im
ertidren Scktor mit Handel, Verkehr und Dienstleistungen haben zu Aufstieg und
Bliste dieses Scheichtums gefihrt. Spitestens seit Beginn des 20. Jahrhunderes hat Du-
vai hier durch cine besonders liberale, wirtschaftsfreundhiche Politik seiner Herrscher
wd durch dic Geschifrsdichtigkeit und den Unternehmungsgeist seiner Kaufleute
sine Sonderstellung crringen kdnnen,

- Als im Jahre 1902 die Persische Regierung in Bandar Lingeh einc Zollstation
* einrichtete und die Zille fiir Ein- und Ausfuhren iiber diesen Hafen kriiftig anhob,
- wurde Dubai zur willkommenen Ausweichstation. Vor 1902 ging der griflere Teil
" des Handels zwischen Indien und den kletnen Golfhifen iiber den iranischen Hafen,
jetzt tiber Dubai, Zur Férderung des Transithandels wurde der Zoll von bisher 5%
abgeschafft und Dubai zum Treihafen erklirr. Dieses Signal einer liberalen Handels-
- polidk hat viele iranische Kautleute veranlafit, thr Biiro von Persien nach Dubai 7zu
~verlegen. Die Schiffahrtshinien folgren: Sett 1904 kam im wéchentlichen Linicndienst
- ein Dampfer aus Indien nach Dubai, und von hier aus wurden dann die Waren mit
~ Booten zu den kleineren Hifen am Golf gebracht (T HEARD-BEY 1982, 5. 244). In
: Konkurrenz zu anderen Mitbewerbern konnte der Grofivater des jetzigen Herr-
- schers schon 1900 einen Vertrag mit der Bombay und Persian Navigation Co. ab-
- schlieflen, demzufolge alle Dampfschiffe der Linienfahre Indien-Golf den Hafen von
- Dubai anlaufen sollten. 1905/1906 sind schon 34 Dampfer mit insgesame 70000 t
: nach Dubal gekommen (D. HawtFy 1970, S. 194).
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Nach dem Ersten Weldkrieg hat Persien die Restriktionen fir Ein- und Aus-
fuhren weiter verschirfr. Viele iranische Kaufleute siedelten sich jetzt endgiildg in
Dubai an; sie brachten Geld, Trfahrung und Handelsbezichungen mit, wurden
freundlich aufgenommen und kamen in den Genufl der sehr liberalen
Frethandelspolitk des Scheichrums und niedriger Zolle. Vicle von thnen haben sich
an der Hinanzierung der Perlenfischerei und am Perlenverkauf nach Indien beteiligt.
Sie wurden um 1930 in die Kijse it hineingezogen und konnten dann auch im
Zweiten Weltkrieg keine grifieren Aktivititen entfalten. Nach dem Kricg waren sie
aber wesentlich am raschen Aufschwung betciligt. Als sich nach 1945 Handel und
Wirtschaft auch un Bereich dey Golfes wieder normalisierten, da hat die Persiin-
lichkeit des jetzigen Hervschers, Scheich Rashid, das Geschick von Dubal bercits
mafigeblich bestimmt, obwohl dicser erst 1958 nach dem Tod seines Vaters offizicll
die Macht iibernahm. Rashid ist ein weltoffener, fortschrittlicher, international ver-
sicrter und iiberaus geschiftstiichtiger Mann. Seinem Einfluf ist es z. B. zuzuschrei-
ben, dafd der British Political Officer der Vertragsstaaten (Trucial Cost) seinen Amts-
sitz. 1953 vou Sharjah nach Dubai verdegre, und dafl er gleichzetig den hoheren Sta-
tus cines Political Agent erhielt. Seic 1950 konnte Dubai in scinem al-Malkeoum-Hos-
pital eine modern-westliche irztliche Versorgung anbieten — {iir einige Jahre die ein-
zige im Nordosten der Arabischen Ialbinsel, 1956 errichtet Scheich Rashid ein
recht effektives Customs Depariment und er stelle cine kdeine Polizeirappe auf,
1957 grindet er eine Stadtverwaltung und eine Gesellschaft [iir Elektrizititsversor-
gung (Beginn der Stromerzeugung 1961) und 1959 folgt dann noch eine Gesell-
schalt fiir den Telegraphen- und Tclephondicnst (Beginn des Telephonbetrichs 1961).
Die Briush Bank of the Middle East ist schon scic 1946 mit einer Zweigstelle in
Dhubal vertreten.

Damnt hatte Dubal frither als alle anderen Schewchtiimer der Vertragsstaaten
cinc fur arabische Verhilmisse recht modeme Infrastruktur und cs wurde dement-
sprechend fiir europiische Firmen interessant. Seit der Fertigstellung eines behelfs-
mifligen Flugplatzes 1958 und seinem Ausbau 1961 wird Dubai auch von west-
lichen Muglinien im Linienverkchr mit Betrut und London sowie dreimal wichent-
lich aus Kuwait angeflogen. In den folgenden Jahren wird der Flughafen weiter mo-
dernisicrt und ausgcebaut.

Besonders intensiv bemiihte sich Scheich Rashid um dic Verbesserung der Fahr-
wasserverhiltnisse im und vor dem Creek. Schon 1954 wurde eine britische Ingenieur-
firma mit einem diesbeziiglichen Gurtachten beauftragt und es gelang Rashid dann,
von Kowait cinc Anlethe von etwa ciner halben Million £ zur Ausbaggerung des
Creck zu erhalten, Die Arbeiten wurden 1958/59 durchgefiihre. Seitdem konnten
traditionelle Holzboote bei jedem Wetter und jeder Tide voll beladen in den Creek
einfahren und an den aus Holzbohlen gezimmerten Kais anfegen. Auch moderne
Kiistenmotorschiffe — dic von indischen, ostafrikanischen oder anderen Golfhifen
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kamen — und dic Spezialschiffe, die fie die Belicferung und Versorgung von oft-
shore-Bohrungen erforderlich sind, konnten den Creek jetze als Umschlags- und
icgeplatz nutzen.

Damit war, was Infrastruktur und Verkehrseinrichtungen anbelangt, innerhalb
eines knappen [ahrzehnts ein Handlungsrabmen geschaffen worden, der eine reibungs-
dse Abwicklung von Geschiften nach westlichem Muster erméglichte. Auch die ein-
heimischen Kaufleute und Schiffseigner nutzten diesc Chance: Um hohen und unkon-
ollierbaren Devisenabflitssen einen Riegel vorzuschieben, verbot die indische Regie-
1ing 1947 jeden Import von Gold. Die Nachfrage nach Gold in Indien blieb aber
dadurch ungebrochen, und Dubat wurde zum zeotralen Umschlagplat: des Gold-
schuggels nach Indien, Das Geschiift war sehr lukrativ: 1967 kostete die Unze Gold
it Dubai 35 Dollar, und sie wurde in Indien fiir 68 Dollar verkauft (D). HAWLEY
1970, 5. 205). -

Uber Telephon und Telegraph konnten die Goldhindler m Ziirich, Londeon
ind Dubal rasch auf alle Schwankungen von Nachfrage und Preis rveagieren; die
“Linienmaschinen der groflen Fluggesellschaften brachten die Goldbarren in Kisten
“imit je 20-25 kg nach Dubai und von da ging das gelbe Metall dann auf den tradi-
_mneﬂcn'Holzbooten in leleinste Partien aufgesplittert zu irgendwelchen Landeplitzen
at"der indischen Kiiste. Es konnte dort ohne Schwicrigkeiten mit indischen Rupien
bezahle werden, da diese bis 1957/58 als Wihrung auch in Dubai giiltig waren; bis
1966 wechselten die indischen Banken auch die Wahrungen der Golf-Emirare giinstig
im. Dic Tind-Abrechnung erfolgte iiber die n Duba ditigen Filialen grofler briti-
scher und amerikanischer Banken,

* Voraussetzung solcher Transaktionen ‘war wieder dic liberale Wirtschaftspolitlk
es Scheichtums. Barrengold und Tdelmetalle kisnnen in Dubai in beliebiger Menge
ohne jede Beschrinkung zoll- und abgabenfrel importert und exporticrt werden, Ein
Sritischer Beobachter berichtete iiber den Goldhandel sehr anschaulich: |, A recent
diticle in a British Sunday- supplement was entitled Smuggled Gold from a Desent
Kingdom, and *Kingdom’ is as much a misnomer for Dubai as is ‘smuggling’ for the
récent activities. India has been nicknamed the ‘cternal sink of gold’: Indians vene-
rate, hoard, wear and even cat it. Worn next to the skin, gold ‘prolongs youth and
sexual potency’; sprinkled on food, gold leaf was a delicacy. The banlks and bullion

éalers of London and Zurich catered for this national passion, Tour-ounce Ingots
were packed, two hundred to a box, and air-freighted to Dubal. There, equally le-
gally, they werc transferred to bank vaults, When their crews and fast launches were
ready, Dhebal’s dealers would call and quite casually drive off with up to a million
dollars” worth of gold. The ingots would be sewn inside waistcoats, and these laded
for the twelvebundred-mile seapassage to India. Only when the cargo entcred Indian
waters did the trade become illicit. I the middlemen of Dubai were ‘smugglers’, so
00 were the British and Swiss who sold it, BOAC and MEA who flew it, and the British



- Bank of the Middle East and the Tirst National City Bank of New York whose
Dubaj branches received and resold it.“ (M. TOMKINSON 1975, 5. 132 f.).

Neben Gold sind auch Perlen aus dem Golf und Schweizer Armbanduhren —
1966 fiir erwa 60 Mio. DM ~ als Schmuggelgut in grofien Mengen tiber Dubai nach
Indicn gegangen. So war das Scheichrum 1969 der drivtgrofite Tmporteur der Welt
fur Gold und der zweirgrofite fiir Schweizer Uhrent Mit einem Wert von rund 1,2
Mrd. DM erreichte der Goldimport von Dubai 1962 immerhin schon 20% der ge-
samten Goldproduktion der nichtkommunistischen Welt, 1971 stieg der Goldim-
port sogar auf rund 1,5 Mrd. DM. Trst das starke Ansteigen des Weltmarkeprelses
fur Gold hat in den darauf folgenden Jabren die Nachfrage in Indien rasch zuriick-
gehen lassen: Anfang 1972 kostete die Teinunze noch 40 US-Dollar, 1979 bereits
200 und 1980 fast 700 US-Dollar. Da konnten die indischen Kiuter nicht mehr mit-
halten; entsprechend ging die Bedeurung von Dubai als Transitplatz fir Gold zu-
riick, —

Eine rufriedenstellende drziliche Versorgung, toinkbares Leitungswasser und
elektrischer Strom, leistungsfihige internationale Telckommunikations- und Ver-
kehrsverbindungen, zuverlissige Banken und Versicherungen, cme liberale Wirt-
schaftspolitik ohne Beschrinkungen im Devisenverkehr sowie niedrige Steuern, Ab-
gaben und Zlle bieten nun aber nicht nur dem cinheimischen Handel erhebliche
Standortvorteile; auch ewropidische und amerikanische Firmen, dic mit einem meist
erheblichen Aufwand an hochqualifizierten Arbeieskrifien, schwerem technischen
Gerit und Matertal nach Frdof suchen, wissen solche Qualititen emes Standorts sehr
zu schitren. Obwohl die Olgesellschaften in Dubai erst acht Jahre spiter als in Abu
Dhabi auf Ol sticfien, und obwohl dic Erdélvonite und die Jahresfirderung in Abu
Dhabi erheblich hher sind, hat deshalb Dubai von der Erdslsuche und von den da-
mit verbundenen wirtschaftlichen Akuvititen mehr profitiert als das reicherc, west
lich benachbarte Scheichtum. Erst scit 1966, als Scheich Zaid in Abu Dhabi die Re-
glerung Gbernahm und dem sehr konservativen Kurs seines Bruders eine entwick-
lungsfreundlichere Wirtschaftspolitik entgegenscrzte, beginnt Abu Dhabi aufruho-
len.

- Schon 1938 erhielt eine Tochtergesellschalt der Iraq Petroleum Co. gegen eine
geringe Abgabe eme Konzession fir Erdsl-Exploration in den Vertragsstaaten. 1950
wurde auf dem Territoriom von Abu Dhabi dic erste Bohrung niedergelassen. 1958
sticf man dann vor der Kiiste in Umm Shaif und 1960 auf dem Festland im Feld Murban
auf Ol. Diese Friolge 18sten eine weitere verstirkte Exploration aus. 1963 wurde in
Dubai mit den Bohrungen begounen, 1966 stic man aach hier auf Ol und noch-
mals drei Jahre spiter, 1969, wurde das erstc Rohol aus Dubai exportert, Die in-
tensive Erdélsuche war mit cinem boomartigen Einstrémen von Menschen, Glitern
und finanziellen Mitteln nach Dubai und mit ganz neuen Formen stidtischer Fld-
chennutzung verbunden, deren Auswirkungen auf die Stadt wir noch verfolgen
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“werden. Dic Ausweitung der RohéHorderung in den sichriger Jahren und die starke
Anhcbung des Weltmarktpreises fiir Rohdl 1973 und 1979 haben dem Scheichturn
_dann tber die Zahlungen der O]gesellschafttn reiche Finanzmitiel beschert (Tab. 4,5).

Wie wurden aber die Entwicklungsprojekte und der Ausbau ciner modernen
Infrastruktur in Dmbai vor dem Anlaufen erdélbedingler Zahlungen finanziert?
K. G. FENELON (1976, S. 25 £} gibt eine zusammenfassende Bilanz. Zunichst war
“noch Grofibritannien fiir alle Entwicklungsmalinahmen zustindig, 1954/55 arbeitetc
der Trucial States Council einen Fiinfjahresplan fur die Enrwicklung der damaligen
:Vertragsstaaten aus, der so tberzeugend war, dafl das englische Parlament hierfiir ci-
“nen Betrag von 450 000 £ zur Verfligung stellte, 1960 wurden fir einen zweiten Fiin{-
“Jahresplan nochmal 550 000 € bewilligt, Scheich Rashid von Dubai hat es dann immer
wieder verstanden, Hilfszahlungen von den Scheichiimern Qatar und Kuwait cin-
- zuwerben, Diesc beiden Emirate hatten damals bereits Erdélemkiinfte (Kuwait seir
1946, Qatar seit 1949}, und deren Herrscher waren mit Scheich Rashid verwandt
bzw. verschwiagert. Schon in den fiinfziger Jahren hat Kuwair das Krankenhaus in
Dubai finanzicrt sowie Arzte und Lehrer besolder. 1958/59 gab es dann [iir die Aus-
baggerung des Creck ein Darlehen von 0,5 Mio. £, und im Jahre 1962 wurde in
Dubat ein ,,Kuwait State Office” fiir das Schul- und Gesundheitswesen errichtet, das
bis 1966/67 immerhin 1,2 Mio, € zur Verfiigung stellre.

Der Herrscher von Qatar, dem Scheich Rashid seine Tochter vur Frau gegeben
hatte, zcigte sich cbenfalls erkenntlich: Tn den Jahven 1957-1963 finanzierte er eine
Pipeline fiir die Trinkwasserversorgung von Duba, die erste Briicke iiber den Creek
(190000 £) und die Asphaltierung von Straflen. Der wichtigste Geldgeber von 1965
‘bis 1972 wurde dann die Stftung , Trucial States Development Fund®, in die vor
‘allem Zahlungen von England, Qatar und Abu Dhabi einflossen — msygesamt ctwa
13 Mio. £ Nach dem Riickzug Englands aus sciner politischen und militirischen
Verantwortung fir dic Emirate und Scheichtiimer am Golf 1971 und nach dem po-
litischen Zusammenschiufl der Vertragsstaaten zu den Vereinigten Arabischen Tmi-
raten 1971/72 har dann Abu Dhabi mit seiner hohen Oleinnahmen alle finanziellen
Verpllichtungen iibernommen. In einer Art von Finanzausgleich oder Schliisselzu-
weisung kam es fir die groferen Entwicklungsprojekte und stidtebaulichen Inve-
stitionen der anderen Scheichtiimer auf,

Die Finnahmen des Herrschers von Dubai aus dem Lande selbst bliebers dem-
gegentber lange Zeit sehr bescheiden. Tn den Jahrrehnten vor dem Ersten Weltkrieg
war die Perlenfischerci die Haupteinnahmequelle, Pro Boot muflte eine Steuer an
den Scheich gezahit werden; bei 300-500 Booten, die unter der Kontrolle von Du-
bai standen, waren das jihrliche Betrige von 15000-20000 £. Die Krise der Perlen-
fischerel in den dreiffiger Jahren hat diese Einnahmen des Scheichs so stark zuriick-
- yehen lassen, dafl er nicht enmal mehr in der Lage war, dic vereinbarten Zahlungen
an die im Hinterland von Dubai nomadisierenden Beduinenstimme zu leisten. Erst
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der Aufschwung des Tmports und des Hafenumschlags in den sechziger Jahren (vl
Tab. 3} brachte wieder regelmifig flicende Einnahmen. Obwohl nur ein Finfuhr-
zoll in Hohe von etwa 4% erhoben wird, belicfen sich die Zoll-Einnahmen Dubais
1968 doch schon auf 2,2 Mio, £ Heute ist selbstverstandlich das Erdat die mit Ab-
stand wichtigste staatliche Tinnahmequelle (vgl. Tab. 5),

3. Die Entwicklung Dubais zu einem groflen stidtischen Zentrum in
den vergangenen 25 Jahren (1960~1985)*

Wie Dubai aus bescheidensten Anfingen heraus in noch nicht einmal drei Jah-
zehnten zu einem groflen stidtischen Zentrum geworden ist, hat FRAUKE HEARD-
BEY (1982, 5. 238 f£.) unter tibersiegend zcitgeschichtlichem Aspekt ausfiihrlich ge-
schildert; auch Fragestcllungen der Wirtschafts- und Sozialgeschichte wurden dabei
gebiihrend berticksichiigt. Tinen guten Uberblick tiber die wirtschaftliche Sicuation
um 1975 gibt K. G. FENFLON (1976), wihrend D, HAWLEY (1978) vor allem die Ge-
schichte der Vertragsstaaten bis zum Zweiten Weltkrieg schildert. Erdslerschliefung
und Erdélwirtschaft werden ausfithrlich und nach neuestem Stand im , The Dubal
Handbook” (E. GABRIEL Hrsg. 1987) abgehandelt.

Demgegeniiber sollen im Mitcelpunke der nachfolgenden Ausfilbrungen Frage-
stellungen und Betrachtungsgesichtspunkte von Stadtgeographie und Stadrentwick-
lungsplanung stehen: Das dynamische Wachstum einer Stade beinhaltet mannigfache
Verinderungen der stadtischen Strktuer, der stidtischen Funktionenund der in der Stade
ablaufenden #idumbichen Prozesse. Uber diese Wandlungen und ihre Hintergriinde
wissen emerscits noch vicle Schlfisselpersonen, die seit Jahrzehnten in Dubai leben,
gut Bescheid. Andererseits liegt auch eine Abfolge ausgezeichneter Lufibilder vor, in
dencn alle Verinderungen dokumentiert sind. Zumindest in Kurzfassungen zuging-
lich sind schlicBlich die beiden Stadtentwicklungspline 1960 und 1971, von denen
entscheidende Impulse und Weichenstellungen ausgingen.

Luftbild Hunting Aerosirvey 1950:

Dieses vermutlich erste Luftbild von Dubai hingt im Muscum der Stade (al-
Fahidi-Fort) aus. Es ist eine Schrigaufnahme nach Norden mit Dubai im Vorder-
grund und, tber den Creek hinweg, Deira im Hintergrund. Auswertbarkeit und
Aussagclraft sind noch recht begrenzt. Tmmerhin kénnen der Photographic cinige
interessante Details entnommen werden:

* Alle in Klammern gesetzten Zahlen bei der Nennung von Ortlichkeiten und Gebiuden hezichen
sich auf die Standort-Numerierung der Farbkaree,
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In Blickrichtung rechts, d. h. éstlich des al-Fahidi-Forts von Dubai, erstrecke
sich cin grofSerer frefer Plarz, Hinter dem Fort; d. b nérdhch, ist am Standort der
heutigen Groflen Moschee ein Vorgingerbau zu erkennen. Vorn Sug in Dubai, der
sich paralle] zu den Ulern des Creek hinziehe, ist nur wenig zu sehen; in semem Be-
reich ragt nur ein grofleres, kompaktes Gebiude (altes Kontorhaus?) tber dic Mas-
se von niedrigen Gebiiuden hinaus, Im iibrigen itberwiegen in den bebauten Arcalen
von Dubai verhilenismifig grofiziigig angclegte, aus Stein gemauerte Wohngebiude;
wir kdnnen sie wohl den begiiterten Kaufleuten des Scheichtums zuordnen. Bel vie-
len von ihnen &ffnet sich das Obergeschoff mit gut durchitfteten Arkaden nach
auflen.

Nur ein Teil der Hiuser har Windtirmie, Diese Windturmhifuser erscheinen in
klarer Konzentration zu einigen lokalen Ballungen zusammengefafit. Tne solche
Ballung findet sich im Quartier Bastakiva, eine zweite zwischen der Grofien Mo-
schee und dem Creek. Dic aus Iran zugewanderten wohthabenden Kaufleute wohn-
ten offensichtlich in mehreren kleinen, geschlossenen Vierteln zusammen (vgl. F.
HEaRD-BRY 1982, 5. 246).

Lufthild 1960 (Luftbild 1):

Aufgrund von Beflicgungen im Jahre 1960 hat dic britische Firma Hunting
Aerosurveys e Lufthildmosaik im Mafistab von ungefibr 1:10000 zusammenge-
stellt. Obwohl das Auflésungsvermégen der Kamera damals noch recht gering war,
1st diese Aufmahme docl schon eine recht zuvedissige Grundlage fur jede geogra-
phische Auswertung und Interpretation.

Vor 25 Jahren war der gesamte Handel und Giiterumschlag von Dubai an den
beiden Ufern des Creek (,Khor Dubai®) konzentriert, Dieser von der Natur ge-
schaffene flufiihnliche Wasserweg war damic die wichtipste Enschlieflungsachse der
Stadt. Sowoh! der Stadreeil Dubai siidlich wie der Stadtreil Deira nirdlich des Creek
smd cindeurig auf dessen Ufer ausgerichtet: Die Hauptachse des verhiltnismifig
kleinen, einfach strukturierten Suqgs von Dubai wic digjenige des gréleren, sich schon
mehrfach verzweigenden Sugs von Deira verlaufen nur wenige Schritte vom Wasser
entfernt parallel zum Ufer des Creek; damit war ein direkter Gliterumschlag zwi-
schen den am Kai liegenden wraditionellen Holzbooten, den einfachen Lade- und La-
gerflichen des Uferbereichs und den daran anschiiclenden Sugs gewihrleistet. Diese
Katanlagen, Tager- und Umschlagsplitze, Schuppen und Marktgassen beidseits des
‘Khor Dubai’ bildcten das bescheidene Geschiftszentrum der Stadt.

Auch die wenigen grofleren, moderneren Verwaltungs- und Wirtschaftshauten
der damaligen Zeit liegen in Verlingerung der Sug-Hauptachsen beidseits am Creek.
Desgleichen biindeln sich die viclfach verzweigten Pisten, die aus dem niheren und
ferneven Hinterland der Stadt Dubai zustreben, schon ein gutes Stlick 8stlich der
stidtischen Bebauung zu je einer Uferstrafle den Creek entlang, und sie miinden
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dann westwirts in die Hauptachsen der Bazargassen ein, Der Zustand der Pisten [ifie
den Schhufd zu, dafl der Kraftwagenverkehr zwischen der Stadt und ihrem Hinter-
land nérdlich des Creek, in Deira, deutlich stirker war als in Dubai siidlich des
Creek,

Die Wasserstrafle des Creek selbst befindet sich noch weitgehend im natiirlichen
Zustand. Der Miindungsbereich ist stark versander, Dje Fahrwasserrinne verkiuft am
Prallhang der Gezeitenstrime, d. h. direkt am Ufer von Shandagha and Dubar; wet-
ter nach Osten 7u wechselt die Rinne mit ticferem Tabrwasser dann zum Ufer von
Deiva Giber, so daft auch der dortige Suq an fiir kleinere Schiffe befahrbarem ,sceschiff-
ticfem® Wasser licgt. Der Giiterumschlag war wohl schon damals vor allem auf
Deira mit scinem erheblich gréfleren Suq konzentriert: Auf dem Luftbild sind am
Stidufer des Creek nur etwa 10 Boote, am Nordufer hingegen etwa 35 Boote zu er-
keanen.

Asphalt-Straflen gab es 1960 in Dubai und Deira iiberhaupt noch keine; wohl
aber 1ifie das Lufthild schon eine auf cbenem Wiistensteppengelinde im Ausbau be-
findliche Start- und Landcbahn (fertiggestellt 1961} sowie cin Abferngungsgebiude
fir den Flugverkehr erkennen, und zwar genau an der Stelle des heutigen moder-
nen Internationalen Flughatens. Dic beiden Stadtreile Dewa und Dubai waren noch
durch keine Bricke miteinander verbunden; der Creek konnte nur mithilfe von
Tahrbooten (,,abra*) gequert werden.

Im Jahre 1960 war Dubai immerhin schon von vielleicht 10000 Einwohnern
vor dem Ersten Weltkrieg auf etwa 30000 Einwohner angewachsen. Dicses junge
Siedlungs-Wachstum ist auf dem Lufibild klar zu erkennen: Die wahrscheinlich
schon vor dem Zweiten Weltkrieg bebauren  Aftstadrguartiere™ hegen m Dubai und
Shandagha in cinem unterschiedlich breiten Streifen dirckt am Creck, in Deira hin-
gegen im westlichsten Teil der vom Creek eingerahmten schmalen Halbinsel. Das
Storaflen- und Gassennctz jener Altstadtquarticre ist sehr unregeimifiig; die doru-
ven Innenhofhiuser sind oft reche stactliche Steinbauten mit meist einem Oberge-
schofl (auf Farbkarte Quartiere C, D, E und F).

Sudlich des Alistadtkerns von Dubai und &stlich des alten Kerns von Deira
sind auf dem Luftbild dann schon ausgedehntere junge Wobnguartiere zu unterschei-
den; sie nehmen in Deira ein bescheidencs, in Dubai hingegen ein recht stattliches
Areal e, In diesen ,Ncustadtquartieren® tiberwiegen eingeschossige Palmwedel-
Hiitten und einfachste Lehmbauten mit Innenhof; es waren offensichtlick drmere
Zuwanderer, die hier wohnten (auf Farbkarte Quartiere A und B).

Vor allem in Deira 13fit sich erkennen, dafl die Neustadtquartiere schon mic
planmifligem Grundnf! angelegr sind: Die Parzellengrenzen und die Gassen orientie-
ren sich nach cinem nicht ganz regelmifligen, kiistenparallelen Leiter- oder Gitter-
Muster. Genau in der Mitte der Halbinsel von Deira verliduft, ebenfalls kiistenparal-

36 : 24




lel, eme breme, von Bebauung freic Schneise, die die Neustadr als Hauptachse er-
schliefit, Nordhich an dieser Achse liegt dic Freitagsmoschee von Deira, stidhch lie-
gen ein Fort mit zwei Ecktirmen {48), das noch heute als “Deira Police Station’ ge-
nutzt wird, sowie der grofic freic Platz eines nach der Qibla onentievten musalla,
der heute in einen parkithnlichen Kinderspielplatz (44) umgewandelt ist. An der Stid-
ost-Ticke der Neustadt von Deira schlieflich sind schon die ersten Gebiude des
Al-Makroum Hospitals (32) zu erkennen.

Das Lufthild 1960 ist ein schiner Beleg dafiir, dafl man die Jahre um 1960
wirldich als Wendepunkz fiir den Beginn der modernen, dynamischen Entwickiung
von Dubat ansetzen kann: Zu Wasser, zu Land und in der Lufr ist die Stadr schon
mit modernen Verkehrsmitteln erreichbar. Auch die Bevolkerung ist bereits ange-
wachsen, und sic gliedert sich klar in Grundschicht und gehobene Schichten; es
stchen sowohl wenig qualifizierte Arbeirskrifte als auch wohthabende, geschafistich-
tige Kaufleute bereit. Das Stadtbild und die stiduische TTachennutzung sind aber
noch weitgehend traditional geprigt; es zeichnen sich noch kaum Spuren moderner
Industrien, Verkehrsanlagen oder Sozial- und Wohlfahriseinrichtungen b,

Development Plan 1960:

Dicses crste Luftbildmosaik des Jahres 1960 wurde nach erganzenden Gelande-
aufnahmen in den jahren 1959/60 zur Grundlage eines ersten topographischen
Stadtplans von Dubai. Er ist dem 1959/60 erstellten ersten ‘Pevelopment Plan’ fiir
Dubat beigefiigt, den das ritische Architektenbiiro John R. Harris ausgearbeitet hat
(wSurvey and Plan. Capital City of Dubai®}. [n weitem Vorausblick formuliert hier
Harris folgende Plannungszele, denen fiir die kiinfuge Stadtentwicklung besondere
Bedeutung beigemessen wird:

a)  Provssions of & road system which will be appropriate to the anticipated volume
of tratfic in Dubai.

b) The zoning of the town arcas suitable for industry, commerce, schools and public
buildings.

c) The choice of areas for new residential quarters outside the boundaries of the
existmyg town.

d) Sites for school buildings, open spaces and local centres within the new residential

Units,

¢) The creation of a town centre in Dubai.

Dic konkreten Vorschlige des Plans zur kiinfrigen Entwicklung der Stadt sind
allerdings noch sehr zurlickhaleend; der Handlungsspiclraum war — den damals sehr
bescheidenen finanziellen Mitteln entsprechend — begrenzt. Tast alle Vorschlige be-
zwecken eine Verbesserung der Verkehrsverhilenisse: Das Fahrwasser des Creek
soll durch Wasserbauten im Miindungsbereich vertieft und die Versandung gestoppt
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werden; zusitzliche Kaianlagen sollten dic Umschlagskapazitic des Hafens erhéhen.
‘ Die grofle, nach Nordosten offene Schneise in der ,Neustadt™ von Dubai soll zu

" Girter vierspurigen ErschlieBungsstrafle ausgebaut werden, und zusirzlich dazu sollen
zwei Durchbruchstraflen die Verkehrsverhilinisse in der dicht und unregelmiflig be-
* bniten ,Altstadt® verbessern.

_ Vor allem jedoch sollen dic beiden parallel zu den Utern des Creek verlaufen-
“den Sugs von Deira und Dubai von Osten her durch breite Zubringerstrafien fiir
~ den Kraftfahrzeugverkehr erschlossen werden. Aufierdem sieht der Plan von Harris
eine Strafienbriicke iber den Creek vor, um die beiden Stadtteile Dubai und Deira
enger aneinander zu binden, Nordéstlich dieser Briicke wird ein grofles Industriege-
biet ausgewiesen, das an dic Fahrrinne des Creek angebunden ist.

Wie wir noch sehen werden, sind die bisher genannten Vorschlige des crsten
Development Plan® von Dubai schon bald in die Tat umgesetzt worden. Auch das
von Harvis vorgeschlagene Netz von groflen Erschlicfiungsstraflen wurde in seinen
Grundziigen bereits zwischen 1960 und 1970 verwirkliche. Erst 15 bis 20 [ahre spi-
ter gebaut wurden hingegen dic im ‘Development Plan’ vorgeschenen jungen Wohn-
viertel: Aul ausgedehnten Wiistensteppentlichen stlich von Deira sowie dstlich und
stidlich von Dubai hatte Harris ein sehr weitmaschiges Netz von Durchgangsstrafien
mit Verkehrskreiseln an den Kreuzungen entworfen. In dieses Netz sollten verkehrs-
beruhigte Wohngebicte mit sackgassenihnlichen ErschlieBungsstraflen eingebettet
‘werden.

Lufebild 1965 (Luftbild 2):

Das Mosaik von Luftbildern im Maflstab 1:10000 aus dem Jahre 1965 zeigt er-
hebliche Fortschritte der Stadtentwicklung innerhalb eines Zeitraums von nur fiinf
Jahren. Die vielfiltizen Bemiihungen von Scheich Rashid, Gelder fiir den Ausbau
der stidtischen Infrastruktur einzuwerben, beginnen Friichte zu tragen.

Seit 1958 fithren britische und dsterreichische Firmen wasserbauliche Arbeiten,
Ausbaggerungen und Aufspiilungen am Creck durch, um die Fahrwasserrinne zu
vertiefen und zu stabilisieren. Das Lufibild 1965 Lifit cinige Wasserbauten im Miin-
dungsbereich des Creek gut erkennen. Die Fahrrinne wurde verengt, und vor allem
am Nordufer wurden ausgedehnte Sandbinke aufgespiile. In Deira konnte dadurch
ein ausgedehnter Streifen Neulands vor den dicht bebauten Stadtreilen hinzugewon-
nen werden. Dieser Streifen wird 1965 bereits durch eine von Osten bis zum Suq
vorstoflende Asphaltstralle und einige moderne Hochbauten genutzt. Allerdings
sind damit jetzt die neuen Kaianfagen am Creek ein Stiick vom Suq weggeriickt,
wihrend sic vorher unmirtelbar benachbart lagen, Sowoht im Bereich von Dubai
wie In demjenigen von Deira sind die Ufer schon mit Kaimauern befestigt. Die
grofle Mehrzah! aller Boote liegt wieder — wie auch in allen spiteren Luftbildern —
ndrdlich des Creek am Ufer von Dera,
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Gemifl den Vorschligen des Stadtentwicklungsplans von 1960 hat man damir
begonnen, das Stadigebiet durch cin weitmaschiges Netz asphaitierter Durchgangs-
strallen fur den Krafdahrzcugverkehr zu erschlieffen; im Rahmen dieses Netzes ver-
bindet schon eine Stralenbriicke {90) die Stadtteile nérdlich und siidbich des Creek
mitcinander. Nordtsthch der Briicke sind auf frisch aufgespulten Flachen dic ersten
Hallen und Lager des seit 1964 In der Erschliefung befindlichen Industriegebietes
von Port Sa’id zu erkennen.

Der Flugplatz hat bereits cine betonierte Start- und Landcbahn; das Abferu-
gungsgebdude ist durch cine vierspurige Schnellstrafie mit dem Stadtzentrum von
Deira verbunden. Wiahrend die Bebauung von Dubai fast konstant geblieben ist,
haben sich die jungen Wohnviertel von Deira deutlich weiter nach Nordesten hin
ausgewertet. Fines dieser ganz jungen Wohnviertel ist — genau wic das der ‘Deve-
lopment Plan’ von 1960 vorsieht — durch einen sackgassenihnlichen Komplex
asphaltierter Zubringerstraflen erschlossen, Ein gutes Stiick aufierhalb der geschlosse-
nen Bebauung, mitten in der Wistensteppe, sind dic quadratischen Parvellenkom-
plexe der beiden ersten staatlichen Projekte sozialen Wohnungsbaus zu erkenncn
{(im Bereich des heutigen Hor al-Anz sowie nérdlich des heutigen Port Sa’id).

Auf beiden Ufern des Creek stehen bereits die ersten modernen Kaischuppen
und Werkstitten grofler Privathrmen, Das Areal von ‘Sheikh Ahmad's Palace’ (83)
am Creek westlich der Straflenbriicke, dessen Umfassungsmauern schon auf dem
Luftbildmosaik 1960 trassiert waren, ist jetzt voll ausgebaut, und die Gartenanlagen
des zugehirigen Parks sind bewissert. Schliefilich sind 1965 im Bereich des heutigen
CBD von Deira bereits die ersten modernen, vielstickigen Geschifishauser crrichter.

Luftbild 1968 (Lufthild 3):

Schon drei Jahre spiter, 1968, hat die Tirma Hunting Aerosurveys eine neuc
Befliegung durchgefiihrt und ein Luftbild-Mosatk im Mafistab 1:10000 mit sehr gu-
ter Bild-Aufldsung erstellt, Die Verinderungen gegeniiber 1965 sind wieder erheb-
lich; in jenen Jahren war Dubai ja zentraler Stiitzpunkt einer intensiven Prospektions-
tdtigkeit auf Frdol, und es stromten viele Menschen, Giiter und Geld in die Stadt,

1966 war man auch in Dubal zum crsten Mal fiindig geworden, und zwar im off-
shore-Feld Fatheh.

Auf den ersten Blick ist der ziigige Weiterbau eines Netzes leistungstihiger
asphalticrter Erschlieflungsstrafien — wiederum genau nach den Vorgaben des Ent-
wicklungsplans von 196C — zu erkennen. Wihrend aber siidlich des Creck, in Dubai,
dic Wohnbebauung nach wie vor nur z6gernd voranschreitet, verdichtet sich die Be-
bauung von Deira zusehends; auch dehnr sie sich nach Nordosten und Osten hin
weiter aus, Im ,,Plomergiirtel“ vor der Grenze der stidtischen Bebauung liegen klei-
ne umzdunte Parzellen mit Dattelpalmen und bescheidenen Palmwedel-Hitten oder
Lehmhiusern. Diese vorstidtische Gartenzone war vermutlich erst nach dem Zwei-
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- ten Weltkricg durch spontane Ansiediung nomadischer Bevislkerungsgruppen ent-
standen. Ein bis hichstens zwei Jahrzehnte spiter wird sie bereits von der stidti-
schen Wohnbebauung tiberrollz.

Die Areale mit einfachen Bauten des sozialen Wohnungsbaus weit drauflen in-
mitten der Wiistensteppe haben sich 1968 vergrofiert, und es sind neue hinzuge-
kommen. Vor allem in al-Satwa sind schon viele rechteckige Parzellenkomplexe der
heutgen grofien Nicdrigpreis-Wohnsiedlungen bebaut. Gréflere Flichen werden
jetzt auch von Industriebauten, Schuppen, Hallen und Lagerplitzen eingenommen.
An den Ufern des Creek landeinwirts von Dubai und Deiva sind im Zusammen-
hang mit der Olexploration auf jungen Spiilflichen mehrere grofie industriell ge-
nutzte Areale entstanden; sie sind durch Kaianlagen an das seeschifftiefe Wasser des
Creck angebunden. Hier haben sich als Kontraktoren der grofien Olfirmen Betricbe
des Baugewerbes, Bohrfirmen usw. nicdergelassen: Tn Deira erkennt man westlich
der Briicke das ausgedehnte Werksgelinde von ,McDermott International® (87)
und 8stlich der Briicke die Lagerplitze von , Oilfield-Supply Co.%. In Dubai rethen
sich Ostlich der Briicke an den Kais des Creek bereits 12 Lagerhallen fiir Zement.

Aber auch das Industriegebiet von Port Sa’id mit vielen kleineren .agerschup-
pen und -plitzen ist aef dem Luftbild gut zu erkennen. In Deira wachsen dic Hoch-
hiuser des CBD mit modermner Bebauung in Verlingerung der Hauptachse des Suq
weiter nach Osten, und siidlich des Creek sind zwischen den alten Siedlungskernen von
al-Shandagha und Dubai die ersten vielstiickigen Wohnblocks von Miethdusern eines
weiteren Projekts fiir sozialen Wobnungsbau zu erkennen. Am Creek 6stlich von
Dubai st der grofie Gebiude- und Gartenkomplex der damaligen ,British Political
Agency for the Trucial States® (30) abgesteckt.

Wihrend auf dem Luftbild von 1965 die Uferregion des Arabisch-Persischen
Golfs — auflerhalb des Creek — noch villig ungenutzt war und abseits aller stidti-
schen Bebauung lag, kiindigt sich 1968 bercits eine Verlagerung stidtischer Schwer-
punkte an die Golfkiiste selbst an: Die erste grofic Mole des 1972 erdffneten mo-
dernen Uberscchafens Port Rashid wird ins Meer hinaus vorgetrieben, und am Ufer
selbst sind Lagerplitze, Batterien von Oltanks und moderne industrielle Anlagen im
Bau. Auch in Deira wird der Odlandstreifen im Uferbereich jetzt in die stidtische
Bebauung mit embezogen; hier entstehen dic grofien Gebitudckomplexe von zwei
Schulen und des “Kuwait Hospital' (7) sowie das ufernahe Projekt des sozialen
Wohnungsbaus von Hamriya.

Die Stadtentwicklung von Dubai zwwischen 1960 und 1968 ist also, wenn wir
nochmals kurz zusammenfassen, im wesentlichen den Vorgaben des ,Development
Plans® von 1960 gefolgt. Es gibt aber einige interessante Abweichungen, bei denen
der Herrscher ohne Planvorgabe ad hoc autonome Entscheidungen gefillt hat. Da-
zu gehbren die Projekie fiir Niedrigpreis-Wohnungen des sozialen Wohnungsbaus,
der modernc Tiefwasserhafen von Port Rashid und der Komplex mit den Palastan-
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lagen der Herrscherfamilie in Zabil. Die im ‘Development Plan’ von 1960 vorge-
‘sehenen zwel grofien Industriezonen mitten in der Wiistensteppe siidlich von Dubai
sind von den hierfir in Frage kommenden Firmen nicht akvepticrt worden, da thr
Standort schr unglinstig lag. Statt dessen entstanden in giinstiger Lage die Industrie-
gebiete, Werkstitten und Lagerplitze auf den jung aufgespulten Tlichen beidseits des
Creek.

- Deuvelopment Plan 1971 (Abb. 2):

Im Mai 1971 brachre das brirische Architckrenbiire John R. Harris einen neucn
. wDubal Development Plan® heraus, Er baut auf den sehr knappen Vorschligen des
" ersten ‘Development Plans’ aus dem Jahr 1960 auf, beziche die tatsichliche Seade-
entwicklung im Jahrzehnt 1960-1970 in die Planung mit cin und unterbreitet Vor-
schlige fiir den werteren Ausbau. Nachdem Dubai scic 1969 Erdil exportierte,
konnte dieser ncue Plan jetzt schon von einem erheblich grofieren finanzicllen Spicl-
raum fiir staatlichc [nvestitionen ausgehen. Fine recht detadlicrte Karte der vorge-
schlagenen Flichennutzung (Abb. 2} st beigegeben.

Der Plan sieht einen Straflentunnel unter dem Creek in dessen Miindungsbe-
reich sowie cine zweite Straflenbriicke tiber den Creek landeinwiirts von der ersten
Briicke vor. Studwestlich des Creek soll der bereits im Bau behindliche Haten Port
Rashid durch Aufspiilung cines Uterstreifens (fiir Lagerschuppen und Kaianlagen)
sowie durch Ausbaggern eines groflen Beckens zu einem leistungstihigen Tiefwasser-
Hafen ausgebaut werden. Nordéstlich der Creek-Miindung wird vorgeschlagen, dic
Kiistenlinie durch Sptilflichen ebenfalls um etwa 300 m gegen das Meer hin zu ver-
schieben; das Neuland sollte zu einer reprisentativen ,Deira Gulf Corniche” umge-
staleet werden. Ein weit ausgreifendes Net leistungsfibiger Schnellstralen solt das
weitere Umland fiir stidtische Nutzang erschlicfen und gleichzeitig an den Stadt-
kern anbinden.

Die Ausdehnung der kiinfrigen Wohnbebauung sollte nach Moglichkeir auf den
laiistennahen Bereich beschriinke bleiben. In Deira war hierfiir cint recht breer Block
zwischen der Kiiste und der Schnellstrafle nach Sharjah mit Wachstumsrichtung nach
Nordosten vorgesehen, in Dubai hingegen ein nur schmales, aber vicle Kilometer
langes Band siidwestlich die Kiiste entlang in Richtung Diebel Ali. Auffallend grofle
Areale waren im Plan fiir eine industriefle Nutzung reserviert worden: In Dubal ein
breiter Streifen zwischen Port Rashid und dem Trade Center, in Deira ausgedchnte
Flichen zwischen der Industriezone von Port Sa'id und der geplanten al-Garhoud
Bridge sowic nordwestlich der Sharjah Road.

Stdlich der al-Malktoum Bridge (90) finden sich drei grofie Areale, die im Plan
fiir besondere Nurzungen ausgewiesen sind: Um das Rashid Hospital (102) herum
cin grofies Areal ,,Health*, siidlich davon in cindrucksvoller Ballung von Schulkom-
plexen ein Areal ,Education®, und westlich daran anschlieffend, wo heute die grofien
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qudicn und Sportanlagen liegen, ein Areal ,Leisure and Recreation®, Ein weiterer

sé im Herbst 1973 sehr erleichtert. Die Oleinnahmen des Emirats Dubai waren
4 (324 Mio. £) schon fast fiinfzehnmal hher als 1971 (22 Mio. £)! Vergleichen wir
Jorschlige des FHichennutzungsplans von John R. Harris aus demn Jahre 1971 (Fig,

¢ der tatsichlichen Nutzung 1986 (Farbkarte), dann zcigt sich, dafl die Entwick-
Dlealb in den vergangenen 15 Jahren zwar erheblich schneller und dynamischer
of, als urspriinglich geplang; sie ist aber doch im wesentlichen den Vorschligen
des Development Plans von 1971 gefolgt.

indrucksvolle Beispicle fiir eine getreuliche Realisierung der Planvorgaben von
1'sind: Port Rashid und der Streifen neu aufgespiilten Landes vor der alten Uter-
ia bstlich des Creek; die Trassierung der meisten Schnellstraflen, der Stralentun-
f1_.;1d die zweite Straffienbriicke {133); die beiden fiir Grofthandcl, Industrieservice
ontraktoren bestimniten Areale mit Lagerplitzen, Werkstatten und Lagerhal-
len' von Umm Hureir und nordwestlich der Sharjah Road hinter den die Strafle
iumenden Liden und Ausstellungsviumen; der neue International Airport mit ¢i-
sweiten Start- und Landebahn sowie die drei grofien, einheitlich genutyten Bezir-
rit Sportstadien, Krankenhausern und Schulen siidlich der al-Maktoum Bridge
G} Auch der Vorschlag, das industriell genutzte Aveal aufzuglicdern in ,a series of
ively small industrial arcas, spread throughout the town®, ist befolgr worden.
Der ‘Development Plan’ von 1971 hat aber offensichtlich mit cinem langsame-
‘Anwachsen der Bevélkerung gerechnet — auf keinen Fall damit, dafl sich die Ein-
erzahl der Stadt Dubai alle 6-7 Jahre verdoppeln werde (1967 rd. 60000, 1973
120000, 1980 rd, 240000; T. HEARD-BEY 1982, 5. 263). Deshalb mufiten mehr
wilen — 7, B. in Karama — und mebr Krankenhduser — 7. B. Dubai Hospital — ge-
ut werden, als im Plan vorgesehen war., Umgekehrt ist der Bedarf an Industrie-
ichen doch ziemfich hinter den Trwartungen zuriickgeblichen: Tinige grofle
striearcale des Plans vonr 1971 — z. B. nordlich der al-Garhoud Bridge (133) —
nd noch heute ungenutzies (ddland, andere — z. B. in Karama — wurden zu Wohn-

gebieten umgewidmet, Hier mache sich die Entscheidung von Scheich Rashid
berérkbar, von den groflen staatlichen Industrieberricben nur das Trockendock
15) im Bereich der Hauptstadt anzusiedeln, dic anderen Werke jedoch 30 km siid-
thch wm Mina Jebel Ali herum (vgl. Kap. 7.5}

‘Auch andere Abweichungen vom ‘Development Plan” 1971 sind recht auf-
hlufireich: Nicht im Plan vor gesehen waren z. B. der grofle Komplex der Trocken-
cks, dic Erweiteruny von Port Rashid ins Meer hinaus, ein weiterer Hafen ,,Ham-
ra Port* und Hamriya Market (9, 18). Fiir dic von Harris vorgeschlagene repri-
seritative ‘cmbassy area’ am Siidufer des Creek zwischen der British Embassy (80)
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und Sheikh Ahmads Palace (83} haben sich noch keme Literessenten gefunden; auch
ist der grofle Hotclkomplex ,Hyatt-Regency® mit der ,Galadari Gallevia® (3) bis
heute die cinzige Prestigebebauung duf den fir eine ‘Deira Gulf corniche’ vorgesehe-
nen jungen Spiilflichen geblicben. Schliefich weicht in den Stadevierteln Karama
und in Zariba Doie auch die Trassierung der grofien FrschlicRungsstraflen erheblich
von den urspriinglichen Planvorgaben ab.

Luftbild 1974 (Luftbild 4):

Das nichste Luftbildmosaik im Mafstab 1:10000 basiert auf Beflicgungen im
Jabre 1974. Ein Vergleich mit der Befliegung von 1968 zeigt, daf das Straflenncty, mi-
lerweile ziigig weiter ausgebaut wurde — und zwar rechr genau nach den Vorgaben des
Development Plans’ von 1971: Das weitmaschige Netzwerk von leistungsfahugen
“Main Traffic Routes” wurde nicht nur erginzt, sondern an verkchrsveichen Stellen
auch von zwei Fahrspuren auf vier bis sechs Fahrspuren mit Mittelstreifen umgestellt.
Auflerdem wurde das dazwischen geschaliete Netz asphaltierter ‘Primary and
Secondary Access Roads” crheblich engermaschig, und in den fiir eme baldige Be-
bawung vorgesehencn Stadtgebicten sind jetzt bereits dic noch kleineren ‘Service Roads’
asphalticrt. Auch die zweite, welter im Landesinnercn Uber den Creek fiihrende
Straflenbriicke (133) ist schon im Bau begriffen,

Sehy bemerkenswert ist auf dem Luftbild 1974 die rasche Auswcitung der
durch dic Tadustriebetriche oder durch Dienstleistungsunternehmen fiir dic Olin-
dustrie genutzten Flichen: Im fiir Kiistenmotorschiffe zuginglichen, durch grofle
Privatfirmen genutzten Uferbereich des Creek sind weitere Kaianlagen, Lager fir
Ausriistung und Gerit, Werkstitten und Hallen entstanden. Das Strafiendreiecle des
Lagerhallen- und Tndustriebezirks von Umm Hureir beginnt sich mat entsprechenden.
Gebiuden zu fiillen; auch dic beiden Ausfallstrafien, die vom ,Ttame Roundabout™
(93) nach Sharjah und zum Flugplatz. fihren, sind schon stellenweise von den Werk-
stitten, Lagerhallen und Liden grofler Handels- und Service-Firmen gesaumt.

Der Ausbau des Interndtionalen Flughafens — mit dem 1971 fertiggesteliten
neuen Terminal — jst zwischen 1968 und 1974 «ligig vorangeschritten. Genau nach
der Vorgabe des ‘Development Plans’ von 1971 sind auf den W iiscensteppentlichen
siidlich der al-Maktoum Bridge die ersten groflen Sportanlagen, dic ersten Schulen,
Gymnasien und Internate sowie dic 1972 fertiggestellien Baukomplexe des Rashud
Hospitals (102) 7u erkennen. Am Ostrand von Deira schliefllich beginnt die
stidtische Wohnbebauung in vereinzelten Vierteln und Nachbarschaften, die noch
durch Odland voneinander getrennt sind, weitriumig in die vorstddrische Gartenzo-
ue auszugreifen.

Die eindrucksvollsten Verinderungen gegenitber 1968 betreffen aber den
Kiistenstreifen am Arabisch-Persischen Golf beidscits der Miindung des Creek:
Westlich davon sind die 1972 fertiggestellien Hafenbecken und Kais von Port Rashid
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~ mit zwel grofien Molen und Kaischuppen zu erkennen. Der Hafen ist voll ausge-
lastet; an jedem der 15 Liegepldtze ist cin grofies Schiff zum Entladen vertiut. Ost-
lich des Creek hingegen wurde vor dic alte Kiistenlinie von Deira cine breite Strand-
{Eiche aufgespiilt, und das Becken des Hamriya Port {Abb. 17} ist schon groflerenceils
ausgebaggert. Abgesehen von Hamriya Port entsprechen diese Grofibauten im Ufer-
bereich recht genau den Vorgaben des “Development Plans’ von 1971

Luftbilder 1976 und 1981 (Luftbild 5 nnd 6, im Anhang):

Mit den beiden Lufthildmosaiken im Mafistab 1:10000 aus den Jahren 1976
und 1981 nihern wir uns der Gegenwart. e Aufnahmen dokumentieren fiir das
jungst vergangenc Jahrzehnt eine besonders rasche, ja stiirmische Stadeentwicklung,
Seit den krifrigen Erhéhungen der Rohdlpreise im Herbst 1973 und dann nochmals
Ende 1979 sind die Einnahmen Dubais erheblich angestiegen; das erméglichte nicht
nur krifrige &ffendiche Investitionen in Grofibauten stidvischer Tafrastrukeur, son-
dern auch eine ganz erhebliche private Betitigung im Rausektor, im Gewerbe und in
Dienstleistungen. Im Anschluff an diese sehr dynamische Boomphase folgre dann
etwa ab 1981 cin etwas gemiifligteres Wachstum mit entsprechender Konsolidicrung
auch in der Flachennutzung. '

Die Verinderungen im stidtischen Baubestand seit 1974 sollen nur noch in
wenigen Stichworten umrissen werden: Das Lufthild von 1976 zeigt gegeniiber dem
von 1974 ein ziigiges Fortschreiten der Bauarbeiten in Port Rashid und den Trocken-
docks, bei der Strafienverbindung iiber die al-Garhoud Bridge sowie beim Hamriya
Port., Dic Ausstellungs- und Gewerberiume entlang den Ausfallstraflen zum Tlug-
haten und nach Sharjah haben sich zu einem fast schon lickenlosen Band aufgefiille,
und in Karama sind bercits groffle Wohnblocks des dortigen Komplexces von Niedrig-
prets-Wohnungen im Bau. Eine in den Golf vorgebaute Mole schiitze jetzt die
Miindung des Creek vor Versandung.

Das Lufibild von 1981 zcigt gegeniiber dem von 1976 die Trockendocks und
Port Rashid kurz vor der Tertgstellung. Vor allem in Deira hat sich die Wohnbe-
bauung sowohl verdichter als auch noch weiter nach Osten hin ausgedehnt. Neu
hinzugekommen sind der grofic Hachhauskomplex des ,,Dubai International Trade
and Exhibition Centre® (124), die Gebiiudegruppen der modernen Hotels in Deira,
grofie Stadien und Sportanlagen, die Obst- und Gemiisemarkthallen von Deira und
von Hamriya sowile vielstbckige Miethiuser mehrerer Vorhaben des sozialen
Wohnungsbaus. Neu sind auch das grofie Dubai Hospital (10) sowic einige grofle
Hochhauskomplexe mit Mietwohnungen fiir eine kautkraftstarke Oberschicht,

1984/85 hat das Planer- und Architektenbiiro Doxiadis den Auftrag erhalten,
einen dritten Stadtentwicklungsplan von Dubai fur die Zeit bis zum Jahr 2005 zu er-
stellen; dieser Flan sollte Anfang 1987 ausgearbeitet sein, Hegt aber noch nicht vor.
Es wiire verfriiht, iiber irgendwelche der zur Zeit schon in Diskussion befindlichen
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Vorschlige vorzatragen. Mic grofler Wahrscheinlichkeit wird aber Doxiadis wieder
aufgreifen, was schon Im Dubal Development Plan 1971 unter ,Future Develop-
ment® folgendermallen formulierc wurde: , Addidonally to the support given to the
economy by activities using the Creek as a facility, there is an undoubted attraction
in the presence of water and of boats near the centre of the town. Both from a functional
and an acsthetic viewpoint, therefore, developing Dubai should still be centred on
the Creek, where marine activity continues to flourish. The clear implication of this
is that there shall be future development inland on both banks of the Creck®.

Einer Ausdehnung des Central Business Districts und des politisch-administra-
tiven Zentrums von Deira nach Osten stehen zur Zert noch dic industricll genutzten
Areale des alten Elektrizititswerks sowie die Lager und Werkstitten von ,, McDer-
mott International® und ,,Oilficld Supplies Co.* entgegen. Deshalb sollen diese An-
lagen aufgelassen und umgesiedclt werden; die betroffenen Tirmen haben sich schon
nolens volens damit abgefunden. Dic Persistenz von Industricanlagen aus der Zert
vor dem Tirsten Weldkrieg — dic scincrzeit am Stadtrand errichter wurden und die
heute sperrig zwischen Innenstadt und Auflenvierteln Hegen — bereitet den Planungs-
abteilungen vieler grofler westlicher Stidtc erhebliches Koplzerbrechen, In Dubai ge-
aiigt eine Fntscheidung des Herrschers, um solche Probleme zu 18sen. Tm Gegen-
satz zu unseren meist hoch verschuldeten Grof3stidten ist das Scheichtum allerdings
in der Lage, entsprechende Entschidigungen zu zahlen und attraktive Standovealter-
nativen anzubieten.

4. Zur riumlichen Qrdnung und zeitlichen Schichtung des stidtischen
Handlungsrahmens

Die stidtische Bausubstanz von Dubai, thre rdvmliche Ordnung und zeithche
Schichrung 1m Jahre 1986 sind das Ergebnis von 25 Jabren Stadtentwicklung, wie
wir sic Im vorangegangenen Kapirel mit wenigen Strichen umrissen haben. Diese
Fntwicklung geht weiter; damic ist das heutige Bild nur eme Momentaufinahme von
einem sich in raschern Wandel befindlichen Objekt. Auch ene solche Momentauf-
nahme ermdglicht es aber, Regelhaftigkeiten und Besonderheiten aufzuzeigen, Bilanz
ru zichen und fir die Zukunft zu planen. Deshalb ist auf der farbigen TFaltkaree
»Dubai 1986 der Versuch gemacht worden, Baubestand und Flachennurzung von -
Dubai aufgrund einer Karticrung von Anfang 1986 moylichst anschaulich darzu-
stellen,

Die stadtisch tiberbauten Flichen von Dubat gliedern sich in zwei grundsirzlich
unterschiedene Teilareale: Tn den Auflenvierteln, dic erst scit ecwa zehn bis fiinfzehn
Jahren in dic stidtische Bebauung einbezogen wurden, finden wir nur eine — und
zwar dic ganz pnge — Generation stadtischer Banwerke und Strubtiven, Das auf

unserer Harbkarte wiedergegebene Muster ist hier also einschichtig, cs hat keine
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historische Ticfe. Wenn das diesem Bild zugrunde liegende menschliche Planen und
Handeln verntinftig und einsichtig ist, bedarf ¢s keiner ausfihrlichen Erliuterung
mehr.

in den zentralen Stadruvierteln von Dubal, Deira und al-Shandagha hingegen ist
das Muster stidtischer Bauwerke und Strulcturen mebrschichtig. Die jungen Bauren
und uniiberbauten Flichen gehéren za ciner zweiten, moderneren, nachlolgenden
und ablosenden Generation. Daneben und dazwischen stehen noch Reste einer
ersten, ilteren Generation. Der stidtische Handlungsrahmen einer bescheidenen
crsten Bauperiode, wic thn noch unser Luftbild von 1960 zeigt, geniigt offensichtlich
den Anforderungen der heutigen Bewohner an modernes stidtisches Leben und den
Vorstellungen von cinem solchen Leben nicht mehr; deshalb werden der frithe Bau-
bestand “und scine Stukturen zunehmend abgerissen und durch eine zweite Gene-
ration stadtischer Bebauung ersetzt.

Das Augenblicksbild der Tarbkarte Anfang 1986 ist in scinem Zeitpunkt giinstig
gewihlr; denn in den zentralen Teilen der , Altsradtquarticre® von Dubai sind noch
vicle Zeugnisse der urspriinglichen Bebauung aus der Zeir vor 1945 bzw. vor 1960
vu finden. Auch dort, wo der erste bescheidene Baubestand bereits ciner zweiten,
jiingeren Gencration von moderneren Gebiuden weichen mufite, blichen noch per-
sistente Serukturen und Muster erhalten: Die Grundstiicksparzellen sind kleiner, die
Bebauung st entsprechend dichter, die Trschliefiungsstrafien und -gassen sind enger
und gewundener, Auch stimmt die Ausrichtung des Gassennetzes und des geome-
trischen Musters der Grundstiicksparzellen nach den Himmelsrichrungen niche mit
der Ausrichtung der modemen Durchgangsstraflen iberein.

Diese Persistenz. der ersten, wrspriinglichen Bebavung ist in den einzelnen
Quartieren der Tnnenstadt quantitatty und qualitacv unterschiedlich. Deshalbs sind
auf der Farbkarte sechs traditionclle ,Altstadthezirke® A, B, C, D, E und F mit je
unterschiedlichen charakteristischen Merkmalen auseinandergehalten. Dazu kommen
im Bereich stidrischer Bebauung vor 1960 die beiden traditionellen Geschiltszentren
der Sugs von Dubai und Deira sowie der moderne Central Business District in
Deira.

4.1 e alten Wohnviertel westlich und séidlich des Creck

Die alten Wohnviertel westlich und siidlich des Creck, wic sic auf dem Luttbild
von 1960 noch cindrmucksvoll dokumentiert sind, haben in kieineren, inselhaften
Arealen ihren urspriinglichen Charakier noch recht gut bewahren kénnen; die
Hiuser sind allerdings oft heruntergekommen und sanierungsbediirftig oder sie ver-
fallen. An viclen andcren Stellen dagegen ist die traditionelle Wohnbebauung vollig
beseitigt und durch modernen Baubestand ersetst worden.

Die traditionellen Quartieve von al-Shandagha (E}: Die alte arabische Fischer-
siedlung auf der schmalen Halbinsel zwischen dem Creek und der ehemaligen Kiiste
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des Golfs lag lange Zeit abseits aller stadtebaulicher Dynamik; auflerdem wurde hier
vor cigen fahren jede Newbautidgkeit untersagt, Damit sind grofie Teile des alten
Raubestands bis heute crhalten geblichen. Wie man schon auf dem Luftbild von
1960 erkennen kann, glicdert sich al-Shandagha in zwel Teile: [m Nordeeil tiberwic-
ven sehr einfache eingeschossige Lehmbauten mit Hof; im Stidteil finden sich auch
stattliche zweigeschossige Wohnhiuser mit Windtiirmen. Die grofic Mchrzahl dieser
traditionellen Bauten wird aber nicht mehr unterhalten; nicht wenige Hiuser wirken
verwahrlost oder sie drohen emvustlirzen. Selbst der alte Palast von Shaikh
Maktoum (Shatkh Saeed house; 66) war bereits weirgchend verfallen, bevor er seit
1983 durch die Municipality wieder instand gesetzt wurde. Ein dhnlich reprisenta-
gves Wohnbaus, Shaikh Obaid house (67}, 1st kaumn mehr zu retten. Das Linien-
muster der Wohngassen von al-Shandagha und die Grenzen der Parzellen verlaufen
schrig zum heutigen modermen Netzwerk der Durchgangssirallen; die Gassen sind
in threm Verlauf noch so orientiert, dail Land- und Seewind im tiglichen Rhythmus
etwas Kiihle und Erfrischung bringen.

Die alten Wobnviertel von Dubar (Fj: Abscits der modernen Durchbruch- und
Erschliefungsstraffen haben sich im Stadttell Dubal noch cinige Tnseln mit tradino-
nefler Wohnbebauuny erhalten; das Luftbild von 196C et deren urspringliche
Verbremung, Bs tberwicgen stattliche zweigeschossige Innenhofgebiude, viele von
ihnen mit Windrurm, Der Erhaltungszustand dieser Hiuser ist allerdings beklagens-
wert. Vicle von thnen verfallen, andere werden gerade noch notdindtig unterhalten.
Von dem grobmaschigen Netz junger Geschiftsstraflen und Torschhefungsachsen
aus dringen Abbruch und moderner Neubau schnell in die noch verbliebenen Tra-
ditionsinseln vor; ein schénes altes Haus nach dem anderen muf viclsitiekigen Ge-
schifts- und Aparumenthiusern weichen, Die wohlhabenden Kaufleute, die bis nach
dem Zweiten Weltkrieg hier gewohnt haben, sind chnchin schon lange in moderme
Villen am Staditrand umgezogen. Einige traditionelle Wohnhauser dicnen heute als
Werkstitien fiir inncrstidtische (Gewerberweige oder als Warcnlager fir den Grofi-
handel; damit wird ihr Baubestand wenigstens notdiirftig vor dem Verfall bewahrt,

4.2 Die alten Wobnviertel von Deira ostlich und névdlich des Creek

In Dreira, 8stlich und nérdlich des Creek, erscheinen wraditoneller und moder-
ner Baubestand stirker miteinander vermischt und incinander verwoben als in al-
Shandagha und in Ale-Dxubai. Das Grundmuster einer verhilinismifiig dichten, klein-
parzelligen Bebauung, wie es auf dem Lufthild von 196G klar zu erkenncn ist, blieb bis
zum heutigen Tag weitgchend erhalten. Auf vielen dieser kleinen Parzellen stehen noch
heute bescheidene cingeschossige Einfamilienhiiuser mit sichigeschiitztem Hol. Das
urspriingliche Baumaterial, Stampflehm oder Palmwedcl bzw. Matten aus Palmzwei-
gen, ist aber meist schon durch geprefite Leichtbausteine aus Beton ersetzt worden.
Auf anderen Parzellen haben die Besitzer ihr erstes bescheidenes Wohnhaus abge-
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vissen und durch ein moderneres, meist zweigeschossiges Einfamilienhaus ersetzt.
Dazwischen eingestreut fimdet man in rasch wachsender Zahl Parzelien, auf denen
das urspriingliche eingeschossige Innenhothaus durch einen kleinen, drei- bis fiinfge-
schossigen Wohnblock ohne Hof crserze warde; dic Wohnungen werden von den
Besitzern an Zuwanderer oder an Gastarbeiter vernuetet. Die grifieren Durchgangs-
straffen sind beidseits fast durchweg schon von jiingerem Baubestand gesiumt; im
Erdgeschoft finden sich Laden zur Quartierversorgung und cinfache Dienstleistungs-
betriebe, im Obergeschof wieder Mictwohnungen.

Dieses fiir fast alle in die Zewt vor 1960 zuriickreichenden Wohnviertel van
Deira giiltige Bild erhiilt nun zusitzliche Akzente, Schon die Ausgangssituation der
Entwicklung ist in den westlichen, dltesten Stadtquartieren anders als in den jiingeren
weiter 1m Osten. Auch Nibe oder Ferne zum Sugq von Deira und zum modernen
CBD wirken raumlich differenzierend.

Die jiingeren traditionellen Wobnviertel von Dera (A): Bei der Tnterpretation
des Luftbilds von 1960 wurde bereits auf dicse Quartiere verwiesen, die sich dstlich
an dic dicht bebaute urspriingliche ,, Altstadt® von Deira anschlieflen; offensichtlich
sind sic das Ergebnis einer jlingeren Stadterweiterung in den Jahrzehnten vor 1960
mit gleichgearteten Wachstumsspitzen bis etwa 1965. Die Grundstiicksparzellen er-
scheinen schon in ein auffallend regelmifiges Straflenmuster eingefiigt. Altere state-
liche Kaufmannshiuser mit Windtiirmen fehlen véllig; auch die Zahl der Moscheen
ist auffallend gering. Da dicse | jiingeren Altstadewohnviertel noch verhihmismiaflig
wett vom Stadtkern von Deira entfernt liegen, iiberwicgt noch heute dic Wohn-
funktion bel weitem. Handwerks- und Gewerbebetriebe sind selten, und der Einzel-
handel beschrinke sich meist auf die Versorgung der benachbarten Wohnbevélke-
rung. Das urspriingliche, bereits regelmifig-geometrische Netz von schmalen
Wohngassen und Zugangswegen wurde seit 1974 durch cin modernes System von
asphalticrten Durchgangs- und Verbindungsstralen abgelst: dabei mufiten viele
Wohngrundstiicke ganz oder teflweise fiir den Straflenbau abgetreten werden. In
ihrer Trassierung und Orientierung fiigen sich aber die breiteren modernen Straflen
m das urspriingliche Gassen- und Wegemuster ein.

Die dlteven traditionellen Wobnuviertel von Detra (B, C): Im Westen schlieffien
sich an dic jiingeren traditionellen Viertel Wohnquartiere an, die mit grofier Wahr-
scheinlichkeit bis in die Zeit vor dem Trsten Weltkrieg zuriickreichen. Die Grund-
stiicksparzellen werden noch kleiner, das Netzwerk der Gassen und Wege wird
noch engermaschig — vor allem aber wird jetzt das Grundmuster der Parzellenan-
ordnung und des Gassenverlaufs unregelmifliz. An vielen Stellen sind noch Wege
und Parzellenkomplexe vorhanden, deren Orienticrung nicht mit dem modernen
Muster der Asphale-Durchbruchstrafien iibereinstimmt; auch Sackgassen sind nicht
selten. Die Zahl und Dichte der Moscheen ist merklich grifier als in den dstlich
anschliefenden jiingeren Quarticren. Zwar wurde meist schon der erste, bescheidene
Moscheebau durch eine anfwendigere moderne Betonkonstruktion erserzt; gelegent-
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teh wifft man aber auch noch auf kleine; sehr einfache Moscheen der ersten Gene-
ration. Auch stattliche traditionelle zwcigeschossige Kaufmannshiuser mit Windtiir-
men findet man da und dort eingestreut. Insgesamt tberwiegt zwar noch die
Wohnfunktion; der Besatz mit Handels- und Gewerbebetricben ist aber schon merk-
lich héher als weiter im Osten. Entlang den jungtrassierten Durchgangsstraflen reihen
sich schon liickenlos in modermen mehrgeschossigen Gebiiuden Einzclhandelsge-
schifte und einfachere Dienstlcistungsbetriche.

Der dlteste Stedlungskern von Deiva (D}: Im westlichsten Tcil der Halbinsel von
Deira geht die stidusche Bebauung mit Sicherheir bis ins 19. Jahrhundert zuriick.
Das Netzwerk der Strafien wird hier noch unregelmittiger, und das Parzcellengefiige
ist noch kleiner gegliedert. An den seit 1960 durch den alten Baubestand hindurchge-
brochenen Geschiftsstraflen (vgl. Signatur Farbkarte) rethen sich moderne vielstéckige
Mietwohnblocks mit Liden im Untergeschofl und oft schon Biiros in cinem oder
zwei dariiber licgenden Stockwerken. Dic urspriinglich kleinen, sehr zersplitterten
Besitzparzellen der alten Wohnviertel sind hier schon zu grofleren Grundstiicks-
komplexen zusammengefafit worden. Absents dieser Hauptgeschiftsstrallen sind
aber noch insclhatt Areale mit traditioneller Wohnbebauung erhalten geblieben. Hier
findet man noch einige kleine, bescheidene Moscheen der ersten Generation mit ein-
fachem Flachdach tiber dem rechteckigen Betsaal sowie einige alte Koranschulen (52).
Dazwischen liegen stattliche, allmihlich verfallende Kaufmamnshiuser mit Wind-
iirmen. Dic Nihe des Sugs und des Obst- und Gemiisemarkts machr sich schon
sehr bemerkbar: Die Untergeschosse alter Kaufmannshiuser und klemere Hallen in
traditioneller Bauweise dienen als Lager fiir dic Waren des benachbarten Groff- und
Einzelhandels.

Tm Siidabschnitt des dleesten Siedlungskerns von Deira, in der Nihe der Sugs,
triit dann die Wohnfunkdon gegeniiber gewerblichen Nutzungen spiirbar vuriick.
Vom Baubestand der ersten Generation blieben nur noch einige steingemauerte Kauf-
mannshiuser erhalten. Im iibrigen sind die traditionelen Wohnhiuser bereits durch
grofle moderne Baublocks mit Mictwohnungen ersetzr; hierfiir mufiten wicder
mehrere Parzellen zu einem grifleren Parzellenkomplex cinheitlicher Nutzung zu-
sammengefaflt werden. Gleichzeitig damit werden dic engen, verwinkelren Wege und
Zugangsgassen von neu trassierten Asphaltstrafien abgeldst. Die Dynamik der Neu-
baugitigkeit ist hier besonders hoch; wenn dicse Entwicklung weitergeht, wird in
wenigen Jahren der gesamte alte Baubestand verschwunden und durch moderne Be-
tonkonstrulctionen ersetzt sein. In den unteren Geschossen der grofien Mictwohn-
blocks findet man neben Emzclhandelsgeschifren auch Groflhandelslager, Schiffs-
und Seemannsbedarf sowic viel Handwerk und Kleingewerbe (Schneiderwerkstitten,
Stickerel), In ghiustiger Nachbarschaft zum Suq haben sich in den zwei oder drei
Stockwerken {iber dem Erdgeschoft mit seinen Liden hiufig Biiros, Agenturen und
Praxen niedergelassen:
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4.3 Die Sugs von Deira wnd Dubai als die traditionellen Geschdftsuiertel

Auf beiden Seiten des Creek, in Deira und in Alt-Dubai, verliuft die alte Haupt-
achse des traditioncllen Sugs parallel zum Ufer direkt neben den Kais. Der Handel
im Suq war rdumlich und wirtschaftlich eng mit dem Giiterumschlag vom und aufs
Schiff verbunden; Suggasse und Kaianlagen bildeten als schmales Band beidseits des
Creek den zentralen Geschifesbezirk der Stadt. Heute ist die Verbindung fockerer
geworden; aus dem schmalen uferparallelen Streifen cines Liniensugs sind in Deira
und m Alt-Dubai Flichensugs geworden, dic vom Uferbereich weg in dic Alrstadrge-
biete hincin wachsen, Dabei ist die Entwickhung in Alt-Dubai allerdings anders ver-
laufen als in Deira.
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Abb. 3. Sig und "Altstadt” von Dabal

Der Sug von Alt-Dubai (Karte Abb, 3): Wenn man den wenigen zeitgendssischen
Berichten Glauben schenken darf, dann wurde bis in die Zeit zwischen den beiden
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Weltkriegen hmein der Giiterumschlag zwischen den traditionellen Holzbooten und
den Kaianlagen iiberwiegend am Stidufer des Creek, in Ale-Dubai, abgewickelt. Ein
erheblicher Teil dieses Umschlags muf} aber am Suq vorbeigegangen sein — vielleicht
direkt in die Lagerrdeme der Kaufmannshiuser; denn die Anlage des traditioneflen
Sugs von Alt-Dubai erscheint — soweit sie noch heute erhalten ist — viel bescheidener
als digjenige des Sugs von Deira.

Wie die Karte Abb. 3 zeigt, besteht der Suq von Alt-Dubai im Grunde genom-
men nur aus einer cinzigen knapp 300 m langen Gasse, die mut etwa 20 m Abstand
parallel zum heutigen Ufer des Creek verliuft, Die urspriinglich vermuthich schmale
(Gasse ist streckenweise erheblich verbreitert worden; iiberdachr ist der Sug heute nur
noch in cinigen kleineren Abschnitten. Zwischen der Suggasse und dem Creek
veihen sich iltere Biiro- und Lagergebiude sowie im Osten auch alte Wohnhiuser.

An den dem Sug nérdlich benachbarten Ufern des Creek findet man heute
kemne Liegeplitze fiir Holeboote mehr; woht aber befinder sich hier die verkehrs-
reiche Anlegestelle fiir die Thrboote {,,abra®) iber den Creek nach Deira (vgl. Farb-
karte). In die schmalen Wohngassen, die an die Sugachse siidlich angrenzen, sind in
jungerer Zeit bescheidene Liden und kleine Werkstitten emgedrungen. Nordwest-
lich der Groflen Moschee von Ale-Dubai steht dann noch ~ in elgenartiger Weise
isolicre — cin langgestreckter eingeschossiger Gebiudekomplex mit einer ununter-
‘brochenen Zeile von traditionellen Liden bzw. Suq-Boxcn, wic sie filr viele tradi-
tionelle Sugs grofler orientalischer Stidee charakreristisch sind (vgl. Abb. 3).

In seinem westlichen Abschnitt beherberge der Suq von Alt-Dubai heute vor-
wiegend emfache Tinzelhandelsgeschéfee und kleine Dienstleistungsbetriebe des ein-
fachen Bedarfs und der taglichen Versorgung. Er hac hier also allenfalls die Funktion
eines kleinen Quartersugs. In seinem Ostabschnict hingegen dient der Suq von Alt-
Dubai niche mehr dem Einzelhandel; er ist zum Zentrum des Groflhandels mit
Tuchen und Textilwaren im Scheichtum geworden. Die iberwicgend von Asiaten
(Tnder, Pakistant) geleiteten Grofihandelsbetricbe haben sich bereits deudich tiber
das Areal des traditionellen Sugs hinaus ausgedehnt: Westlich der Groflen Moschee
von Alt-Dubai konzentricren sie sich in modernen Passagen sowie in Geschifts-
riumen, die im Erdgeschof} und ersten Obergeschofl moderner vielstéekiger Wohn-
blacks untergebracht sind.

Der Sug von Ale-Deiva: Wie die Karte Abb. 4 zeigt, verliuft auch beim Suq von
Alt-Deira die alte Hauptachse in west-Gstlicher Richtung parallel zum Creek. Durch
Anspitlung eines Streifens festen Landes ist die Entfernung zur Uferlinie aber gréfier
geworden: Zwischen die Kaianlagen fiir die craditioncllen cinheimischen Boote am
Creek und die iberdachte Sug-Hauptgasse hat sich cine verkchrsreiche uferparallele
Strafle sowie ein breites Band von Parkplitzen eingeschoben. Damit ist der dirckee
Kontakt zwischen dem Giiterumschlag an den Kais und dem Einzethandel des Sugs
crheblich beeintrichtigt.

43 35



: e —
(S N ST w . o
\ EEE -7 ' | . | & = =l
y  BEE- b i £ = e
 E8R k S | |P 2 2 " £
g L | T & 5 =
- e | £ £ ol
7\ " - E . £
S zTg, 4 2 .
iy £ gz 2 & 8
5 ] 5 =
£ 2555 E
g = £ =
i3
2 Fz s

I Drugs,

E Cheap consumer goods of westent type

F Textites and cheap consumer poods

© Grocary, westam drugs and taxkles
0 Shoes and tetiles

A Textibes

& Cloth

Abb. 4. Sag und "Altstadt ™ von Detra



Erwa in threr Mitte ist die im iibrigen voll iiberdachte Sug-Hauptgasse durch
¢inen modernen Strafiendurchbruch aufgebrochen worden; sie stehr jetzt hier tber
cinen offenen Platz mit Verkehrskreisel in dirckter Verbindung mit der uferparalielen
Durchgangsstrafie (vgl. Abb. 4). An ihrem 8stlichen und westlichen Ende miindet die
Hauptgasse des Sugs in jung trassierte, verhilinismifig breite Geschiftsstrafien ein.
Dies entspricht genau dem Vorschlag des Entwicklungsplans 1959/60: ,, The main
commercial areas ... are being opened up with sufficient roads to ensure efficient
vehicular access without destroying the close-knit character of the urban environ-
ment ...",

Im Gegensatz zam Suq von Alt-Dubai bleibt derjenige von Deira aber nicht auf
die eine uferparallele Hauptgasse beschrinkt. Es schlicfen sich nach Norden, also
landeinwiirts, bis zu vier weitere uferparallele Suqgassen an (Karte Abb. 4); die
Verbindung zwischen thnen wird durch kleine senkrecht davon abgehende Gifichen
hergestellt. Dieser Flachensug ist in seinem Baubestand wie in seinem tiglichen Leben
und Treiben besonders malerisch und attraktiv — fast noch ein wenig romantisch. Er
zeigr viele charalteristische Merkmale des Sugs grofler orientalisch-islamischer
Stidte, und er ist der cinzige dieser Art in den Verenigten Arabischen Emiraten:
Die Gassen sind fast durchwegs fiberdacht. Die Gebiude mit den Liden sind mieist
nur cingeschossig; damic erite die Wohnfunktion hinter den wirtschaftlichen Funktio-
nen villig zuriick. Im Angebot des Einzelhandcls iiberwiegen Tuche und Textilwa-
ren; daneben findet man aber — wic bei jedem ,,normalen® Suq — auch Schuhe, Haus-
rat und traditionelle Spezcreien.

In jiingerer Zeit hat dieser alte Kernbereich des Sugs von Deira eine erstaun-
liche Dynamik entwickelt. Zunichst einmal dehnte er sich in das stlich benachbarte
Quartier aus; wic im Hauptsuq finden wir hier heute {iberdachte Gassen und ein-
fache T.adenboxen. Dann hat der Einzclhandel des Sugs, noch weiter nach Osten
vordringend, den neuen, Nord-5ud verlaufenden Strafiendurchbruch iibersprungen
und er ist mit seinem Sortiment in dic modernen Liden und Ladenpassagen vielge-
schossiger Wohn-Geschiftshiuser eingedrungen. In westlichem Baubestand wird hier
angeboten und verkauft wie im Suq (vgh. Abb. 4).

Norddstlich davon findet sich mitten in der , Altstadt™ von Deira — im Um-
kreis des Platzes, von dem aus dic inmerstidtischen Buslinien starten (50} — noch-
mals ein Areal von 1m Baubestand modernen Ladenpassagen und Liden, In denen
sich ein sug-dhnlicher Finzelhandel niedergelassen hat. Fast alle diese Geschifte han-
deln mit Erzeugnissen der Textilindustric. Es ist immer wieder erstaunlich, in
welcher Massierung in Dubai Tuche, Textilwaren und billige Bekleidung angeboten
werden. Die Kundschaft, die hier einkauft, besteht iiberwiegend aus Stidasiaten. Das
crklire die hohe Nachfrage; denn die Bekleidungs- und Konsumgewohnheiten in
Indien und Pakistan bedingen einen erheblich hoheren Pro-Kopt-Verbrauch vor
allem an Tuchen, als er im arabischen Orient iblich ist.
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- 4.4 Der moderne Central Business District von Dubai-City

Der traditionelle Suq von Deira dehne sich, wie cben dargelegt, mit scinen be-
scheidenen Tdden und scinem auf kautkrafrschwichere Kunden zugeschnittenen
Sortment nach Osten in dic Wohnviertel der , Altstadt™ von Deira hin aus; dabei
entfernt er sich immer mehr von den Ufern des Creck. In Richtung Siidosten, also
den Creek endang, schliefit sich hingegen an den alten Sug von Deira das moderne,
westlich orientierte Geschiltsviertel an. Sowohl hinsichtlich seines Baubestands als
auch im Hinblick auf Funktionen und Warenangebot hat sich hier in den vergange-
nen zwanzig Jahren ein ganz moderner Central Business District herausgebildet.

Dic Voraussetzungen hierfitr waren in mehrfacher Weise glinstig: Bei den Bagger-
arbeiten zur Vertiefung der Fahrrinne des Creek 1959/60 fielen grofie Mengen von
Sand an, die im Uferbereich des Creek wieder angeschiittet wurden. Damit konnte
vor allem am Siidrand von Deira ein breites Band von Neuland gewonnen werden;
die Uferlinie verschob sich um bis zu 100 m zum Creek hin, Das neu gewonnene
Land hatte cine prestigebetonte, bevorzogte Lage am Ufer, und der Herrscher
konnte ohne irgendwelche Beschriinkungen durch langjihrig ersessene” Besitzrechte
dariiber verfligen. Die Nutzungsparzellen wurden von Anbeginn so groflziigig ge-
schnitten, daf geniigend grofle Grundstiicke fiir repriisentative vielstéckige Biiroge-
biude, Geschiftshiuser, Banken und Hotels zur Verfiigung standen, Der ‘Dubai
Development Plan”™ 1971 bar fir dic Nutzung dieses Strerfens von Nevland am
Creel klare Empfehlungen formuliert, dic noch heute allgemein anerkannt werden:
sBoth from a functional and an asesthetic viewpoint, therefore, developing Dubai
should be centred on the Creek, where marine activity continues to flourish. The
clear implication of this is that there shall be future development infand on both

banlts of the Creek®.

Bisher wurden diese Empfehlungen zwar nur am Nordufer des Creek, in Deira
realisiert — hier aber in einer sehr eindrucksvollen Weise: In den vergangenen
zwanzig Jahren sind entlang der Uferstrafle (Bem Yas Road) und der einen Bau-
block landeinwirts parallel dazu verfaufenden Strafle en halbes Hundert moderner,
vielgeschossiger Grofibauten mit Hotels, Banken, Behérden, Firmen-Biiros und La-
denpassagen crrichtet worden, die in jiingster Zeit zu cinem voll entwickelten Cen-
tral Business District zusammenzuwachsen beginnen. Im Erdgescholl befinden sich
mcist vornehme Liden oder elegrante Ladengalerien und Einkaufspassagen. Dariiber-
folgen zwei oder drei Geschosse mit Biiros; dic obersten 4—8 Stockwerke mit thren
modernen Wohnungen und Apartments sind fir eme kaufkriftige Kundschaft be-
stummt.

Diese sehr geschickte stockwerkweise Mischung verschiedenster Nutzungen
innerhalb eines Gebiudes und das Nebeneinander von Wohn- und Geschiiftsfunktio-
nen, Hotels, Restaurants, Biiros, kulturellen Finrichtungen und Unterhaltungseta-
blissements hat zur Folge, daf} der CBID) von Dubai zy jeder Tages- und Nachizeit
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besucht wird und belebt ist — i erfreulichen Gegensatz zu den CBD s vicler west-
licher Millionenstidte, dic jeden Abend und von Treitag mirtag bis Montag frih
menschenleer und in fast gespenstischer Weise unbelebt in den Himmel ragen! Die
1969 erlassenen Bauvorschriften sahen als héchstzulissige Stockwerkszahl von Ge-
biuden entlang der Uferlinie des Creeks ,ground-plus-nine” vor. Dhese Regelung
wurde aber In den sicbziger Jahren aufgegeben. Gerade durch emige Burchochhinser
mit moderner Architeltur und mehr als 10—12 Stockwerken hat der CBD von Deira
interessante und markante archireletonische Akzente erhalten.

Unsere Farbkarte und Abb, 4 versuchen, solche ,Landmarken®, den Kernbereich
des CBD, scine Randzone und scine Wachstumsspitzen nach dem Stand von An-
fang 1986 abzugrenzen. Zur Zeir iberwiegen im CBID von Dubai noch bei weitem
Bauten und Funktionen der Privatwirtschaft. Die Gebiude von Rathaus und Stadt-
halle (Municipality), Industrie- und Handelskammer sowic von Telephon- und Tele-
graphengeselischaft am Siidostende des derveitigen CBD sind aber erste Schritte zur
Realisicrung einer Empfehlung des Dubal Development Plans” von 1971: ,An arca
devoted to civic requirements would therefore be a welcome addition to Dubai ... The
area around the existing Municipality building would be a good site®.

Neben diesem Central Business Distvict hat Dubai noch emnige weitere moder-
ne Linkaufsviertel und Geschiftszentren. Das wichtigste von thnen liegt in Alt-
Dubai — auch dort, wic in Delra, in dirckter Nachbarschafe des tradivonellen Sugs
(Abb. 4). Ansatzpunkt fiir das Geschdftszentrum von Alt-Dubal waren neben dem
Suq — mit seinen schon ilteren Biirogebiuden und Grofhandclslagern — die Zoll-
station von Dubai und ‘the Ruler's office’ (58, 59) gewesen. Inzwischen sind viele
grofle Banken und einige moderne Ladenstraflen mit Geschiften westlichen Zu-
schnitts hinzugekommen.

Als kleine, weitgehend inselhafte moderne Geschiftszentren miifite man dann
noch den grofien Baukomplex ,Hyatt Regency Hotel + Galadari Galleria® (3) mit
seinen vornchmen Liden nennen, den groflen Gebiudekomplex des al-Ghurair
Centres® (33) mit viclverzweigten modernen Ladenpassagen sowie den Komplex
des 33 Stockwerke hohen ,International Trade and Exhibition Centres” {124} mit
Biiros, Ausstellungshallen und dem Hilton Hotel (125).

Schliefllich miissen in diesem Zusammenhang noch die sehr belebren Hasnprge-
schéftsstrafien von Deira und Dubal erwihnt werden, auf die ein erheblicher Teil
des Einzelhandelsumsatzes der Stadt entfillt. Wie unsere Farbkarte mit der Signatar
~main shopping and business streets” zcigt, sind es vor allem dic nachriglich durch
den Baubestand der Alstadt durchgebrochenen Hauptverkebrsachsen, deren Straflen-
fronten gesiumt sind von vielstbckigen modernen Gebiuden mit Wohnungen in den
hoheren und Geschiftsriumen in den unteren Stockwerken, Kundschaft dieser
Hauptgeschifissiraffen sind vor allem dic Bewohner der nahegelegenen Wohnviertel
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und Wohnblocks, Das Angebot richtet sich dementsprechend nach der Kaufkrafrund
den Konsumgewohnheiten emer infievstidrischen Klientel — itherwiegend Zuwande-
rer oder Gastarbeiter aus den Anlicgerstaaten des Golfs und des Indischen Ozeans,
die man vielleiche als ,,unteve Mittelschiche™ charaktersieren kénnee,

5. Infrastruktur, 8ffentliche Versorgungsbetriebe und privatwirtschaft-
liche Dienstleistungen

Wir haben schon darauf hingewicsen, daft die dynamische Entwicklung Dubais
zu dem fithrenden Handels- und Dienstleistungszentrum der Vereinigten Arabischen
Emirate insbesondere dem Unternchmungsgeist, der Dynamik, dem Einfallsveich-
tum und der Gescliftstiichrigheit seiner Kaufleute zu verdanken ist, Wir sahen
auch, dafl der Herrscher, Scheich Rashid, durch sein Bekenntnis zu einer markt-
otientierten liberalen Wirtschaftsordnung moglichst ohne Restriktionen und durch
eine konsequent frethandelsbezogene Wirtschaftspolitik  sehr giinstige Rahmenbe-
dingungen fiir dic Entfafrung von Privatinitiative und Geschiftssinn gesetzt hat. Mit
groflem Geschick hat Rashid selbst in den entscheidenden Jahrzehnten zum Auf-
schwung beigetragen — indem er das Scheichrum mehr wic e jede glinstige Chance
nutzender Kaufmann als wie ein auf tiberlieferte Tradmionen fixierter Stammesscheich
regierte.

In einer groflen Stadt muf aber auch ein modernes, rebungslos funktionteren-
des System stidtischer Infrastruktur, Dienstleistungen und Versorgungseinrichtungen
bereitgestellt werden, wenn sich Leben und Wirtschaft ungehindert entfalten sollen.
Nur so wird cin Standort auch fiir auswirtige Kaufleute, auswirtiges Kapital,
auswirtige Unternehmen attrakiiv. [n Dubal ist das m vielfach vorbildlicher Weise
geschchen; die Entwicklungsplanung hat modcrnen ,,public utilities“ und funktions-
tiichtigen stadtischen Dienstleistungen stets besonderce Bedeutung belgemessen, Wir
sahen schon im Abschnitt 2, daff Dubai in den sechziger Jahiren vor allem deshalb
zum Stiitzpunkt grofier auslindischer Firmen am Golf wurde, weil ¢s frither als die
anderen Scheichtiimer seine Infrastrukrur ausgebaut hatte.

Das riumliche Verteilungsmuster stidtischer Einrichtungen und éffendicher
wie privater Standorte unterscheidet sich in Dubai allerdings deutlich von demjenigen
unserer groflen westlichen Stidte (vgl. Farbkarte). Das hat zwel Griinde: Zum
ersten ist das System der wichtigsten Durchgangs- und Verbindungsstrafien so gut
ausgebaut, daf} die Entfernung irgend eines Standorts zum Stadtzentrum fiir dic
durch das Auto hochmobile Ober- und Mittelschicht kaum ins Gewicht fallt. So-
wohl die Wohnviertel als auch die Arbeitsplitze sind deshalb bis heute in einem fast
zufdlligen Vertellungsmuster weit verstreut; Distanzrelationen spielen kaum cine
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"Rolle. Zum zweiten aber gibt es nur in den wenigen bereits seit fingerer Zeit stidtisch
{iberbauten Arcalen cinen verhiltnismifig frei funktionierenden Grundstiicks- und
“Imrnobilienmarkt mit Bodenpreisen, die sich nach Angebot und Nachfrage richten,
“Noch nicht bebautes Odland und Bauerwartungsland hingegen sind dem freien
Bodenmarke entzogen. Der Bodenpreis hat deshalb in Dubaj in der Regel kemen
Einfluf} auf die Standortwahl und auf die raumliche Anordrung stidrischer Stand-
- orte.

5.1 Der Evwerb won nmobilien und Grundstiicken

Unabdingbare Voraussetzung fur eme dynamische stidusche Enrwicklung ist
ein funktionicrender Grundstiicksmarkt oder eine Instanz, die die knappe Ressource
»Grund und Boden® in ausreichender und angemessener Weise zuteilt. Die diesbe-
riigliche Situation in Dubai unterscheidet sich deutlich von den Regelungen fiir
Grundstiicksiibertragungen in der Westlichen Welt oder im Ostblock. Deshalb mufl
nachfolgend etwas ausfijhrlicher darauf eingegangen werden. Nur so wird dann
auch das riumliche Verteilungsmuster stidtischer Standorte verstindlich, wie esunsere
Farbkarte dokumentiert.

Alriiberlicferten  arabisch-islamischen Traditionen entsprechend werden die
Grundbesitzverhiltnisse in Dubai bis zum heutigen Tag durch zwel gewobnbeits-
rechiliche Normen geregelt. Erstens: Innerhalb einer lindlichen oder stidtischen Sied-
hung gehort die Parzelle, auf der schon seit Jingerer Zeit ein Einfamilienhaus steht,
dem Bewohner dieses Hauses. Im Regelfall ist selbst der Armste Besitzer seiner
Hiitte und damit auch des dazugehdrigen Grundsticks; Mietwohnungen sind eine
auf grofle Stidie beschrinkte Ausnahme. Zweitens: Auflerhalb der tberbauten
Hlichen ciner Siedlung steht die Verfiigungsgewalt tber Grund und Boden dem
Herrscher als Vertreter der Stammesgemeinschaft zu.

Konkret auf Stadt und Scheichtum Dubai ébertragen bedeutet das: In den um
1960 bereits mit festen Hiusern oder Hiitten als Dauerwohnsitz tberbauten Teilen
der Stadr finden wir ein kleingekammertes Mosaik von Besitzparzellen; die Verfii-
gungsgewalt iiber diese Grundstiicke liegt normalerweise in den Hinden derer, die
auf ihnen wohnen, Die um 1960 noch nicht in die stidtische Bebauung einbezo-
genen Areale der Stadt hingegen sind Staatsbesitz. Hier entscheidet der Herscher,
wer wo wieviel Land gegen welche Gegenleistung erhile: Der Herrscher kann das
Land verkaufen, verpachten, zeitlich befristet fiir bestimmte Nutzungen tiberlassen,
verschenken, der Stadtverwaltung fiir &ffentliche oder gemeinniitzige Zwecke iiber-
schreiben. Wird das Land unentgeltich abgegeben, dann kann es der Herrscher
wieder wegnchmen, sofern die Nutzung nicht den getroffenen Vereinbarungen ent-
spricht, Groflere Arcale von Staatsland werden auch vom Herrscher oder von
Mitgliedern seincr Familie in cigener Regie erschiossen, mit Wohn- oder Geschifts-
héusern bebaut und anschiiefiend selbst genutzt oder vermietet.
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Dic Besitztitel an den um 1960 bereits bebauten Grundstiicken kdnnen von
den Trst- und Nachbesitzern frei gehandelt werden. Wenn staatliche Behérden und
Geesellschaften oder die Stadiverwaltung solche Grundstiicke ganz oder teilwcise be-
ndtigen — fir ofentliche Einrichrungen, stiduische Infrastruktor, fiir den Durch-
bruch neucr oder fiir Verbreiterung und Begradigung alter Straflen, fiir Verkehrs-
kreisel, Parkplitze usw. —, dann miissen sie den Besitzer cntschidigen, und zwar
mit dem vollen Wert des Grundstiicks auf dem freien Markt. Solange dic Entschi-
digung noch niche ausgezahlt wurde, ist der Besitzer nicht verpflichter, irgendwelche
Nurzungsrechte am Grundstiick abzutreten. Deshalb kommt es bei neu trassierten
Erschliefungsstrafien im , Altstadtbercich® von Deira immer wieder vor, daft sich
einc bereits ausgebaute und asphaltierte Strafle an ciner oder mehreren Stellen verengt
ader sogar einen Bogen um ein Grundstiick machen muf}, weil an altes, oft schon
baufilliges Wohnhaus im Wege steht: Der Besitzer hat dann seine Entschidigungs-
zahlung noch nicht erhalten,

Angesichrs solcher oft mithsamer und langwieriger Ausemandersetzungen mit
viclen Besitzern kleiner Parzellen im Bercich der |, Alstadt bedeutet es fir die Pla
nungen der Reglerung — soweit sic Projekte.in direkter Nihe der Altstadt und am
Creck betreffen ~ eine grofle Chance, dafl durch das Ausbaggern der Fahrrinne aus-
gedchnte Sandbinke im weiteren Uferbercich des Creck aufgespilt und landfest ge-
mmacht werden konnten. Dic Besitztitel an solchem neu gewonnenen Land fallen
nimlich cbenfalls dem Herrscher persénlich zu. Damit bestand dic Mbghchkeir
zu grofiflichigen Planungen fiir diec Erweiterung des Geschiftsviertels und fir Ge-
werbetlichen am seeschiffiiefen Wasser.

Die Grundsitze, nach denen dic V ertethung der 1960 noch nicht in die stidtische
Bebauung einbezogenen Qdlandsareale durch den Herrscher erfolgr, sind verhiltnis-
miflig elastisch; sic lassen sich kaum prizise formulieren. Alreingesessenc arabische
Stammesgenossen haben unter gewissen Voraussetzungen eine Art moralischen
Anspruchs auf kostenlose Zuteilung eines Grundstiicks von etwa 900 gm (100 x 160
feer) fiir ¢in Familicneigenhcim; wenn es verdiente, angesehene Biirger sind, oder
wenn sic zur engeren Klientel gehoren, erhalten sic zum Bau des Hauses zusitzlich
noch eine Summe von 200000 DL (rund 55000 US-Dollar} afs Geschenk oder als
zinsloses Datlchen. Uber die Zutcilung solcher Grundstiicke entscheider grundsitz-
lich der Herrscher oder ein Mitglied seiner engeren Familie. Das Lands Department
and das Planning Department der Stadtversaltung legen dann im Benehmen mit
dem Bauherren fest, in welchem Stadtviertel das Grundseiick zugetellt wird.

Auf unserer Farbkarte kann man dic von der Stadtverwaltung ausgewiesenen
Areale fiir Eigenheimbebauung am regelmiRigen Strafiengrundrif gut erkennen; dic
Parzellen fligen sich in einem Schachbrettmuster von 900 qm groflen Grundstiicken
zusammen. Fir den Bau der Eigenheime hat die Stadtverwaltung grobe Leitlinien vor-
gegeben, damit das Stralenbild in gewissen Grenzen einheitlich bleibt. In eiigen so-
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sial bevorzugten Neubaugebieten haben die Grundsticke, dic zum Bau cines Fin-
famitienhauses vergtben werden, auch cinen gréficren Zuschnit, 7. B. ecwa 3600 gm
(200 % 200 feet). Auch wenn der Herrscher oder ein Mirglied seiner engeren Famihe
¢in Baugebict in eigener Regie crschliefit, um Finfamilienhiuser als Renditeobjekte 7zu
errichten, kénnen die Parzellen gréfer sein. Entsprechend aufwendiger und luxuris-
ser werden dann auch die Villen, die auf solchen Grundstiicken entstehen. Kleinere
Parzellen — 7. B. mit etwa 440 qm =7C x 7C feet — sind frither im Rahmen des so-
zialen Wohnungsbaus zugeteilt worden; heute hingegen umfaflt jedes Bau grundstiick
mindestens 90C qm. Dic Vergabe crheblich groflerer Grundstiicke durch- den
tlerrscher — z. B. Rir luxuriose Villen, Biro- und Geschiftshauser, Apartment-
Wohnblocks oder fiir gewerbliche Nutzung — richter sich nach dem jeweiligen Fin-
zelfall. Dabei bemiiht sich die Stadtverwaltung darum, die Standortwiinsche und
Nutzungsvorstellungen des Antragsteflers mit den plancrischen Erfordernissen ciner
geregelien Stadtentwicklung in Einklang zu bringen. Gegebenenfalls steht dem
Herrscher wicder das letzte Wort zu.

Uber die Nutzung des iz privater Hand befindlichen Landes in den beréits um
1960 bebauten Stadtquarticren kinnen dic jeweiligen Eigentiimer hingegen frei ent-
scheiden: Sic konnen ihr Haus pflegen oder verfallen lassen, sic kénnen es auch ab-
reiflen und ein schoneres, moderneres Einfamilienhaus an desscn Stelle seczen; sie
konnen ebenso auf dem Grundstiick einen kleinen mchrgeschossigen Wohnblock
mit Mictwohnungen bauen und dic Miete kassicren, und sic kénnen schiiefdlich ihr
Grundstiick zum freien Markipreis verkaufen. Wer gentigend Geld hat, kann — wenn
sich die Gelegenheit bietct — auch ein, zwei oder mehrere benachbarte Wohngrund-
stiicke hinzukaufen. Er besitzt dann eine entsprechend grofiere Parzelle, auf der er
2. B. ein groferes Haus als Rendiceobjekt mit Wohnungen, Biiros, Liden und Raumen
fir gewerbliche Nutzung errichten kann; an Mieten darf er verlangen, was der
Markt hergibt.

Daft der Herrscher von Dubai fiber Grund und Boden erst aufierhalb der um
1960 stadtisch genutzten Areale frei verfiigen kann, ersieht man auch am Standort
der ersten Projekee fiir den Sozialen Wobnungsban (Low cost housing), die im Jahr-
zehnt zwischen 1960 und 1976 geplant und durchgefiithre wurden: Sie liegen ver-
hiltnismiflig weit ab von der damaligen stidtischen Bebauung — mitten in der
Wilstensteppe, noch jenseits der Gartenzone am Stadtrand. Inzwischen ist die mo-
derne stidtische Bebauung allerdings iiber diesc Viertel Sozialen Wohnungsbaus hin-
weggewachsen, und es sind weitere Projekte in groflerer Nithe zum Stadtzentrum
errichter worden {siehe Farbkarte). '

Grundsitzlich finden wir in Dubai zwei unterschiedliche Typen von ,Low cost
housing projcets®. Der erste Typ umfaflt einheitlich geplante Komplexe von
mehreren grofien, vielstdckigen Wohnblocks mit einfachen Mictwohnungen. Die
Regierung baut diese Fliuserblocks in eigencr Regie, und sie vermicret die Wohnun-
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gen dann sehr kostengiinstig vor allem an nicht-Einheimische, d. k. an Gastarbeiter-
familien. Der zweite Typ umfaflc bescheidenc Einfamilienhduser, die nach einem
von der Stadtverwaltung verbindlich vorgegebenen Plan von den kiinfrigen Be-
wohnern selbst errichtet werden. Diese cinfachen eingeschossigen Eigenheime mit
Innenhof stehen auf den iblichen quadratischen Parzellen von erwa 900 gm
(100 x 100 feet). Die Grundstiicke werden unter bestimmten Bedingungen kosten-
los Einheimischen iiberlassen, deren Familic schon seit mehreren Generationen m
Dubai ansissig ist. _

Dieser zweite Typ von Niedrigpreis-Tiusern unterscheidet sich hinsichtdlich des
tiber weite Strecken gleichférmigen Mosaiks von quadratischen Darzellen mic 30 m
Seitenlinge in keiner Weise von den parzellierten Wohngebicten, bel denen nur
Grund und Boden zur Verfiigung gestellt wird. Im ersten Fall jedoch sind alle Fiu-
ser in eintdniger Weisc gleich, Zu recht spricht der ‘Dubai Development Plan® 1971
von einem ,rigid grid-iron road pattern which lead to dull repetition, and an inability
to establish a sense of identity for any particular group of houses®. Im zweiten Fall
finden wir von Haus zu Haus eine bunte Vielfalt enerschiedlicher Baustile und Ar-
chitekturtypen. Die dltesten, vor 1970 errichteten Komplese des Sozialen Wohnungs-
baus mit einfachen cingeschossigen Eigeriheimen werden heute stellenweise schon
wieder abgcrissen; sie miisscn moderneren, grofiziigig geplanten Bauvorhaben wei-
chen.

Die vorstehend kurz umrissenen Resonderheiten des Bodenreches und des Tn-
mebilicnmarktes in Dubai fallen cinem fliicheigen Besucher, der durch die Strafien
der Stadt fihrt oder geht, kaum auf; er sicht nur westliche Technologie, modeme
Infrastrukeur und eine Bausubstany, die in ihnlicher Weise auch in Europa und
Nordamerilka oder in modernen Stidten Lateinamerikas, Afrikas oder Stidostasiens
stehen konnte. Erst einc erwas genauere Analyse 16t dann Besonderhejten erkenren,
die auf alte Traditionen cines arabisch-islamischen Bodenrechts zuriickzufiihren sind.
Insofern ist Dubai doch niche nur eine moderne, sondern auch cine srentatisch-

istamitsche Stadk.

5.2 Das Straflennetz als Instrument planmafiger stidtischer Ranmerschliefung

Schon in der Einleitung wurde darauf hingewiesen, dafl Dubai fast als Parade-
beispiel fiir eine gut funktionierende ,autogerechte Stadt geften kann: Fir fast alle
stidtischen Standorte ist eine ausgezeichnete waccessibility” mit dem Kraftfahrzeug
gewihnleistet. Die Entscheidung der Plancr zugunsten des Individualverkehrs mit
Kraftfahrzeugen war wohl iiberlegt und verniinftig: Zum Bau leistungsfihiger Mas-
senverkehrsmitrel reicht das Verkehrsaufkommen nicht aus, und das weit Gber das
Sommerhalbjahr hinavs andauernde schwiil-heiffe Klima der Golfregion lific Fufs-
gingerverkehr tiber gréfere Entfernungen hinweg und Fufigingerzonen unter freiem
Himmel wenig attraktiv erscheinen.
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Die Grundprinzipien der Trassierung und der Ausgestaltung des Strafennctzes
von Dubai sind schon im ersten Stadtentwicklungsplan 1960 des britischen Archi-
tektenbiiros. John R. Harris formuliert. Das Kapitei , The Road System and Road
Traffic* begimnt mit der Forderung: ,, The primary object of the town plan has been
to cstablish a network of roads in the Municipality which will carry the anticipated
volume of waffic™. Hierfiir werden drei unterschiedliche Typen von Strafien vorge-
schlagen:

1. Huanprvevkebrsstraflen (Main traffic routes): - Sie sollen den Stadtkern von
Dubai und Deira mit den benachbarten Siedlungen verbinden und die gutc Erreich-
barkeit aller wichtigen, publikumsintensiven stiduschen Standorte sichern. Fiir diese
Hauptverkehrssmrafien ist ein Band von 36 m Breite vorgesehen, welches in jeder
Fahrtrichwung dret Fahrspuren und dazwischen einen breiteren Mirtelstretfen er-
mdglicht. An Kreuzungen von Hauptverkehrsstrafien sind leistungsfihige viclspurige
Verkechrskreisel {,, roundabouts®) geplant. Die Zahl der Einmiindungen von Neben-
straflen in dic Hauptverkehrsstraflen soll méglichst gering gehalten werden. Die Ge-
biude und Standorte beidseits der Hauptverkehrsstraflen sind miche dircke von
diesen aus zuginglich; viclmehr werden zwischen die Tahrspuren der Hauptver-
kehrsstrafien und die flankierenden Gebiude Anliegerstraien mit Parkbuchten einge-
schaltet, die jeweils in grofleren Abstinden mit einer Einfadelspur auf die Hauptver-
kehrsstrafen einmtnden (Abb. 5).

2. Erschlicflungs- und Sammelstraflen (Primary and sccondary access roads): Sie
sollen die Inncnstadtviertel und die Wohngebiete an die Hauvptverkchrsstrafien an-
schliefen, Hir ihre Trassicrung ist ein Band von 18 m Breite vorgesehen, mit einer
dreispurigen Strafle von 9 m Breite, Um die Gefahr von Unfillen zu verringern, sind
Straflenkreuzungen grundsitzlich ausgeschlossen; die Verbindung zwcier Frschlie-
Bungsstralen erfolgt nur iiber T-formige Einmiindungen mit klar geregelter Vorfahrt

(Abb. 5).

3. Anliegerstrafien (Service and communication roads): Sie verbinden alle stido-
schen Standorte mit den Erschlicfungs- und Sammelstraflen. Tir ihre Trassierung
ist ¢in Band von 9 m Breite vorgesehen, mit einer zweispurigen Strafle von 5,50 m
Breite; in dicht bebauten Innenstadtgebicten kinnen die Baufluchten beidseits der
Strafle aber auch bis minimal etwa 6 m Abstand anemander heranriicken,

Wic bereits erwihnt, sind Anlicgerstraflen auch zwischen den vielspurigen
Hauptverkehrsstrafien und den beidseits angrenzenden Gebiauden und Standorten
cingeschalter. Diese parallel zur Hauptverkehrsstrafle verlaufenden Anliegerstraffen

haben normalerweise eine Breite von 4,50 m mit Parkbuchten zum schrigen Ein- und
Ausparken {Abb. 5).

Von 1972 bis 1985 wurden im Stadtgebiec 400 km zweispuriger Straflen und
160 lkm mehrspuriger Straflen mit zwel getrennten Fahrbahnen gebaut: Uber die
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Trassierung und die hicrarchische Ineinanderschachtelung der vorsiehend kurs
skizzierten drei Straflentypen gibt die Farblkarte hinreichend Aufschluff, ebenso iiber
die vielen grofien Parkplitze fiir den ruhenden Verkehr. Fast alle stidtischen Stand-
orte nit hoher Publikumsfrequenz werden von Parkplitzen gesiumt; dies gilt niche
nur fiir Hotels, Behérden, Krankenhiuser und Schulen, sondern auch fiir Moscheen
und fiir die groflen Betplitze der ,musaltas®.

Wenn der Publikumsverkehr am Vormittag voll eingescezt hat, ist es natiirlich
auch in Dubat schwierig, einen Parkplatz in dirckter Nihe cines viel besuchten
Standorts zu erhalten. Fbenso kénnen sich zu den Stofdzeiten des Berufsverkehs
am Morgen und Abend vor Verkchrsampeln und an den Einmiindungen vor Ver-
kehrskreiseln Warteschlangen bilden. Im Vergleich zu den grofien Stidten der West-
lichen Welt crscheint die Situation des Swraflenverkehrs in Dubai aber fast schon
paradicsisch: In zumutbarer Entfernung zum gewtinschten Standort ist lerzelich im-
mer ein Parkplatz zu finden, und dic Wartczeiten vor Verkehrsampeln und Verkehrs-
kreiseln beschranken sich auf wenige Minuten.

Tn den Stidten der westlichen Welt, aber auch im Orient (Damaskus, Aleppo,
Teheran, Tsfahan) werden Hauptverkehrsstraflen und Sammielstrafien hiufig durch
eine bereits vorhandene idltere Bausubstanz durchgebrochen. Das filhrt zum Zer-
reiffen gewachsener nachbarschaftlicher Bindungen und gelegentlich sogar zu sozia-
ler Desorganisation (». B, Quartier Bahsita in Aleppo). In Dubai hingegen werden
die Straflen zuerst gebaut, und erst im Anschlufl daran werden Wohnsiedlungen in
die weiten Maschen des Hauptstraflennetzes hineingeserzt, Die trennende, schwer
zu tberwindende Barriere emer verkchrsreichen Strafle ist also durchweg nur
duflerer, eher zusammenschlicender Rahmen fiir Nachbarschaft und Zusammenge-
horigkeit.

5.3 Die stadtische Infrastrktur

Dic beiden Stadtentwicklungspline 1960 und 1971 waren in ihren Prognosen
nicht gerade zaghaft; sie gingen von emem recht dynamischen wirtschaftlichen
Wachstum und von emer entsprechend rasch anwachsenden stiduschen Bevélkerung
aus, Die Wirklichkeir hat dann selbst die optimistischsten Zukunftsentwiirfc noch
iibertroffen. Niemand konnte vorhersehen und damit auch in der Planung ent-
sprechend beriicksichtigen, dafi sich seit etwa 1960 die Emnwohnerzahl der Stadt
Dubai alle sechs bis sicben Jahre verdoppeln werde (1'ab. 2). Dieses explosionsartige
Bevilkerungswachstum hat zu rapide ansteigenden Anforderungen an private und
Stfentliche Dienstleistungen und an die ,,Public services® gefiihrt. Es spriche fiir die
Qualitdt der stadtischen Verwaltung, daf es ihr gelungen ist, die K1p1z1l1ten Erosso
medo Im Gleichklang mit der Nachfrage auszubauen.

1. Versorgung mir Trink- und Brauchwasser; Bis zu Beginn der sechziger Jahre
mufite sich die Bevlkerung von Dubai mit brackigem Grundwasser aus den im Stadt-
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gebict nicdergebrachten Hausbrunnen versergen. In den Jahren 1957 bis 1963 wur-
den dann fiir die Wasserversorgung von Dubai Grundwasservorkommen in der
crwa 35 km entfernten Region von Tawi Awir erschlossen und tiber eine Trinkwas-
serleitung nach Dubai gepumpt. Diese Brunnen konnten in langfristiger Kapazitit
ene zusitzliche Wasserspende von etwa 8 Mio. Gallonen tiglich einbringen. Damit
lief sich aber gerade nur ein Jahrzchnt iiberbriicken; denn im Zeitraum zwischen
1962 und 1979 verdoppelte sich der Wasserverbrauch von Dubai im Turnus von
etwa drei Jahren (Tab. 7). Mit bis zu 20 Mio. Gallonen tiglich in den Jahren 1978 bis
1980 mufite den Brunncn doppelt so viel Wasser entnommen werden als ¢s der
Grundwassemeubildung entsprochen hitce (Abb. 7). Damit wurde es 1975 héchste
Zeit, mit der Planung und dem Bau zusitzlicher Kaparititen zu beginnen. Da genii-
gend Energie zur Verfligung stand, entschicd man sich fiir die Entsalzung von
Mcerwasser.
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Abb. 6. Jahvesgang des Wasserverbranchs (durchschnittlicher Prozentanteil pro Monat)

Alle Meerwasserentsalzungsanlagen von Dubal sind mit der Frzeugung clek-
trischen Stroms gekoppelt. Energicgrundlage ist das Erdélgas des Olfeldes Fateh,
weiches mit Leitungen zum Kraftwerk der DEC (Dubai Electricity Company) und
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zu demjenigen der DUBAL (Dubai Aluminium Company} nach Mina Jebel Al ge-
fithrt wird. Dic Abwiirme der mit den Generatoren gekoppelten Gasturbinen liefere
die fiir die Entsalzung des Meerwassers erforderfiche Tnergie. Die Stationen der
DEC liefern dieserart seit Juni 1979 Trinkwasser, diejenigen der DUBAL seit Sep-
tember 1980. Die Kapazititen der in Betrich oder in Ausbau befindlichen Enc-
salzungsanlagen sind so ausgelegt, daf} der Bedarf auf jeden Fall bis zum Jahre 1990
gedeckt werden kann. Einzelheiten tiber Trinkwasserbedarf und Trinkwassererzeu-
gung sowie tber Trassierung und Dimensionierung des Wasserleitungsncezes kénnen
den Tabellen 7 und 8 sowie den Abbildungen 6, 7 und 8 entmommen werden.

2. Abwasserbeseitigung und Klaranlage: Die ersten Abwasserkanile von Dubai
wurden 1968 verlegt und die erste Klaranlage der Stadt 1971 in Betrich genommen,
Sie hatte anfangs eine Kapazitit von 3400 cbm/Tag. Zwei Frweiterungen — 1979
und 1983 — erhshten die Kapazitit auf 38000 cbm/Tag. Ao die Kanalisation ange-
schlossen waren zunichst nur die Geschifrsbezirke und dic Alstadrquartiere von
Alr-Dubai und Deira, der Palast des Herrschers, dic beiden Krankenhiuser und der
Flughafen, Inzwischen wird der gréfiere Teil des stidtisch dichter iberbauten Gebiets
tiber dic Kanahsation entsorgt und eine neue, grofle Klaranlage befindert sich in Bau
(auf der Farbkarte sudlich der Bagmschulen Nr. 132).

Locker bebaute Wohngebiete, die noch keinen Kanalanschiuft haben, sind mit
»Septic tanks® ausgertistet, die regelmiflig vom Stadrreinigungsamt entleert werden
{tdglich rd. 20000 Gallonen Abwasserentsorgung). Die Planungsbehérden bemithen
sich darum, den Creek méglichst frei von Abwissern zu halten; soweir os technisch
machbar ist, sollen die geklirten Abwisser in einer Art von Recycling fiir Feldbe-
wiisserung oder fiir industrielle Zwecke wiederverwendet werden. Seit 1977 werden
die stidtischen Griinanlagen mit solchen gercinigten Abwissern bewissert.

3. Midlabfubr: Noch in den Jahren um 1960 gab es in Dubai keine geregelte
Miillabfuhr; der Abfall wurde von einigen damit Beauftragten auf zufillig entstande-
ne Abfallhaufen zusammengetragen, oder er blieb einfach hegen. Um 1970 fuhren
Hilfsarbeiter mit Karven durch die Straflen der Stadt; sie brachten den Miill zu fest-
gelegten Sammelplitzen, von wo er mit Lastkraftwagen zu einem Platz siidéstlich
des Sradtgebicts gefahren und dort verbrannt wurde. Heute ist die Miillabfuhr in
Dubai ausgezeichnet organisiert; mit fast 2000 Beschiftigten ist die ,Solid waste
disposal section die mit Abstand grofite Abtellung des ,Public Health Depart-
ment®, Fast alle Straflen der Stadt werden tiglich einmal von den Kraftfahrzeugen
der Miillabfuhr befahren. Von verschiedenen Sammclpldtzen wird der Mall mit
groflen Lastkraftwagen zu fiinf Deponien weit draufien in der Wiistensteppe trans-
portiert. Dort wird er verdichtet, in Gelindedepressionen abgelagert und schichten-
weise mit Sand iiberdeckt. Aus den Wohngebieten von Dubai werden tiglich erwa
500 ¢ Mull, aus den Grofimirkten und Industriegebieten tiglich bis 7zu 1000 ¢ Miill
abgefahren. Die groflen Obst- und Gemiisemirkte (Hamriya market; Deira fish,
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- meat and vegetable market; Dubai fish, meat and vegerable market) werden von der
Miillabfuhr in drei Schichten rund um die Uhr entsorgt. Dier hier anfallende orga-
nische Miill wird aussortiert und in einer grolen modernen Anlage kompostiert.

4. Stromuversorguny: Im Jahre 1959 arbeitete eine Beraterfima ein umfassendes
Programm fiir die Erzeugung und Verteilung von elektrischemn Strom aus, und be-
reits 1961 wurde das erste Kraftwerk der Dubai Electricity Company .am Stidufer
des Khor Dubai in Betricb genommen. Dieses Werk A hatte 4 Generatoren mit je
360 kW; es wurde 1982 stillgelegr. Nur drei alte Hallen stehen noch (auf der Farb-
karte westlich der Anlegestelle 84). Ein zweites grifleres Kraftwerk (Werk B) wurde
in den spiten sechziger Jahren gebaut, und zwar direkt stidéstlich an den City-Kern

~von Deira anschlieflend (Farbicarte Nr. 37). Es wurde mit Dieselmotoren betrieben

und hatte 1970 eine Leistung von 45 MW. Auch dieses Kraftwerk ist seit 1983
nicht mehr in Betrieh. An seine Stelle trac ein drittes Kraftwerk (Werk C), welches
in Satwa (Dstlich der Trockendocks; Farbkarte Nr. 112) errichtet wurde. Dicses
Werk ist mit 16 modernen Gasturbinen ausgeriistet und hat eine Leistung von
32¢ MW,

Zusirzlich zu diesen ,innerscidrischen® Standorten betreibt die Dubai Electrici-
ty Company ein grofles modernes Kraftwerk in Mina Jebel Ali; es ist, wie bereits er-
withnt, mit einer leistungsfihigen Meerwasserentsalzungsanlage gekoppelt. 1983 waren
im Werk Jebel Ali fiinf Dampfturbinen mit je 68 MW sowic 3 Gasturbinen mit je
42,5 MW in Betrieb; 1984 sind drel weitere Damplturbinen mit je 75 MW Leistung
hinzugekommen. Mit diesen Anlagen konnte die Dubal Electricity Co. bisher
allen Anforderungen nachkommen: Die Nachfragespitze nach Strom stieg 1983 ein-
mal auf 645 MW ; dem stand 1983 einc Stromerzeugungskapazitit von 745 MW so-
wie 1984 bereits eine solche von 970 MW gegeniiber.

5. Post-, Telephon- und Telegraphendienst: Schon 1909 wurde in Dubai das
erste Postbiiro der damaligen Vertragsstaaten créflnet. Von 1909 bis 1947 zeichnete
die indische Regierung fiir den Postbetrieb verantwortlich, von 1948 bis 1963 dic
britischen Postbehérden in London. Seit 1963 liegt der Postbetrieb in der Verant-
wortung des Herrschers von Dubat. ,,Postal traffic is heavy in both Abu Dhabi and
Dubai Towns and their postal services are very complete and efficient” (K. G. FENE-
LON 1973, 5. 91). 1959 wurde cine halbstaatliche Gesellschaft fiir den Telegraphen-
und Telephondienst (Dubai State Telephone Co.) gegriinder; 1961 konnte der Te-
lephonbetrieb aufgenommen werden und 1970 erfolgte die Vermittlung vollautoma-
tisch. Die Zahl mglicher Anschhisse wuarde 1972 von 6000 auf 10500 erhohr. Schon
damals waren dic Telephonverbindungen nach Ubersee ausgezeichnet; eine Relais-
Station in [cbel Ali leitete die Gespriiche zu der grofien Satelliten-Bodenstation in
Bahrain weiter. 1983 waren in Dubai 98000 Teclephonanschliisse registriert. Heute hat
das Telephon- und Telegraphennetz der Emirtel (The Emirates Telecom. Corp. Ltd.}
in jeder Hinsicht den Standard vergleichbarer Einrichtungen in westlichen Industrie-
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_staaten erveicht. Das moderne Biiro- und Berrichsgebiude der Tmirtel liegr direke
benachbart zum CBD und zur Municipality {Tarbkarte Nr. 39),

6. Offentlicher Personennabverkebr: Bercits im Stadtentwicklungsplan von 1960
wird auf die Notwendigkeit eines billigen Nahverkehrssystems fiir die kaufkraft-
schwache Grundschicht hingewiesen; ,The great increase in the size of the wwn
will make the provision of an efficient bus service a matter of some importance.
Services between the new residential areas and the commercial and industrial zones,
and between Dubai an Deira are on prime necessity”. Tm Stadtentwicklungsplan
von 1971 wird diese Empfehlung wiederholt. Inzwischen ist offensichtlich ein
lockeres Netz von 6ffentlichen Buslinien eingerichtet worden. Es existiert sogar ein
Plan der Linienfithrung (Abb. 9). In der Stadeverwaltung konnte aber niemand nidhere
Auskunft tiber den Busverkehr geben und es ist ganz sclten, dafl man im tiglichen
Straflenverkehr einem Bus dieses stidtischen Dienstes begegnet. Die Mehrzahl der
befragten einheimischen Gewihrsleate wuffte von éffentlichen Buslinien iiberhaupt
nichts.

5.4 Offentliche und private Dienstleistungen

1. Polizei: Schon 1956 hat Scheich Rashid eine kleine Polizeitruppe aufgestellt;
es war dic erste regulire Polizciformadon am ostlichen Arabischen Golf. Jack
Briggs OBE took over Dubai’s Police in May 1965; by raising pay aud educational
requirements, improving incentives and removing certain foreign clements, he has
come to command an efficient force that now numbers sixteen hundred men and is
thirty percent literate® (M. TOMKINSON 1975, S. 147), Heute versieht die Polze
ihren Dienst in Dubat zwar unauffillig, aber sehr effizient. Ihr obliegt nicht nur dic
Verantwortung fiir Straflenverkehr, Verbrechensbekimpfung, dffentliche Ordnung
usw,, sondern auch fiir die innere und duflere Sicherheit des Scheichtums; denn
Dubai unterhilt kein Militir und keine gesonderte Truppe fiir die Landesverteidi-
gung. Dic Verkehrspolizei in Dubai kann sich mit jedem europiischen Vorbild mes-
sen: Im Gegensatz zu vielen anderen Staaten des Orients bletben die Autos zuver-
lissig-vor einer Verkehrsampel stehen, wenn sie auf Rot zeigt; die Einhaltung von Ge-
schwindigkeitsbeschrinkungen wird streng tiberwacht und die technische Uberprii-
fung der Kraftfahrzeuge ist in Dubai vermutlich ebenso streng wie in Deutschland.
Fahrpriifungen sind mehr als eine Formalitit und Fiihrerscheine fremder Staaten
werden nur mit erheblichen Vorbehalten anerkannt.

Auch die Feuerwehr von Dubai ist nach europiischem Vorbild organisiert.

Mehrere Stationen sind so {iber das Stadtgebiet verteilt, dafl kurze Zufahrtstrecken
zu allen Punkten der Stadt gewihrleistet erscheinen.

2. Viktualicnmiérkte: Die Bevdlkerung von Dubal wird iiber cin gut cingespieltes
System von Mirkten mit {rischen Lebensmitteln versorgt: Der Grofhandelsam-
schlag, Import und Export von Obst und Gemiise erfolgt tiberwiegend tiber die An-
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lagen von Hamriya Market {Nr. 9; Abb, 11). Lebende Tiere werden 2 km nordistlich
davon auf einem Areal in der Nihe von Hamriva Port vermarktet {Abb. 17). Der Ein-
velhandelsumschlag won Fisch, terischen Produkien, Obst und Gemiise konzentriert
sich auf zwai grofie Marktanlagen in Deira (al Ras) und in Alt-Dubai/al-Shandagha
(vgl. Farbkarte Signatur ,covered markets” und Abb. 10). '

Markthallen Obst u. Gemiise

I Ambulante Sténde Obst v, Gemisza
Markthallen Fisch

@ Iarkthallen Faisch
777 Nabengabiude, Lagar
1 Schlachthaus
2 Kihihaus

3 Toileticn _._T__’—:;u
4 Pumpstatlon |"I
" £ Parkplatz P
L~

Abb, 10, Viktualienmarkt in Deiva

Am interessantesten ist zweifellos Hamriya Market, der Grofihandelsmarke fiir
Obst und Gemiise. Sein Einzugsbereich geht weit iiber Stadt und Scheichtum Du-
bal hinaus; es diirfte der grofite Grofmarkt der 8stlichen Golfregion sein. Seit-
dem es eine durchgehend asphaltierte Straflenverbindung von Dubai iiber Saudi-Ara-
bien zu den Levantestaaten gibt, wird Hamriya Market von grofien Kiihl-LK'Ws mit
frischem Obst und Gemiise aus Jordanien, Syrien, der Tiirkei und dem Libanon an-
gefabren, Im Frithjahr 1985 standen bel einer Ziklung mehr als 250 grofle Kiihl-
container-LKW auf dem Marktgelinde, im Februar 1986 sogar mehr als 300! Von
Harmriya Market geht das Obst und Gemiise dann in klemeren Partien in die ande-
ren Scheichtiimer der Vereinigten Arabischen Emirate, aber auch in die angrenzenden
Regionen Saudi-Arabiens, nach Qatar und Oman. Obwohl der Markibetrieb in den
grofen Hallenkomplexen von Hamriya Market ausgezeichnert eingespiclt war, plante
die Municipality von Dubai 1986, den Markt in einen neuen Gebiudekomplex
etwas von der Kiiste entfernt zu verlegen (Nr. 18; vgl. Abb. 11).

63 75



Mpsihas

Restaurants -«
Supermzrkk
Sapel leerer Kizten

Werkauf yoh Obst und Gemiiso
in klelnan Mengan

Lager van Kisten und Stcken
Halle, i Umbau bagritfan
Aesarviarter iberdachter Parkplatz
Parkplatz

m ok =

ggeraarat i
i na B ne ad

S D b i

T &N d

r g =
{  Armbulanter Verkzif von Pflanzen wnd
1 Baumschuler: i

7:?—-_—-—-____:'_“‘—____:) L%
- .
4 N r—= b}
EE23 Lager und Verkaufsbiiros des GraBhandals %4+ offena Halle, Vordach, Uberdachung ohne Wand Enter. E. Warth 14R8

Abb. 17, Hamiriys Market

3. Rundfunk und Fernsehen: Die Rundfunkstation von Dubar begann ihre Sendun-
gen im Jahre 1960. Flir das Programm waren zunichst Englander verantwortlich; sie
wollten ganz bewuflt ein Gegengewicht gegen die anti-britischen Propagandasendun-
gen setzen, die damals von Radio Kairo ausgestrahlt wurden und die im Bereich der
Vertragsstaaten ausgezeichnet empfangen werden konnten. 1971 wurde die Station
umgewandelt in den unabhingigen Sender ,,Dubai Radio®. Fin kleines, begestertes
Team produzierte hier in den folgenden Jahren nach dem Muster von BBC Sendun-
gen hoher Qualiic (M, ToMKINSON 1979, S, 138), Seit 1974 werden auch farbige
Fernsehsendungen ausgestrahlt; seitdem befinden sich die Studios in dem ausgedehn-
ten Gebidudekomplex Nr. 105, Das Programm ist nach wie vor informativ und von
erstauntich hohem Nivean,

4. Horels: Tn Dubai werden mindestens finf Hotels von internationalem Stan-
dard betrieben: Das ,,Hyatt Regency Hotel™ (Nr. 3), das ,Dubai Intercontinental
Hotel“ (Nr, 42), das ,Dubai Sheraton Hotel“ (Nr. 85), das ,Dubai International
Hotel“ (Nr. 79) und das ,Hilton Tnternational Hotel” (Nr. 125). Diese Hotels
wurden erst nach 1975 erbaut und sic liegen mit Ausnahme des ,Hilton* allc In Dei-
ra, also nordéstlich des Creek. Sie haben eine iltere Generation von mieist kleineren
Hotels abgelast, die im Jahrzehnt zwischen 1965 und 1975 errichtet wurden: Das
»Bustan-Hotel” beim Flughafen (seit 1965), das ,,Carlton-Hotel* {(scit 1965) und das
»Carlton Tower Hotel” {seit 1974) im Bereich des CBD von Deira, sowie das ,,Am-
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bassador Hotel” (seit 1971; Nr. 63) und das ,, Astoria-Hotel” {Nr. 75} in Ale-Dubal.
Dazu kommen noch eine ganze Reihe von modernen Hotels der gehobenen Mittel-
klasse, z. B. das ,Ramada-Hotel®, ,Palm Beach Hotel®, ,Dubai Marine Hotel” in
Alt-Dubai und das ,,Phoenicia Hotel®, das ,,Claridge Hotel“ und das , Excelsior Ho-
tel“ in Detra (vgl. dic Signatur ,Hotels“ auf der Farbkarte). Nach erheblichen Eng-
pissen in den siebziger Jahren fibertrifft die derzeitige Bettenkapazitit der Hotels
von Dubai im allgemeinen die Nachfrage. Die Hotels der siebziger Jahre wrden
iiberwicgend von Libanesen, Armeniern usw. geleitet und betreut. Heute stammen
das Management und die gehobenen Mitarbeiter der grofien Hotels von Dubai meist
aus Siidost- oder Ostasien. Wenn wir die drei Hotels auflerhalb des engeren Stadt-
gebicts mit hinzurechnen, dann hatte Dubai im Jahre 1983 elf Hotels der héchsten
»Deluxe“-Kategorie, mit insgesamt mehr als 3000 Zimmern und fast 4600 Betten;
diec Mehrzahl dieser Hotels verzeichner einen jahresdurchschnittlichen Auslastungs-
grad von 70 bis 75 Prozent.

5.5 Religion, Kisltur, Gesundheit und Freizeit

1. Moscheen, Musallas und Friedhdfe: Die frithen Luftbilder aus den Jahren 1960,
1965 und 1968 lassen yut erkennen, dafl die um 1960 bereits iiberbauten ,, Altstadt-
viertel* von Dubai vicle klcine Quartiermoscheen batten. Es waren bescheidenc cin-
geschossige Bauten mit meist rechteckigem oder quadratischem Grundrifl und Flach-
dach — oft ohne Hof und mit sinem ganz unscheinbaren Minarett. Die Moscheen
waren nach der Qibla orientiert, so dafl sie meist schriig zum angrenzenden Straflen-
und Parzellenmuster standen., Von diesen kleinen Moscheen der ,crsten Generation®
sind nur noch wenige erhalten; in den vergangenen zehn Jahren wurden sie fase alle
durch stattliche Betonkonstruktonen in den unterschiedlichsten Baustilen erserze.
Noch aufwendiger sind vielfach die Moscheen der erst vor kurzem bebauten ,,Neu-
stadrquarticre®; denn hier stand so viel Baugrund zur Verfiigung, dall der Architeke
dic Dimensionen der Moschee grofiziigiger bemessen konnte, und dafl dann angren-
zend noch reichlich Parkplatz fiir dic Moscheebesucher zur Verfiigung bheb. Die
Neubauten werden hiufig von reichen Kaufleuten aus threm Privatvermogen finan-
ert.

Die modesne Moschecarchitektur in Dubai ist — #halich wie in den anderen
Erdélstaaten am Goll — eklektizistisch und teils sehr modem, teilweise aber auch
historisierend. So gibt es grofe Moscheen in prunkvollem neo-mamlukischen Stil {z. B,
Nr. 117), dic cum grano salis an die neo-gotischen Bahnhéfe und Postimter unse-
res ausgehenden 19, Jahrhunderts erinnern; es gibt neo-safawidische Moschcen (z. B.
Nr. 118) und sogar die eine oder andere neo-osmanische Moschee, Die Mchrzahl
der Moschce-Neubauten erinnert jedoch an Vorbilder aus dem pakistanischen Tslam,
mit superschlanken Minaretten, cleganten Siulen und teibweise abenteuerdichen Kup-
pellkonstruktioncen.
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Die Institution des Wagf'ist in Dubai noch sehr lebendig. Wenn der Herrscher
cin Grundstick fitr einen Moschecbaw zur Verliigung stellt, dann fiigt cr diesem oft
noch benachbarte Parzellen zu und iiberschreibt sie als fromme Stiftung der
Moschee. Aufl solchen Grundstiicken werden dann moderne Geschifeshiugser mit
Liden, Biros usw. errichtet, deren Ertrige der Moschee zugute kommen (2. B.
Nr. 45}, Das Biiro der Awqaf-Verwaltung ist im Gebiude des , Lands-Department®
{Nr. 38) untergebracht. Es verwaltet nicht nur die Licgenschaften der 120 Moscheen
von Dubal, sondern bestellt auch die Imame. Die Bewohner der Altstadiquartiere
uehmen es mit dem Islam noch durchaus ernst. Wenn ¢ine alee Moschee abgebrochen
wird, um cinem Neubau zu weichen, dann wird auf einem in der Nihe gelegenen
freien Grundstiick ein barackenihnlicher Behelfsbau crrichter, in dem dic Gliubigen
wihrend der Bauyeit beten kénnen (z. B. Nir. 4).

Die Karte Abb, 12 und dic nachfolgende Zusammenstellung bringt digfenigen Mo-
scheen von Dubai, die sich zeilich weiter zuriickverfolgen lassen, oder die in irgend-
emer anderen Hinsicht interessant erscheinen. Da sich nit den Moscheen von Dubai
bisher noch niemand niher befallt hat, konnen diese Informationen nur einen ersten

Anhalt geben.

Moscheen von Dubai
Ar Maschee von Unwn Hurair; 1934 vom Herrscher von Quarar gestifrer, dessen Palast (N1, 83) benach-
bart Legr,
B:  Masjid aF-Musalla; 1931 von Scheich Mohammed hin Hashar al Maktom gebaut.

C: Preiragsmoschee von Alt-Duhai, Masjid al-Tami li-Barr Dubai. Urspriinglicher Bau 1883 erricheet,
mit 32 Kuppedn. 1929 zersriirt, dann in verinderter Form wieder aufgebaut; 1973 wurde der Bersaal
erweiter] und ein monumentales Fingangsportal vorgescer,

D3t EBreitagsmoschee von Delra, ,Masjic al-Jami®; 1945 von reichem Privatmann gestifrer und erbaut. Tber
Vorgingerbay ist nichts bekanne,

E: Quartermosches von Mutina; interessantes Beispiel ciner vor 1973 gebauren modernen Maoschee in
cinem Villenvorort.

Fr Masjid az-Zarawani, im Stile iranischer Moscheen, Urspeiingliches Bauwerk 1914 von einern reichen
Privatmann gesifter. Ther jetzige Bau warde 1924 von einemn iranischen Kaudfmann finanziers.

G: Masjid ab-Jarmi Ahmed bin Abdullah T.oorab; von xwa reichen Kaefmannsfamilien, 1903 gebaut.

IT: Moschee von Port $a2'1d, von emem reichen Kaufmann gestifrct und 1966 fertiggestette. Ein pakista-
nischer Architekt har den Bae mit seinem schlanken Minarcer und dem runden, pavillon-ihnlichen

Gebetsraum eneworfen. fnach M. TOMRTNSON 1975).

Sowohl Alt-Dubai als auch Deira verfiigen iiber einen grofien Gebetsplatz , M-
salla al-Eid", Tlicr kommen die Glaubigen an den beiden groflen islamischen Festen
zum Gebet zusammen, am Opferfest zu Beginn der Pilgerfahre nach Mekka (yrofler
Eid, al%d al kabir) und am Fest des Fastenbrechens am Ende des Monats Ramadan
(Kleiner Eid, al“7d ay safir). Beide Feste dauern drei Tage, Da seine Kapazitit nicht
mchr ausreichte, ist der Gebetsplatz von Deira schon vor ingerer Zeit auf ein cr-
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heblich gréfleres Gelinde weiter stadtauswirts verlegt worden (von Nr. 44 nach
Nr. 5). Auch der Gebetsplatz von Alt-Dubat ist ingwischen zu klein geworden; des-
halb wurde auf freiem Gelande 2 km weiter siidlich ein neuer Gebetsplatz hoher Ka-
pazitat mit umfangreichen geteerten larkplitzen angelege (siche Farbkarte und
Abb. 12). - '

Die ausgedehnten Friedbhoffelder, die Dubai wie jede andere islamische Stadt
umgeben, sind gréflerenteils noch erhalten und auf der Farbkarte entsprechend aus-
gewiesen. Auf lingere Sicht darf man sie als Baulandreserve betrachten: Obwohl is-
lamische Friedhdéfe nur ungern umgewidmer werden, kdnnen sie letztlich doch iiber-
baut werden, sofern sie seit lingerer Zeit nicht mehr in Nutzung waren. Da Griber im
Bereich des sunnitischen Islam grundsitzlich niche gepflegt und ab 6 Wochen nach
der Bostattung auch nicht mehr besucht werden, machen die Friedhoffelder von
Dubai einen ebenso ungepflegten Eindruck wie diejenigen anderer sunnitischer
Stidte, Eine auffallende Ausnahme bildet der Friedhof Nr. 78 siidlich von Alt-Du-
bai; hicr werden die Schiiten der Stadt begraben, und die jiingeren Griber sind auf-
wendig ausgeschmiickt.

2. Krankenhauser: Von allen Scheichtiimern am 6stlichen Golf hatte Dubai am
frithesten eine drztliche und klinische Versorgung westlichen Standards, und es hat
diesen Vorsprung im Grunde bis heute halten kénnen. Schon 1950 wurden die ersten
Abteillungen des al Makoum Hospitals (Nr. 32) mit 38 Betten in Betrieb genommen.
1966 war der Ausbau der Klinik mit ccwa 130 Betten abgeschlossen; 1971 kam noch
einc Kinderabteihing mit 20 Betten hinzu, Auch das Kuwait Hospital (Nr. 7) reicht
mit 68 Betten in die Zeit vor 197¢ zurlick; cine Erwetterung dieser Klinik auf insge-
samt 350 Betten ist geplant. 1971 wurde das von Persern finanzierte und betriebene
Iranian Hospital {INr. 119} mit erwa 100 Betten crdffnet; sein Bau hat rund 1 Mio. £
geleoster.

Em noch griferer Krankenhaus-Komplex, das Rashid Hospital (Nr. 102), war-
de 1973 croffnet (Baubeginn 1970). In zwei Stockwerken stehen rd. 400 Kranken-
betten zur Verfiigung. Die Ausstattung mit 3 Operationssilen, Intensivstation,
Krankenschwesternschule usw. war in den spiiten siebziger Jahren ganz modern; da-
mals galt das Rashid Hospital als das grifite und bestausgeriistete Krankenhaus
zwischen Bahrein und Kavatschi. Noch grifier und moderner ist das New Dubai
Hospital (Nr. 10). Es wurde vom britischen Architekten John Harris gebaut, der
mit seinemt kithnen Entwurf nach einer internationalen Ausschreibung den Zuschlag
erhiclt, Das Hospital hat 665 Betten und wurde 1984 eréffnet. Als z. Z. jiingste
Klinik Dubais war 1986 in Zabeel-Fast das ‘Al-Was] Maternity and Paediatric Hos-
pital” im Bau, das 67 Mio, US-Dollar kosten soll (auf der Farbkarte Baustelie dstl.
von INr, 129). Fs ist cine grofle Trauen-, Entbindungs- und Kinderklinik mit 325
Betten. Der hochmodernc Bau soll cine schon 1977 ertfinetc Entbindungsanstalt
mit 120 Becten ablésen, i der fibrlich 6500 Kinder geboren wurden.
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Neben den groflen staatlichen Krankenhiusern (,Hospital®) gibt es in Dubai
noch eine gréfiere Zahl von kleinen Sanititsstationen und Privatkliniken, die oft von
bestimmren Volks- oder Religionsgruppen betricben werden {,Clinic™), Genannt
scicn hier nur al Qusais Clinic, al Sacwa Clinic, al Rifa’a Clinic, al Karama Clinic, al
Hamriya Clinic, Abu Hail Clinic. Die Behandlung in den Krankenhiusern ist fiir
Biirger der Vereinigten Arabischen Emirate kostenlos. Alle Gesundheitseinrichtun-
gen von Dubai unterstehen dem 1970 gegriindeten ‘Department of Health and
Social Services’ (Nr. 100).

3. Schuden, Kulturinstitnte: Die ersten Schulen von Dubai sind inter-arabischer
Wirtschaftslulfe der Hinfziger und sechziger Jahre zu verdanken; das damals schon
wohthabende Erdélscheichtum Kuwait finanzierie die Schulgebiude und kam fiir das
Gehalt der Lehrer auf. 1960 hatten Dubai und Deira je eine Schule; zwei weitere
Schulen waren im Bereich der jingeren Wohnvicrtel im Bau, 1971 wurden in Dubat
vom Kuwait State Office 14 Schulen unterhalten: drei Grundschulen fir Knaben
und zwel fiir Midchen, dazu je drel Grundschulen mit Aufbauzweig (primary and
intermediate schools) {iir Knaben und fiir Midchen sowie je eine Hohere Schule,
eine religidse Schule und em Kindergarten.

Dancben gab cs bereits 1971 eine “Technical school’, die vom Trucial States
Councll finanziert wurde, sowie sechs ‘Community schools’. Die iberaus liberale
Grundhaltung des Scheichtums erméglichee cs fast allen Volksgruppen und religio-
sen Gemeinschaften, in cigener Verantwortung und auf cigene Kosten Schulen zu
unterhalten. Dic gréfite und ilteste von ihnen ist die Tranische Schule, die zur Zeit
von Schah Reza voll von der iranischen Regierung finanviert wurde, und die regel-
miflig von Vertretern des iranischen Erzichungsministeriums inspiziert wurde, Wei-
tere ‘community schools’ waren 1971 eine zweite, kleinere iranische Schule sowie
je cine englische, eine amerikanische, eine indische und eine pakistanische Schule,

Settdem sind viele zusitrliche Schulen gebaut worden, Die Kartenskizze von
Abb. 13 gibt einen guten Uberblick iiber dic heutige Viclfale der ‘community schools’
in Dubai, Nicht wenige von ihnen sind in dem aul der Karte dargestellten Bezirk
konzentriert; er war schon im Tntwicklungsplan von 1971 fiir die Sondernutzung
‘education’ vorgesehen gewesen. Dic Schiiler werden aus dem ganzen Stadegebiet
nuit Sehudbussen oder mit privaten Plews gebracht und wieder abgceholt,

Dic meisten ‘community schools’ sind grofle, geschlossene und ummauerte
Gebiudekomplexe. Sie umfassen nicht nur alle fiir einen geregelten Schulbetrieb auf
mehreren Stufen erforderlichen Gebiude, sondern oft auch Sport- und Freizeitan-
lagen, Kulturinstitute und sogar christliche Kirchen. Damit crinnern sie an dic grofien
Khane im Bazarbezirk osmanischer Stidre des 17. bis 19, Jahrhunderts: Diese Innen-
hotkomplexe waren je einer europiischen ,,Nation™ zugeteilt, und innerhalb ihrer
Mauern konnte in speziell hierfir vorgeschenen Riumen sogar christlicher Gottes-
dienst abgehalten werden. Der umgrenzee Bezirk von nach auffen abgeschlossenen
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Rauten hatte damals wie heute eine gewisse Exterritorialitit, die eine europiisch-west-
liche Lebensfithrung und freie Religionsausiibung ermaglichte.

Und doch ist die Liberalitit Dubais in vieler Hinsicht wieder einmalig, Uber dic
Ervichtung von chrstlichen Schuden und Kirchen berichtete M. TOMKINSON (1975,
5. 139} interessante Details: 1958 wurde in Dubai eine rémisch-katholische Gemein-
de gegrundet, dic sich zu Gottesdiensten zunichst in Privathiusern traf. 1965
konnte der British Political Agent dann vom Herrscher nicht nur das Einverstindnis
zum Bau einer chrstlichen Kirche cinholen, sondern er erhielt auch das dafiir erfor-
derliche Grundstiick als Geschenk an die Gemeinde. Im August 1965 wurde mit
dem Bau begonnen und am 25. Mirz 1966 legte Scheich Rashid héchstpersdnlich
den Grundstein der Kirche; im April 1967 fand der erste Gottesdienst in St. Mary's
Roman Catholic Church stam. Auch fiir die ‘St. Trinity Church’ stellee Scheich
Rashid cin geeignetes Grundstiick zur Verfiigung und auch hier legre er, am 12.
Mirz 1970, selbst den Grundstein (vgl. Abb. 13).

Noch eindrucksvoller als diese Konzentration von weiterfilhrenden ‘commu-
nity schools’, Kirchen und Kulturinstituten stidlich des Rashid Hospitals sind aber
die vielen groflen Volksschulen, die in flichenhafrer Strcuung iiber ganz Dubai
wihrend der vergangenen beiden Jahrzehnte errichter wurden. Unsere Farblkarte
zeigt, wie diese modernen Baukomplexe in fast allen Wohnvierteln der Stadt klare
stidrebauliche Akzente sctzen — gelegendich seirkere Akzente als selbst dic
Moscheen, Nach dem Stadtentwicklungsplan von 1960 soll bei Volksschulen der
Fuflweg von der Wohnung bis zur Schule méghchst nicht linger als 10 Minuten
davern, und die Schule soll nicht mehr als 300-500 Schiller umfassen. In Vierteln
mit einer lockeren Einfamilienhaus-Bebauung Iifit sich diese Vorgabe nicht immer
einhalten. Die Gebiete mit dichrerer, mehrgeschossiger Bebauung hingegen — 7. B.
Rarama — sind entsprechend dicht mit Schulen ,,vollgepackt®.

4. Kinos: 1960 gab es in ganz Dubai erst ein Kino. Unsere Farbkarte von 1986
hingegen zeigt im Bereich stidtischer Bebauung sichen Kinos, Es sind alles auffallend
grofie, hallendbnliche Bauten mit kdangvollen Namen; sic licgen in bester Erreichbar-
keit an Verkehrskreiseln oder vielspurigen Hauptverkehrsstraflen. Auch sind fast alle
von einem grofleren Odlandareal umgeben, das reichlich Plat, zum Abstellen von
Plkws bieter. Noch vor zehn Jahren waren diese reprisentativen, im Stadtbild wie
»landmarks® ins Auge fallenden Bauwerke sehr gepflegt. Heute hingegen beginnen
sie zu verfallen. Die Kinos von Dubai sind gewissermallen fossile Uberreste aus dem
Vor-Fernsch-Zeitalter.

Tn den sechziger, aber auch noch in den siebziger Jahren war das Kino die vicl-
leicht wichtigste Unterhaltungsstiitte fiir die verhilinismifliig kaufkraftschwachen
Gastarbeiter aus Stid- und Ostasien. Ts wurden iiberwiegend Filme aus den Her-
kunfiskindern der Resucher gezeigt — aus Pakistan, Indien, Iran, Korca — und die
Filme hefen oft in der Originalsprache des betreffenden Landes. Die Blice der Insti-
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tution ,Kino® war aber nur von kurzer Dauer. Heute stchen in den Wolinungen
sclbst  kautkraftschwicherer Gastarbeiter Farbfernsehgeriite, in Dubal kéanen
mehrere Programme cmpfangen werden und damit haben die Kinos ihre Kund-
schaft weitgehend verloren.

5. Spont, Freizeit und Griinflichen: Zu Beginn der sechziger Jahre gab es in Du-
bai noch keinerlei Parks oder Sportanlagen; dic einzigen ,Griinflichen® im Stadt-
bereich waren die Friedhoffelder, die bei einem durchschnittlichen Jahresniederschlag
von 60 bis 80 mm bestenfalls von einer spirlichen diirreresistenten Vegetation iiber-
vogen sind, sowie die kleinen, bescheidenen Dattelpalmengirten angesiedelter Halb-
nomaden am Rande des bebauten Stadegebicts, Unserc Farbkarte zeigr, dafd auf die
Friedhoffelder nach wie vor ein nicht unbetrichtlicher Teil des stadtischen ,,Griins®
entfille; die Palmengiirten hingegen sind bis auf wenige Reste verschwunden.

Die grifiten Areale von recht gepflegten, bewiisserten stidtischen Griinflichen
finden sich heute im eingeziunten und damit nicht allgemem zuginglichen privaten
und halbiffentichen Bereich (Farbkarte: Small gardens and parks). Es sind die
Girten prunkvoller Privarvillen (z. B. Nr. 11, 14, 83, 128, 129, 130), die Giirten von
Krankenhiusern, Behérden und diplomatischen Vertretungen (z. B. Nr. 10, 80, 100,
101, 102, 105, 119) sowie dic meist schmalen Griinanlagen einiger grofier Hotels (7. B.
Nu, 3, 85, 97, 124/125). Das der Allgemeinheit obne Beschrinkungen zugingliche
Griin umnfaflt demgegeniiber nur kleine Areale: Verkehrskreisel, kleine Parks und
Kinderspielplitze (Nr. 30, 44), »wei mit Biumen und Zierstriuchern bepflanzte
Flichen zwischen den Parkplitzen am Nordufer des Khor Dubai sowie, erst in den
letzten jahren erofimer, die Parkanlagen des Nasser Square und des Union Square
{westlich und siiddstlich des grofien Friedhoffeldes von Deira, vgl. Farbkarte).

Auch diese bescheidenen Parks sind allerdings nicht Lickenlos mit Rasen oder
Pflanzen bedeckt. Oft iiberwiegen gepflasterte Wege, Plattenbelag und betonierte
Flichen; bepflanzt sind nur einige mit Trde gefiilite grofle Kiibel oder Schalen. So
spiirt man allenthalben, dafl Bewisserungswasser fiir 6ffenthche Girten und Parks
knapp und teucr ist. Die niichtern kalkulierenden Kaufleute vor Dubai wiirden es
als unndtigen Aufwand, ja als Verschwendung ansehen, grofle 6ftentliche Garten- und
Parkanlagen mit entsalztern Meerwasser zu bewiissern, wie das Kuwait und einige

grofle Stidte in Saudi-Arabien tun.

Einiges 8ffentliche Griin ist in den vergangenen beiden Jahrzehnten allerdings
durch die Sportanlagen von Dubai hinzugckommen. Dic ersten Sportanlagen ge-
hirten zu den weiterfithrenden Schulen; sie lagen auf dem Schulgelinde vnd dienten
vor allem dem Schulsport. Der Stadtentwicklungsplan von 1971 sah dann siidlich
der al-Maktoum Bridge ein grofleres Areal fiir Sport und Frholung vor. Hier sind in
der Folgezeit tatsichlich ecinige Sportplatze, Rennbahnen und Stadien errichter
worden (vgl. Farbkarte). In den achtziger Jahren ist noch cin grofler Freizeit- und
Vergniigungspark hinzugekommen {(Nr. 104, ,Al Nasr Leisurcland Sports and
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Motor Club“). Der Club hat mitderweile etwa 300 Miglieder — je etsva zu einem
Drittel Araber, Europicr und Amerikaner sowie Siid- und Ostasiaten.

Mochmals eine Grdfienordnung bescheidener sind schliefitich die Freifldchen wnd
Kanderspielpldtze, die den cinzelnen Wohnvierteln zugehdren. Die Stadtplanung sicht
hierfiir jeweils zentral gelegene, verkehrsberuhigte Straflenquadrate vor, die von der
Wohnbebauung ausgespart bletben. Sie werden jn der kithleren Jahreszeit von
Mitern mit Kindern und &lteren Leuten gerne besucht. Dam stiduschen ,Griin®
kénnen solche Ruhezonen allerdings kaum mehr zugerechnet werden; sie sind meist
asphaltiert oder geschottert oder mit einem Plattenbelag befestigt.

6. Industrie in einem Dienstleistungszentrum? Die ,Industrial areas®
und ihre Nutzung

Handel und Dienstleistungen sind neben der Roholorderung die wirtschaftliche
Basis des Scheichtums Dubal. Eine moderne industrielle Entwicklung scheint hier we-
nig Chancen zu haben ~ zumal das gesamte Scheichtum im Dezember 1985 nur
420000 Einwohner 7ihlte und damit der Binnenmarkt fir industrielle Produkoon
auflerordentlich begrenzt erscheint. Nach den Statistiken der Vereinigten Arabischen
Fmirate truy ,manufacturing® 1980 nur 3,8% zum Bruttosozialprodulkt bei.

Ein solcher erster Eindruck triigt jedoch. Die nachfolgende etwas genauere Be-
trachtung wird zeigen, dafl sich in Dubai wishrend der vergangenen 25 Jahre aus
sehr unterschiedlichen Wurzceln und Ansatzpunkten heraus cine breit geficherte in-
dustriclle Betitigung entwickelt hat, die in mancher Hinsicht sehr interessant ist und
dic Vergleiche mit der Entwicklung in Furopa und in den USA erlaubt, Wenn wir in
der Statistik der Vercinigten Arabischen Emirate die Wertschépfung durch Erdil-
und Erdgastorderung niche in die Berechnung mit einbeziehen und wenn wir das
Baugewerbe der industriellen Produktion hinzuschlagen, dann trugen 1982 ‘manu-
facturing and construction’ immerhin 35 % zum Bruttesozialprodukt bei {vgl, Tab, 1!
Wie ist es vu dieser Entwicklung gekommen?

— Die handwerklich-gewerbliche Betarigung Dubais in den Jahrzehnten vor 1960 be-
schrdnkre sich auf ganz wenige Fertigungszweige. An , Investitionsglitern® wur-
den in Handarbeit die traditionellen Holzboote (,dhows*) der Golfregion herge-
stellt und repariert; vielleicht war auch dic handwerkliche Fertigung von Fisch-
netzen und Fischreusen schon vor 1960 in Dubai heimisch. An ,,Konsumgttern®
wurde von den Schneidern im Sug mithilfe von einfachen mechanischen Nih-
maschinen Bekleidung hergestellt. Daneben gab. es vielleicht schon eine Art von
LBaugewerbe“ mit fachkundigen Maurcrpolieren, dic die  Jandesiiblichen
Behausungen bauten und unterhielten. Alle diese traditionellen Handwerkszweige
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sind auch heute noch nicht ausgestorben; dic Kleinbetriebe des Schneiderhand-
werks haben sich sogar iiber weite Teile der ,Altstadt™ von Dubai ausgebreiter,
und sie machen gute Geschifte, da die Gastarbeiter thr chidimg gerne nach Mafd
vom Schneider fertigen lassen, Zum Ausgangspunkt einer modernen industricllen
Produktion sind sic aber nicht geworden.

Seit Beginn der sechziger Jahre bringen nun die Suche und die Févderung von Evd-
& ganz neue Impulse. Die Erdélgeselischafren und thre Kontraktoren (Subunter-
nehmer fiir geophysikalische und geochemische Erkundung, fiir Prospekuion
und Bohrung, fiir Anlagenbau, Service und Versorgung) bendtigen zunichst cin-
mal grofle Areale in zumindest fiir Kiistenmotorschiffe erveichbarer Lage. Hier la-
gern sie Material und Ersatzteile, hier montieren und reparieren sic. Auf unserer
Tarbkarte nchmen die Lagerplitze, Hallen und Werkstitren dieser Kontraktoren
crhebliche Flichen ein; genannt seien hier nur Mc Dermott International (Nr. 87,
71), Oillfield Supply Centre (Nr. 91, 72), Owerseas Associated Co, Led. {Gsil.
von Nr, 91) und International Marine Services Inc. (8stl. von Nr, 57).

Am Anfang mufiten diese Firmen alles selbst beschaffen, besorgen und betreiben,
Spiter konnten sie aber fir ausgewihlte Betitigungen und Dienstleistungen
Mittel- und Kleinbetrigbe als Subunternehmer heranzichen, die in der Zwischen-
zeit entstanden waren, Damit ging gerade von den groffen Kontraktoren dex Erd-
Slwirtschaft en Multiphkatoreffekt aus, der vielen weiteren Firmen eine aus-
kémmliche Existenzgrundlage bot: Ingenicurbiiros, Reparatur- und Wartungsar-
beiten, Bau von Lager- und Werkstatthallen, Transport und Spedition, Montage,
Versorgung und einfache perstnliche Dienstleistungen. :

Eine Schliisselfunktion fiir die moderne industrielle Encwicklung kommt auch in
Dubai dem Bangewerbe zu. Schon die Erdélfirmen und ihre Kontrakeoren hatten
eine erhebliche Nachfrage nach Bauleistungen: Tm Hochbau waren Unterkiinfte,
Lagerhallen und Werkstiitten zu errichten; im Tiefbau waren bei den Bohrungen
und Olfeldern Straffen 7u trassieven und Leitungen zu verlegen. Am Creek
mufiten Liegeplitze fiir Hubinseln, Hochseeschlepper und Versorgungsschitte
ausgebaut werden, und es mufiten Einrichrungen fiir den Land-See-Umschlag
installiert werden.

Noch erheblich stirkere Tmpulse erhiclt die Bauwirtschaft in Dubai dann ab Mt-
te der sechziger Jahre durch den Ausbau einer modernen stidtischen Infrastrul-
tur und durch den Wohnungsbau: Der Staat errichtete Schulen und Kranken-
hiuser, Privatleutc oder Kapitalgescllschaften gaben den Bau von Hotels und Ge-
schiftshiusern in Auftrag. Insbesondere der Strafienbau und zusammen mit thm
das Verlegen von Trinkwasserleitungen, Abwasserkanilen und Hochspannungs-
kabeln sowic der Bau von modernen Tielwasserhifen, Trockendocks, Flugplitzen,
Sportstadien, Kraftwerken und Meerwasserentsalzungsanlagen ermoglichte vielen
groflen Baufirmen auf Jahre hinaus ein gutes Einkommen. Sicherlich, cs waren
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zundchst fast ausschliefllich Baufirmen aus den westlichen Tndustrielindern,
spiter auch aus Siidost- und Ostasien, dic mit den grofen Auftrigen betraut
wurden. Vor allem im privaren Wohnungsbau konnten sich dann aber bald aach
Mittel- und Kleinbetricbe ins Geschift mit einschalten, die ihren Sitz in anderen
arabischen Staaten, i Iran, Pakistan und Indien hawen, oder die von Geschifts-
teuten aus Dubai begrindet und befrieben wurden.

Der Bauboom der spiteren sechziger und frithen siebziger Jahre fihrte zu emer
rasch wachsenden Nachfrage nach Bawnaterialien aller Art. Zement mufite zu-
nichst importicrt werden; das langwierige Ausladen von Zementsicken am
Stidufer des Creek — in einer cigens hicrfiir errichteten Anlage mit vielen Lagerhal-
len siidlich der al-Maktoum Bridge (INr. 90) —und spiter in Port Rashid war ein we-
sentlicher Grund fiir die langen Wartezeiten der Schiffe. 1973 wurde rd. 15 km siid-
westlich von Dubai eine heimische Zementfabrik eréfinet; seitdem gab es keine
Engpisse mehr. Auch viele andere Baumaterialien, die zunichst importiert werden
mufiten, wurden spiter in Dubai selbst hergestellr. Oft waren es grofle Firmen
des Baustofthandels oder des Baustoffimports, die im Laufe der Jabre zur Pro-
duktion in eigener Regie {ibergingen. Auf den Lagerplitzen und in den Lager-
hallen der groflen Baustoff-Ilmporteure finden wir deshalb niche nur Baustahl, Pro-
tilstahl und Bleche, Betonfertigteile, Dimmstoffe, Bedachungsmaterial, Flachglas,
Rohre usw., sondern auch Tertigung und Zurichten von Baumaterial. Auch Kiein-
betricbe fanden in der Herstellung von Baumaterialien eine sichere Existenzgrund-
lage; aut unserer Farbkarte ist im Nordosten (Nr. 19) noch cin Teil des Areals
erfaflt, auf dem solche Betriebe mit Handpressen einfache Zementblocksteine
fertigten.

Daff cine gute Bavkonjunktur auf viele andere Branchen und Wirtschafiszweige
ausstrablt, ist allgemem bekannt, Dic Regel gilt auch fiir Dubai, In den vergange-
nen zwanzig Jahren haben eine grofle Zah! von Mittel- und Kleinbetricben aus
dem engeren und weiteren Umfeld des Bausektors gute Geschifte gemacht: Bau-
schiosser und Bautischler mit der Herstellung von Tiiren, Tenstern, Zaunen, Git-
tern; Flektroinstallateure, Spengler, sanitire Installation, Stukkateure und Maler,
Herstellung von Wassertanks und von Klimaanlagen, aber auch Innenarchirckten
und Raumausstatter. Die von diesen Handwerks- und Gewerbebetrieben beng-
tigten Materialien muflten zunichse wieder importiert werden; dic hierfiir ver-
wendeten Lagerplitze und Lagerhallen sind auf der Farbkarte und in den Abb. 15
und 16 verzeichnet, Auch im weiteren Umfeld des Baugewerbes sind mittlerweile
aber einige Importeure dazu iibergegangen, Matérialien in eigener Regie zu produ-
zieren.

Noch werter vom Baugewcrbe entfernt, aber ohne die Baukonjunktur nicht er-
kldrbar ist schhiefllich die starke Nachfrage nach Wobnungseinrichtung aller Aru:
Mébel, Lampen, Vorhinge und Heimtextilien, ,Kunsthandwerk®, Haushale- und
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Kiichengerite. Auch diese Produkte mufiten zunichse alle importiert werden;
heute hingegen begmnt man damit, nur noch das Holz zu importieren und dic
einfacheren Mébel in Dubai zu fertigen. In einigen Betricben werden auch be-
reits aus importiertem Stahl und Aluminium Kleiderstinder, Kleiderrechen usw.
produziert.

Der Wireschafissekror Krafifalvzenge wnd Krafffalwzengrubebor ist ein weiteres
schéines Beispiel dafiir, wic der Importhandd zur Grundlage emer heimischen
gewerblichen Betiitigung werden kann. Fiir die ,autogerechic® Stadt und die
hochmobile Gesellschaft von Dubai ist das Kraftfahrzeug ein besonders wichtiges
Wirtschatftsgut. Dic Tmporteure und Generalvertretungen der groflen curopii-
schen, japanischen und amerikanischen Automobilfirmen sind mit ihren Ver-
kaufs- und Ausstellungsriumen an den besten Standorten der Stadt vertreten
(vgl. Abb, 13, 16). Meistens finden sich hinter den Liden und Ausstellungsriumen
aber grofle Lagerballen fiir Ersatzteile und gut ausgeriistete Reparaturwerkstitren;
schon dic Importeure und Generalvertretungen erzielen also cinen nicht unerheb-
lichen Teil ihres Umsatzes durch Reparaturen.

Zusitzlich dazu gibt ¢s in Dubal mit weniger nobler Adresse, in dlteren Gewerbe-
gebieten und nur iiber ein Stiick Piste crreichbar, grofle geschlossene Komplexe
mit Dutzenden von handwerklichen Mittel- und Klemmbetricben, die sich aus-
schlicBlich der Reparatur von Kraftfahrzeugen widmen (vgl. Abb. 15). Kunden hier
sind Gastarbeiter mit meist alteren Kraftfahrzeugen sowie Firmen und Betriebe
mit ebensolchen Lastkraftwagen und Ommnibussen, Diese Werkstitren auf hand-
werklicher Basis bendtigen keine grofien Ersatzteillager; defckte Teile werden
wieder zusamumengeschweifi, oder sie werden in Handarbeir neu gefertigt. Fiir
Abu Dhabi liegt eine interessante Statistik vomn Herbst 1972 vor: Mit 170 Betrie-
ben und 930 Beschiftigten entfallen auf die Branche “Motor vehicle repair and
maintenance’ 72% aller Betriebe und 63 % aller Beschiftigren des Wirtschafes-
sektors ‘Manufacturing and Repair Industries” (K. G. FENELON 1973, S, 130).
Dic Verhdlisse diirften zu Beginn der sichziger Jahre in Dubai nicht viel anders
gewesen sein, Dem Kraftfahrzeug-Reparaturgeworbe komme also m gewisser
Hinsicht eine Pionierfunktion zu.

Fin reiches Betdtigungsfeld finden in Dubai inzwischen auch Betriebe der Me-
tallverarbeitung und Betriebe der Holzverarbeitung. Das Ausgangsmaterial fiir die
metallverarbeitenden Betriebe mufl zwar nach wie vor importiert werden, und
unsere Farbkarte verzeichnet dementsprechend grofiere Lagerplitze und Lager-
hallen mit Blechen, Profilen, Rohren und Barren aus Stahl, Aluminium, Kupfer
usw. DHe Zahl und der Umsatz der verarbeitenden Gewerbebetriche ist aber wohl
schon héher als Zahl und Umsatz der Importeure: Bauschlosser stellen Tiiren,
Fenster, Gitter und Ziunc her, anderc Betricbe haben sich auf Stahlmaébel kon-
zentriert und wieder andere fertigen Wasserbehilier oder dic Rohrensysteme
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von Klimaanlagen. Dancben gibt es auch schon Bewiebe, die kompliziertere
Stahlkostruktionen fiir Hoch- wind Tiefbau, fiir den Anlagenbau und fir heavy
equipment” konstruieren. Das Spcktrum der Betriebsgroflen reicht vom Fa-
milienbetrieb mit hdchstens ein bis drel familienfremden Beschiftigten bis hin
zum Mittelbetrieb mit 20 bis 5C Reschiftgren; die gréfieren Betriebe sind oft
schon mit modermnen Werkreugmaschinen ausgeriistet,

In vicler Hmsicht dhnlick ist die Sitwation des bolzverarbeitenden Gewerbes: Auch
hier finden wir einige Grofthindler und Importeure, die auf Lagerplitzen und in
Lagerhallen importierte Stimme, Balken und Bretter stapeln. Von grolerem Ge-
wicht beziighch Umsatz und Beschaftigungszahl dirften aber wieder die verar-
beitenden Gewerbebetriebe sein, vor allem Bautischler und Mobelschreiner, Viele
von ihnen sind schon mit modernen Maschinen der Holzverarbeitung ausge-
rilstet und es werden unterschiedlichste Verfabren der Tmprignierung, Vor- und
Nachbearbettung angewandt, um dem Holz cine gewlsse Resistenz gegen das
feucht-warme Klima der Golfregion zu verlethen.

Im Angebot des besseren, spezalisierten Einzelhandels haben Waren aus dem
Bereich , Technischer Bedarf* emen besonderen Stellenwert. Fs ist fiir die gegen-

‘wiirtige Bedarfsstruktar von Dubai charakeeristisch, dafl dabei technischer Bedarf

an Investitionsglitern und technischer Bedarf an Konsumgiitern etwa gleichge-
wichtig vertreten sind. Der technische Bedwrf an Investitionsgiitern umfaflt Ma-
schinen, Pumpen, Werkzeug und Motoren, Krine, Bagger und Planicrraupen so-
wie alle Gerite des |, heavy equipment®. Diese Giiter werden ganz iiberwiegend
importicrt und cs ist hiufig der Importeur und Grofhindler, der sie dann auch
zum Verkauf anbierer. Sowohl das Klima als auch die allgemeinen Betricbsbe-
dingungen sind aber in Dubai nicht gerade macerialfreundlich, der Verschleiff ist
hoch und Reparaturen werden dementsprechend hiufig. e Importeure und
Grofihindler selbst befassen sich vielfach nur mit dem allgemeinen Service, mit
Garantieleistungen und mit der Ersatzteilbeschaffung. So sind dancben hochspezia-
bisterte Betriebe entstanden, die gréflere Reparaturen und Generaliiberholungen
durchfihren.

Ahnliches gilt fiir den Technischen Bedarf an Konsumgiitern: Der Verkauf in
groflen reprisentativen Ausstellungsrivmen liegt oft wieder in der Hand der Im-
porteure und der Generalvertreter, Tn bunter Mischung werden in solchen elegan-
ten Liden Haushaltsmaschinen und Elektrogeriite angeboten, ,, weife® und |, brau-
ne“ Ware, und dazu oft noch die gingigen Apparate der Kithltechnik sowie die iib-
lichen Einrichtungen der Sanitirinstaliation. Der Handel bietet vielfach aber wie-
der nur die normalen Kundendienstleistungen an, und er kiitmmert sich um die
Ersatztetlbeschaffung. Grifiere Repararuren hingegen werden von darauf spezia-
lisierten Betrichen durchgefiihrt, die etwas abseits der vornehmen Geschiftsstralen
liegen.
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— Dubai ist eine Stadt mit verhilinismifig hohem Lcbensstandard, westlicher Ar-
beitsorganisation und modermerm Lebensstil. Entsprechend hoch ist die Nachfrage
nach Giitern des Biirobedarfs und nach solchen der Wohnungseinrichtung. Viele
Liden mit recht aufwendiger Ausstattung haben sich auf Belieferung won Bitvos
spezaalisiert, Sie bicten das tibliche Sortiment von ‘stationary” und “office equip-
ment' an, dancben oft auch Zeichenbedarf, spezielle Mobel und Gerdre fiir
Architclten und Planer sowic Vermessungsgerite. Olt ist eine Buchhandlung, eine
Kopierstube oder sogar cine kleine Druckerei angeschlossen. Ahnlich vielfsleig ist
das Angebot fir die Einrichtung von Wobnungen: Dic entsprechenden Liden ver-
kaufen hochwertige Mabel, Heimrextilien, Teppiche, Lampen, Olgemilde, Vasen
und vielerlel Produkte des , Kunstgewerbes“, Sowohl maderne Bliroausstattung
als auch anspruchsvolle Wohnungsenrichtung haben allerdings noch kaum 7u
bodenstindigen Handwerks- und Gewerbezwetgen gefihre; dic betreffenden Pro-
dukte wevrden importiert, verkauft und ste verbleiben dann beim Verbraucher, bis
eine Ersatzbeschaffung notwendig wird.

— Im Gegensatz dazu stehen emige Sektoren sehr konsumnaher Produktion und per-
sonlicher Dienstleistungen. Sic wiren chne eme gewerbliche Betatgung und ohne
gewerbliche Arbeitskrifte vor Ort gar nicht denkbar, Die Nahrungsmictelindu-
stric 1st m Dubai vor allem durch grofle Getreidemiihlen (Nr. 73}, durch einige
Grofibickerelen und durch Abfiillbetriebe fiir alkohalfreie Erfrischungsgetrinke
vertreten. In den Stadeceil-Geschifrsvierteln finden sich vicle kleime Betricbe fir
Wischerei und Reinigung; die Tankstellen bieten Aurowische, Olwechsel und
Wartungsdienst an und einige kleinere Betriebe fiillen Fliissiggas in Flaschen ab
und wechseln auf Abruf die vollen gegen dic leeren Flaschen aus. Dazu konumen
Entwicklungsanstalten fir Farbfilme, Copy-Shops usw. —

Beziiglich der rdumiichen Verteilung von Gewerbe und Industrie im Stadtgebict
von Dubai haben dic beiden Stadtentwicklungspline klare Vorgaben formulicrt. Der
Stadrentwicklungsplan von 1960 sah zwei kiistenferne ,industrial zones® in der
Halbwiiste stidlich von Ale-Dubai vor. Diese Planungsvorgabe wurde von den Kon-
traktoren der Erdodlgescllschaften nicht angenommen. Dic grofien Tirmen des Anla-
genbaus brauchten griflere Flichen an cinem zumindest fiir Kiistenmotorschiffe und
Spezialschiffc zuginglichen Fahrwasser, um grofie Stahlkonstruktionen (Hubinseln,
Unterwassertanks usw.) zu monticren und zu iberholen. Durch dic Ausbaggerung der
Tahrinne waren 2 1959/60 am Nordufer des Creclk in bester Lage ausgedchnre
Flachen aufgespiilt worden, die der Herrscher in eigener Verantwortung {rei verteilen
konnte und die direkt am fiir kleincre Schiffe zuginglichen Tahrwasser lagen. Diese
Standorte wurden sowoh! von den groflen Kontraktoren als anch vou den kleinen
Gewerbebetricben bevorzugt; so entstand in Pore Said cin erstes Industrie- und Ge-
werbegebier.
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Der Stadtentwicklungsplan von 1971 sanktioniert die ,,unplanmiflige® Entwick-
lung der vergangenen zehn Jahre. Er sieht den Standort der Lagerplitze, Werkstétren
und Gewerbcbetriebe von Port Sa’id — nérdlich und nordéstlich der al-Maktoum
Bridge ~ als verniinftig an, er hebt dessen gute Zuginglichkeit sowohl fiir Secschiffe
als auch fiir die in der Nihe wohnenden Arbeitskrifre hervor und er plidicrt fiir eine
Ausdehnung nach Qsten, Als weiteres Industriegebiet schligr er den Bezirk von al
Khabeesi nordwestlich der Ausfallstrafie nach Sharjah vor. Auch dicse Planvorgabe ist
in den Jahren 1971 bis 1986 realisiert worden. Nicht angenommen haben Industrie
und Gewerbe hingegen ein grofles Industricarcal siidwestlich von Alt-Dubai (vgl.

Abb. 2).

Als eine allgemeine Rahmenempfehhung hat sich der Stadtentwicklungsplan von
1971 dakiir ausgesprochen, dafl dic Industrie- und Gewerbegebiete von den Wohnge-
bieten aus leicht erreichbar sein miissen: ,From the community’s point of view itisa
mistake to establish one large industrial estate away from a town, creating mass
movements to and from work cach day. A series of relatively small industrial areas,
spread throughout the town, is to be preferred. Die Entwicklung der vergangenen
Jahre hat sich im wescentlichen an diesen Grundsatz gehalten. Tine 1981 erschienene
»Dubai Industrial Areas Study*® listet insgesamt 10 industrial arcas auf. Von thnen liegen
allerdings nur vier im Bereich unserer Farbkarte: Port Sa’id, al Khabeesi, Carton und
Port Rashid (vgl. Abb. 14).

— Bereits 1964 gegriindet, ist dic Indusiriezone von Port §2 1d dic ilieste von ganz
Dubai. Sic wird auch am intensivsten genutze: Nur 5 % der fiir gewerbliche Zwecke
vorgeschenen Flichen sind noch nicht iiberbaut. Das eigentliche Gewerbegebict
von Port §a’1d mit viclen Mittel- und Kleinbetrichen umfafit 63 Hektar. Dazu
kommen noch nordwesiich davon die grofien Lagerflichen und Werkstiitten der
drel Koneraktoren Mc Dermott International, Oilfield Supply Co. und Overseas
Asst. Civil Engineering Ltd. mit zusammen 70 Heltar (vgl. Farbkarte und Abb.
15). Diese drei Lagerplitze grenzen dirckt an den Central Business District von
Dhubai und behindern dessen Fxpansion. Deshalb sind Mc Dermott International
und Oilfield Supply Co. mit sanftem Druck dazu veranlafft worden, neue La-
gerplitze und Werkstitten am seeschiffticfen Wasser von Mina Jebel Ali zu be-
ziehen und die alten zugunsten einer Ausdehnung der Ciry mit ,,high-quality resi-
dential and commercial uses” zu riumen.

Wenn wir von den 70 ha Lagertliche der groRen Olindustriekontraltoren einmal
absehen, dann ist die Nutzung der Industriezone von Port Sa’id sehr vielgestaltig.
Der westliche Teil — im Norden von den beiden Verkehrskreiseln Clock Tower
Roundabout und Flame Roundabout begrenzt — ist der dltere. Wir finden hier das
Lager cines grofien Holzimporteurs, mehrere Lager von Baustoffhindlern und
von Baufirmen, z.wei Betriebe, die Zementbausteine herstellen, eine Getreidemiih-
le, eine grofie Tischierei sowie cine gréficre Zahl von Betrieben der Metallverarbei-
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tung: Bauschlossercien und Fertigungsstirten von Stahlmébeln, dann cinen Miteel-
betrieb, der groflere Stahlkonstruktionen montiert sowic mehrere Firmen, die aus
Stahl- und Aluminiumblech Klimaanlagen und Einrichiungen der Haustechnik
produzieren. Dazu kommt cine grofle Zahl von einfach ansgestatieten Klein- und
Zwergbetricben, dic Krafdfahrzeuge reparieren.

Ostlich davon ersereckt sich bis zur al Garhoud Road e jiingeres, moderneres
Teilareal des Industriegebietes von Port Sa’id. Auch hier finden wir zwei grofie
Lager von Holzimporteuren und eine grofere Zahl von Mdbelschreinern und
Bautischlern, Auf mchreren uinmauerten Plitzen [agern Baufirmen und Baustoff-
hiindler Baumaterialien, Bauholz, Flachglas und Zement. Einige Klein- und mehre-
re Mittelbetriebe verarbeiten Stahl und Aluminium: Bauschiosser, Fertigung von
Stahlwaren, Fertigung grofercer Stahlkonstruktionen, einfacher Anlagenbau. Fine
grofic Zahl von Klein- und Kleinstbetrieben reparicrt wieder Kraftfahrzeuge. Hin-
zu kommen einige mit modernen Maschinen ausgeriistete Firmen, dic Bauma-
schinen, Motoren und Pumpen wieder instand setzen sowie ein Betrieb, der ein-
fache Biiroausstattung und Papierwaren produziert.

Einen ganz anderen Charakter hat das Industriegebiet von al Kbabeesi, das sich in
der Form cines spitzwinkcligen Dreiecks nordlich an die Industriczone von Port
Sa’id anschliefft (Abb. 16). In der Einflugschneise des Internationalen Flughafens
von Dubai gelegen und damit fiilr Wohnzwecke wenig geeignet, wurde es im
Stadtentwicklungsplan von 1971 fur eme industrielle Nutzung bestimmt. Ob-
wohl es dhnlich giinstig licgt und ebenso gut errerchbar ist wie Port Sa’id, sind |
etwa 309% der Flichen von al Khabeesi noch unbebautes Brachland (vgl, Farb-
karte), Wihrend das Industriegebiet von Port Sa’id nur in Norden von einer
Hauptverkehrsstrafle mit vornehmen Geschiften und Ausstellungsriumen be-
grenzt wird, 1st das Industriegebict von al Khabecsi fast allsertig in dieser Art emn-
gerahmt, Dementsprechend strahle der , vornehme® Charakter der Ladenfronten
auch ein wenig auf die , Hinterhofe* aus. Wir finden hier keine primitiv cinge-
richteten Klein- und Klemsthemiebe des Krafdfahrzeughandwerks, sondern grofle
Hallen offizieller Kundendienstwerkstitten der fibrenden Automobiliimen mit
modernen Maschinen und Geriiten.

Auffaliend sind auch die vielen Komplexe mit zwei bis acht nahtlos ancinander
gebauten modernen Lagerhaller, in denen grofle Importfirmen thre Importgiiter
stapeln. Meist ist das Sortiment der von solchen ,General Trading Enterprises”
importierten Warcn schr gemischt. Dazwischen liegen aber auch Lagerhallen von
Tmporteuren, die sich auf Elektroartikel oder Baumaschinen oder Kithlaggregate
spezialisiert haben. Etwas abseits der vornehmen Ladenzeilen st6ft man auf eini-
ge grofle Holzlager und mehrere Mobeltischlerelen, sowie auf die Lagerplitze
von Baumatertalbindlern und Baufirmen. Mehrere modern eingerichtete Betriebe
befassen sich mit der Reparatur von Baumaschinen und ,heavy equipment®, von

82



9REL HHING T g

WSIEUANSYIS uagnul I SLLNEIsEuN||9)ssTy E

US| BYHEISIHE A, pun JabE D

IENAGEYN 1 UG pILp (PSP, 9] qa Y

Ardyied 4 DIISRLE] uouolpods ugs uageylsbe ‘uebunmssus] pun podeuel)

USUSYOEA "USUNK ersBunen .uuum

Lo

#|HSNeg sadiy pun jempuelgsuny 'eydidds] 'uadue fus)IxEILIeY [agoK WW@

UG B SUMTIUES ILIaSY LT
‘a|eiabonMalg pUn GEYsNEH JoyNBWNguay HEPEE U8 LLSE]

{1UIaILaE IR0 JBIUSEINED Ui WS IB0 SEIS)
GEIUEIE JPAUSHSGIEISAZIOL USIEISEAN [N sabET

usgald pUR USUDe|d uos Bunpagraies "ULoNHSUDHURIS SUSEIUID 200 ;
-IYEs YessnasiRg (UaYIUEG e LalaqiElSAISEE LS RISy Iaa, pun Jabe

AQUBONZ-ZLH pun
aBnazIyBJUESY 0} JoESISIZIEET PUn UBLIEISHIS AN "BLUNELEINTEYI9A

ugUBlSNeqiuaWSZ UoA GunjezsieH 'se|byoe g
![epUEyhoisneg pun uauuyneq uoa uaddnyosiabe pun anepdiete

(eang wanesaidzy nequabeuy] sunznpulopll Jep

ua. o Jopoaf

usuuypodw] uegeE uos uajEyeteE suRpow Jyos pusbemsgn

\\\ Uglalayang Yleuolpes Juswdinbs auyo 'Bunpeissmeomg

Aopag pun Jnyeledsy ynedaEs bplawdinba Aeey ‘uslupseineg prr
uRIeIop Usdlng 'UauyIsE JeInlisunnEiEas) HEREE SRy Lo B

N

n, PUN uaeysaBe primdlatie .t

..Jn@wz: s
WEVDDFHTH




96

Kiihlsystemen und Haushaltmaschinen. Dazu kommen eine Entwicklungsanstalt
tiir Farbfilme, eine Druckerel, eme groficre Brotfabrik (Grofibickerei), ein Alu-
minium verarbeitender Betrieb und mchrere Abfiillanlagen fiir Fliissiggas.

Die Industriczone von Carton wird nur noch in einem schmalen Ausschnitt nérd-
lich des Industriegebietes von al Khabcesi vom Blattschnite der Farbkarte erfafic.
Hicr waren in den siebziger Jahren Dutzende von Klein- und Mittelbetrieben da-
mit beschiftigt, Zementbausteine und Ziegel herzustellen. Inzwischen ist die
Nachfrage nach diesen einfachen Baumaterialien erheblich zuriickgegangen, viele
Betricbe haben aufgegeben und 40% der Fliche werden nicht mehr genutzr. Die
»Dubal Industrial Areas Studv® von 1981 hac deshalb vorgeschlagen, den
Restbestand der in Carton bis heute noch verbliebencn Betriebe in andere In-
dustriegebiete zu verlagern und Carton ,for residential and commercial purposes®
umzuwidmen. Dicser Vorschlag erscheint plausibel; denn westheh und nésrdlich
grenzen ohnchm schon bessere bis vornehme Viflenviertel an.

Als Industriegebiet ausgewiesen und im Blattschnitt unserer Farbkarte noch mit
enthalten ist schliefilich auch das Industriegebiet von Port Rashid, Dieses aller-
dings ist identisch mit einem Grofbetrieb, den Trockendocks von Dubai, Sie sind
der einzige Grofibetrich im Bercich des engeren Stadtgebicts von Dubai, Alle an-
deren grofien Werke der Grundstoffindustrie und der Encrgiecrzeugung befinden
sich 1n Mina Jebel Al oder halben Weges zwischien Dubai und Jebel Ali: Die Ze-
mentlabrik, die Aluminiumschmelze, die Erdgasverfliissigungsanlage, dic moder-
ncn Kraftwerke, die Meerwasscrentsalzungsanlagen usw. Es kann nicht Aufgabe
der vorliegenden stadtgeographischen Monographie sein, die industriellen Grofi-
anlagen dey Scheichtums in die Betrachtung mit einzubeziehen. Da die Trocken-
docks aber noch im engeren Stadtbereich liegen und auf der Farbkarte mit dar-
gestellt sind, set ihnen wenigstens eine kurze Betrachtung gewidmet.

Der Plan zur Errichtung ciner groflen Anlage fur dic Reparatur von Schiffen je-
der Grofle geht auf das Jahr 1975 zuriick; seit 1983 sind alle drei Trockendocks
in Betrieb. Dhas gréfite Dock ist 525 m lang und 100 m breit; es kann Supertanker
bis zu 1 Mio. t Tragfihigkeir aufnehmen. Die beiden anderen Docks sind 415 m
lang und 80 m breit bzw. 370 m lang und 66 m brer. In den ersten Jahren nach
der Erdffnung war die Kapazitit der Anlagen nur zu einem kleinen Teil ausge-
lastet. Erst die in den letzten Jahren imruer hiufiger werdenden Raketenangriffe
auf Tankschiffe im Rahmen des iranisch-irakischen Krieges haben dann zu einer
besseren Auslastung gefiihre; im Jahre 1986 sah man in den Becken der Trocken-
docks immer wieder Tankschiffe mit hausgroflen Lochern im Schiffsrumpf lie-
gen, Ob die fast 100 Mio. &, die das Trockendock von Dubai gekostet hat, aber
jemals einen angemessenen Ertrag abwerfen werden, steht in den Sternen.
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Das vorstehend kurz skizzicree Bild von industrial zones, Lagerhaflen des Importhan-
dels, vormebmen Ausstellongsriumen und Scrvice-Stationen des Einzelhandels, ge-
werblicher Betitigung im Umfeld der Erdélwirtschaft, Grofiprojekten der Tnfrastruk-
tur und des Wohnungsbaus sowic von Reparaturhandwerk und konsumnabem Ge-

werbe 1st vielgestaltg und facettenreich. Trotzdem lassen sich cinige interessante Re-
gelhaftigheiten der industriellen Frntwicklng “ herausstellen:

1.} Am Aufang der modernen wirtschaltlichen Enewicklung von Dubai standen tech-

2

3.

e

nische und organisatorische Sachzwinge der Frddlwirtschalt und threr Kontrak-
toren sowie ‘General Trading’ und “Trading and Conwracting’. Noch heute sind
in Dubal eme ganse Rethe von Firmen titlg, dic thren Aufgabenbercich in solch
allgememer Weise umrcifien: ,Oilfield Supply®, ,International Marine Services®,
»General Enterprises®. Die Hir die Erddlsuche und die Erdélforderung erforder-
lichen Titigkeiten lagen ganz Gberwiegend in der Hand europiiischer und ameri-
kanischer Tirmen. Das “General Trading’ hingegen wurde rasch vur Domine der
eirheimischen Kaufleuee. Kapitalkrifrige Kaufleute aus Dubal mit guten Be-
zichungen zu westlichen Firmen haben zunichst einmal bunt durcheinander alles,
was in Dubai nachgefragt wurde, importiert. Fine Spezialisierung auf bestimmte
Produkte oder Branchen war dic Ausnahme. Noch heute finden wir in den In-
dustrievierteln von Dubai grofic Komplexe maoderner Lagerhallen, in denen solche
Groflimporteure die unterschiedlichsten Importprodukte lagern (Abb. 16). Ge-
legentlich sind auch Kiihlhiuser in die Lagerhallenkomplexe mit embezogen.
Ahnlich unspezialisiert waren zundchst Spedition, Transport und Finanzierung,

Tm Laufe der Zeir wurde es fiir viele Aullenhandelskaufteutc vorteithaft, sich aul
bestimmte Importprodukte zu spezialisieren. Die grofien westlichen Firmen ver-
gaben Lizenzen fiir den Allemimport nach Dubai hiufig nur unter der Voraus-
setzung, dafl der Importeur cine sachkundige Beramung, einen ausreichenden
Kundendicnst, ein umfangreiches Ersatzteillager und die Durchfithrung zumindest
kleinerer Reparaturen garantieren konnte. Dies zwang die Importeure zu ent-
sprechenden produktiven Tnvestitionen und zur Finstellung eines mit den ver-
kauften Produkten vertrauten Personals. Damit war cin erster Schritt zu ciner
kundennahen gewerblichen Betiitigung getan.

Andere Importfirmen, die vorwiegend Rohprodukee oder Halbfertigwaren ein-
fiihrten, gingen langsam dazu iiber, den einen oder anderen Schritt der Weiter-
verarbeitung, Aufbereitung, Montage usw. in eigener Regie durchzufiithren, Sie
verkauften nicht mehr Zement, sondern Betonfertigteile, nicht mehr Schaum-
stoff, sondern Matvatzen, nichr mehr Zucker, sondern Bonbons, nicht mehr Pa-
pier, sondern Schulhefte. Dic Stade Dubai mit thren etwa 320000 Einwohnern
und thren geringen Distanzen erméglicht ja noch einen hiufigen face-to-face-
Kontakt zwischen Lieferanten und Kundep. Damit fillt es den Importeuren

leicht, sich flexibel auf Wiinsche einzustellen und Marktschen aufruspiiren.
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Dafl der Importhandel die Tendenz. veigt, sich im Laufe der Jahre auch produk-
tive Betitigungen anzugliedern, ist keine Besonderheit von Dubai und keine
solche der Entwicklungskinder, D. WARD (1966) konnte zeigen, dafl vor etwa
100 Jahren ganz shnliche Prozesse im zentralen Geschifrshezirk von Boston ab-
liefen: Bosten war eine kleine Stadt, und die Versorgung der Bevilkerung mit
Giitern des taglichen Bedarfs auf dem lokalen Marke hatte keine grofie Bedeu-
tung. Viel wichriger war der Import- und Exporthandel mit Europa. So wuarden
zu Beginn des 19, Jahrhunderts die Hafenanlagen mit ihren Kais erweitert und
modernisiert und cs wurden Lagerhduser und Speicher zum Stapeln der Waren
gebaut: ,Most of Baston’s warehouses lined that small section of the waterfront
which was equipped with large wharves* (S. 154) — genau wie bei den traditio-
nellen Sugs von Deira und Dubai! ,,Apart from the waterfront and market hall
facilities, most merchants conducted their business at cheir place of residence®

(S. 154 £),

»The first distinet concentration of specialized commercial activities to develop
beyond the immediate limirs of the waterfront and the market hall was devoted
to financial and insurance services. ... Warchouse accommodations were developed
nearby. These commercial premises also attracted workshop manufacturing activi
ties which, like the carrying trade, valued proximity to the sources of credit and
market information. By about 1875, warchouse premises occupied by far the
largest segment of the business district™ (S. 169). , The upper storics of vacant
warehouses and even the attics of adjacent tenements were rapidly converted into
workshop premiscs. Since the new workshops still required some of the finishing
and skilled services of the old central workshop and since the organization of
production and distribution remained in the hands of the merchant, the various
segments of manufacturing process concentrated in the warchouse quarter ... Ma-
nufacturing activities thus supplemented merchandising and storage in the ware-
house quarter® (8. 160).

Die grofien Olgesellschaften und thre Kontraktoren mufiten zunichst alles, was
sic fiir ihre Titigkeit in den Vereinigten Arabischen Emiraten benétigten, entwe-
der von weither importicren oder selbst vor Ort herstellen. Dies aber ist nicht
nur mit hohen zusitzlichen Kosten verbunden, sondern es erfordert auch eine
ausgekliigelte Logistik. Unvorhersehbare Ereignisse treten im Orient hiufig auf,
und wenn dadurch die Planung durcheinanderkommt, kostet das nochmals viel
Zeit und viel Geld. Damit lag es nicht nur im Interesse von Dubai und seiner
Wirtschaft, sondern auch im Interesse der grofien Olgesellschaften und ihrer Kon-
traktoren, daf} immer mehr Teil-Leistungen ~ sowohl im Sekror der Produktion
als auch in demjenigen der Dienstleistungen — von darauf spezialisierten Betrichen
in Dubai selbst angeboten wurden, Wenn diese Firmen miteinander in Konlur-
renz standen, ergab sich ein giinstiges Preis-Leistungsverhiltnis; auch brauchte
man nicht mehr direkt mit den Behorden zu verhandeln,
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6.) Die Wirtschaft von Dubai beruht — wenn wir das Trddt emmal ausklammern —
nach wic vor im wesentlichent auf Tmport und Export, auf Groff- und Aullen-
handel, auf Gilterumschlag und auf finanzielien Transakionen, Die ,Unterfiitte-
rung” dieser Dienstlelstungsgescllschaft durch handserklich-gewerblich-indu-
strielle Betdtigung hat ihr aber ein solideres Fundament gegeben, sic in vor-
teithafter Weise diversifiziert und ihr eine groflere Unabhingigkeit von zufilligen
dufleren Tintlussen verlichen.

7.

R

Dre gewerblich-industrielle Betitigung m Dubai beschrinkt sich fast ganv auf Re-
paratur und Scrvice, auf Monrage vor Ort und auf die Fertigung von cinmaligen
Werkstucken in der Holz- und Metallverarbeitung, im Baugewerbe und im An-
lagenbau. Alles, was in grofier Zahl am Flieffband hergestelle werden kann, wird
nach wie vor importiert. Spiegelr sich hier aber nicht eine Encwicklung wider, dic
letzthich auch fiir dic hochindustrialisierte westliche Welt charakteristisch ise? Tir
die Massenfertigung am Flieflband brauchen wir immer weniger Arbeieskrifre
und Arbeitsstunden. Ersatzbedarf, Reparatur, Service hingegen werden immer ar-
beitsintensiver und mmer zeraufwendiger,

7. Die Hifen von Dubai

7.1 Die Besonderbert Dubais: ein System von vier sich gegenseitig evginzen-

den Hifen

Im Band ,Iraq and the Persian Gulf* der Geographical Handbook Series werden
1944 als wichtigste Flidfern auf der persischen Seite des Golfs Bushire, Lingeh und Ban-
dar Abbas, auf der arabischen Seite Kuwait, Manama (Bahrein), Dubai und Sharjah
genannt. Erginzend wird allerdings hinzugefiigt: they ,are all more or less inadequatce
and exposed” (5. 127}, Spevicll fiir dic arabische Kiiste wird das noch crhiutert:
» The entrances to the creeks often change their channels, ... and no steps are taken
to prevent silting or to provide permanent navigable entrances. ... Reefs extend for
many miles off most of the coast and bar access to it cxeept at a few points® (S.
132 £).

Heute hingegen verfiigt allein schon die arabische Kitste des Golfs Gber fast ein
Dutzend moderner, sebr gut assgebanter Fiifen: Kuwait mit den beiden Hifen Shu-
watkh und Shuaiba, Jubail, Dammarn, Mina Sulman, Doha, Abu Dhabi, Sharjah und
schliefflich Dubai mit seinen beiden Tiefwasscrhifen Mina jcbel Ali und Port Rashid.
Dazu kommen an der arabischen Kiiste des Golfs von Oman noch Khor Faggan
und Muscat. Dic Verladestationen und Terminals fiir Rohél und Flitssiggas, die noch-
mals ¢in halbes Dutzend zihlen, sind in dieser Aufstellung nicht mit einbezogen.

Dubai und sein Hafen stand also schon immer in Konkurrenz mit anderen
Hifen des Arabisch-Persischen Golfs. Diese Golthifen lieflen noch wihrend des
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-Zweiten Weltkriegs hinsichtlich der Fahrwasserverhilinisse und der Hafeneinrichrun-
gen schr zu wiinschen {ibrig; heute hingegen kénnen sie alle auch von groflen
Schiffen problemlos angefahren werden. Es sind demzufolge nicht der Hafen selbst,
sein Fahrwasser und seine technische Ausriistung, die iéiber die Zahl der cinlaufenden
Schiffe und die Hohe des Umschlags entscheiden; das Trmage und die Akzepranz
cines Gollhafens basicren vielmehr auf der Intensitit der Bezichungen zu cinem wei-
ten Hafenhinterland, aul der Gréfle und dem Girerbedart dicses Hinterlandes, auf
den von der Wirtschaftspolitik gescrzten Rahmenbedingungen sowie inshesondere
auf der wirtschaftlichen Dynamik, der Geschiftstiichtigkeit und den weltweiten Kon-
talcten und Bezichungen der im Auflenhande! und im Grofihandel titigen Kaufleute.

Wenn die Hafen von Dubaiin der Konkurrenz mit den anderen modernen Golf-
hiifen heute eine gute Position einnehmen, dann ist das zundchst cinmal der Ver-
dienst von Scheich Rashid, Fr hat schon sehr friih die Entscheidung gefille, in unmic-
telbarer Nachbarschaft zum Stadezentrum den leistungsfihigen Uberseehafen von
Port Rashid zu baucn; seiner Entscheidung ist es auch zuzuschreiben, dafy wenige
Jahre spiter mit Mina Jebel Ali ein zweiter solcher Flafen auf dem Terntorium von
Dubai hinzukam. Damit war zunichst einmal ein schr grofziigig bemessener Hand-
lungsrahmen geschaffen. Die Kaufleute, Kontraktoren und Spediteure haben diese
Chance zu nutzen verstanden: Heute werden die Hifen von Dubai von fast 100
Schiffahrtslinien angelaufen, und sie wickeln cinen nicht unbeachtichen Gliterum-
schlag ab.

Der Hafen von Dubai lag Scheich Rashid schon vu einer Zeir am Herzen, als er
noch kein Geld fir den Bau eines leistungsfihigen Ticfwasserhafens hatte; der
Herrscher sah, dafl ein moderner Ubersechafen Grundvoraussetzung nicht nur fiir
den Binnen- und Auflenhandel, sondern auch fiir die Erdélexploration, ja fiir die ge-
samte Volkswirtschaft von Dubai war. Zunsichst bemiihte er sich intensiv um den
Ausbau des Cyeek. Zu Beginn der sechziger Jahre war dann allerdings abzuschen, daf§
dieser ungeachtet aller Wasserbaumafinahmen und aller Modernisierung den rasch
steigenden Anforderungen des Schiffsverkehrs nicht mehr gewachsen sein werde. So
wurde aufgrund einer Entscheidung des Herrschers Anfang 1968 mit dem Bau des
modernen Ticfwasserhatens Port Rashid begonnen; schon Ende 1970 konnte er mit
zwel Liegeplitzen in Betrieb genommen werden, und 1972 standen dann afle 15
Liegeplatze zur Verfigung (vgl. Farbkarte).

Der Hafen war gerade rechuzeitg fertig geworden, um die schnell ansteigenden
Importe der dynamisch wachsenden Wirtschaft zu bewiltigen (vgl. Tab. 3), Dic Jahre
1974 bis 1978 brachten aber mit der raschen Zunahme der Oleinnahmen cinen derar-
tigen Boom in der Bauwirtschaft, daf} selbst dic modernen Hafencinrichtungen von
Port Rashid nicht ansreichten, um alle Anlieferungen (vor allem von Zement) ziigig
zu [6schen; manche Schiffe muflten bis zu drei Monate warten, bis ein Liegeplatz am
Kai frei wurde! Das veranlaflte Scheich Rashid zu dent Entschluf, den Hafen erheb-
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lich erweitern zu lassen, Heute stchen in Port Rashid 30 Licgeplitze am sceschifi-
ticfern Wasser sowie ¢in ganz modern ausgeriisteter Container-Terminal zur Ver-
fligung (Farbkarte),

In dic Zeit des grofiten Booms fiel dann auch die Entscheidung des Herrschers
von Dubal 7u einem multfunktionalen Industriekomplex, der um cinen weiteren
Tiefwasserhafen herum aufgebaut werden sollte. Tnx Jahre 1976 wurde mit dem Bau
diescs zweiten grofien Uberseehafens in Mia Jebel Ali begonnen. Die traditionellen
cinheimischen Holzboote und Kiistenmotorschiffe bevorzugten allerdings nach wie
vor den Creek fiir den Umschlag ihrer Giiter; dessen Kapazitic reichte schon bald
nicht mehr aus. Daher wurde zur Entlastung 5 km nordésthich der Miindung des
Creck mit Hamriya Port ein zusitzliches grofles Hafenbecken fiir die einheimische
Kistenschiffahrt ausgehoben und 1979 (?) dem Verkehr iibergeben.

Dubai besitzt heute also vier Hifen: den Creek, Hamriya Port, Port Rashid und
Mina Jebel Ali. Die beiden modernen Tiefwasserhifen mit threm aufwendigen tech-
nischen Gerit lassen jedoch den traditionellen Hafen des Creek mit seinen sehr be-
scheidenen Liegeplitzen oder Hamriva Port keincswegs iiberfliissig werden, Zwi-
schen den vier Hifen von Dubai hat sich vielmehr eine sinnvolle Funkeons-Tei-
lung eingespielt. Dic Umschlagskapazitit, die Ausriistung und die Wassertiefe sind
zwar beim Creck und bei Hamriya Port viel bescheidener als bet den Ticfwasserhifen;
trotzdem st dic Kapazititsauslastung der beiden kleinen Hifen schr viel hdher.

7.2 Der Creek won Dubat (Tab, 9; Farbkarte)

Bis zum jahre 1970 war der Creek. der emnzige Hafen von Dubai. Er ist aber
mehr als das — er st das Zentrum, der Ausgangspunkt, ja die raison d'étre von
Dubai schlechthin. Als im Jahre 1833 dic Fraktion der Al Bu Talasah vom Stamm
der Bani Yas mit ungefihr 800 Seelen aus Abu Dhabi auswanderte und sich in Dubai
niederlief§, waren die Ankerplitze am gut geschiitzten Creek von Dubai — der sich
damals 13 km ins Binnenland hinein erstreckte ~ entscheidend fir die Ansiedlung.
Bis wert ms 20. Jahrbundert hinein blieben der Creck und sein Gliterumschlag dic
tragende Basis der Wirtschaft von Dubai: Vom Hafen aus war dic Perlenfischera
organisicrt, und hier wurden im Transit die Giliter umgeschlagen zwischen den
mest grofleren Schiffen, die im Jahresrhythmus des Monsuns nach Indien, Ost-
arabien und Ostafrika fubren, und denen, die dann die kleineren Hifen am Golf
bedienten.

Aus der Zeit um den Zweiten Weltkricg berichter das Naval Intelligence Hand-
book (1944, S. 136, 129): ,Dubai is an important town and Trucial principality on
both banks of a long inlet, across which ferries ply continuously. There arc three
jecties inside the inlet. Ships anchor more than a mile off shore. The infet affords an-
chorage for flying-boats, but 1t Is narrow and sometimes hampered by cross winds®.
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»9ea communications in the gulf are maintained by steamers of the Brirish India
Steam Navigation Company, which provides a weckly ... stow mail service between
Khorramshahr, Kusvart, Bushire, Manama, Bandar Abbas, Muscat, and Karachi, also
calling at Lingeh, Dubai, and Sharjah when cargo is available”. Erginzende Informatio-
nen iber den Hafen aus jener Zeir gibt B HuarD-Bey (1982, 5. 248-250): The
Ruler coordinated . improvements along both sides of the creck, where wooden plat-
forms were built as landing-points, ... A special building called locally the jumrah was
built on the Dubai side of the creek. The ruler used as his office the first floor of that
building. ... Fresh food was landed close w cither of the two markets and carried over
the sand if need be. But everything dse, from barges as well as from dhows, was
landed in the vicinity of the office of the ruler. ... Warchouscs, godowns and asbestos
sheds grew up'in the restricted area berween the Ruler's office and the Indian con-
sulate, the creek and the built-up quarters of Dubai and the Bastakiyah®.

Das grifiee lUndernis fiir die Schiffahrt war eime Sandbank, die sich vor der
Einfahrt vum Creek gebildet hatte; sie warde von mehreren sich immer wieder ver-
lagernden Rinnen unterbrochen, in denen die Hurstromungen in den Creek hinein
und die Ebbestrémungen wicder herausflieflen konnten. Der Tidenhub in Dubai ist
nur gerng: Bel Springtide betrigt der Unterschied »wischen Hoch- und Niedrig-
wasser allenfalls 1,60-2,00 m, bei Nipptide sogar nur 80 cm—1,00 m. Damit
brachte es nicht viel, wenn die Schiffe mit der auflaufenden Flut iiber die Sandbank
hinweg zu kommen versuchten. Sclbse die traditionellen einheimischen Holzboote
sowic moderne Leichter mit ganz geringem Tiefgang konnten bei starken ablandigen
Winden oft tagelang nicht in den Creek einfahren.

Als die Olgesellschalten zu Beginn der fiinfriger Jahre mic der Erddlsuche in den
damaligen Vertragsstaaten begannen, da bot sich Drubai mit seiner liberalen, weltoffe-
nen Handelstradition als besonders geeigneter Stiitzpunkt fir die Explorationstitig-
keit an. Die Olgesellschaften und die in ihrem Aufirag arbeitenden Spezialfirmen —
die schweres Geriit, Rohre, Zement und Baumaterial heranbrachten — bendtgten
aber cinen wumindest fiir kleinere Schiffe problemlos ruginghchen Halen. Um sic
und thre 8konomische Dynamik an Dubai zu binden, mufiten die Tahrwasserverhilt-
nisse des Creek mdglichst umgehend verbessert werden. Auf Veranlassung von Scheich
Rashid arbeitete das britische Beracungs- und Ingenmieurbiivo Halcrow International
seit 1954 Plinc zur Verbesserung dev Fahiwasserverhiltnisse im Creek aus. 1958 er-
hielr Rashid von Kuwait cin Darlehen von 450000 £ fiir die von Halcrow vorgeschla-
genen Arbeiten. Ste begannen 1958 und zogen sich bis 1966 hin: Die zunchmende
Versandung des Miindungsbereiches wurde gestoppt und die Fahrwasserrinne im
Creck vertiefrund stabilisiert, Uber den Erfolg dieser Mafinahme berichtet K, G. FENE-
LON (1967, S. 59, 50, 33): A new entrance to the Creek has been constructed, its
channel deepened and its anchorage improved. ... Coasting vessels up to 800
tons can anchor in the creek but larger vessels have to anchor just over a mile off the
creck, Messrs, Gray Mackenzie, who bold the litherage concession, provide nine tugs
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and a fleet of 30 steel highters with a total capacity of four thousand tons deadweight.
Ships can be worked round the clock and it is estimated that only 20 to 25 days a
year are lost through bad weather making it impossible to transfer cargocs from the
anchorage to the Town docks®.

Auch nach dem Ausbau licflen die Fahrwasserverhilemisse im Creek allerdings
noch 7u wiinschen ibrig. Die Leichter aus Stahl der Firma Gray Mackenzie, die voll
abgeladen nur cinen Tiefgang von 1,50 m harten, konnten jetzt zwar auch bei Niedrig-
wasser int den Creck einfahren. Aber die cinheimischen Boote, dic im Reexport die
Vertellung zu anderen Golfhifen besorgten, erreichen schon einen Tiefgang zwischen
1,80 m und 3,50 m. Die grofieren unter thnen konnten bei ungiinstigen Wetter- und
Tideverhiltrissen nicht voll abgeladen einfahren; Grenze der Abladung war cin
Ticfgang von 2,70 m bzw. bei Niedrigwasser von 2,00 m. Deshalb wurden dic Fahr-
wasserverhilinisse des Creek auch in den siebziger Jahren nochmals verbessert. Heu-
te ist die Fahrrinne verhilinismifig breir, sie versandet und verschlickt nicht mehr und
es stehen gemaverte Kals zur Verfligung. Bel normalem Hochwasser kinnen Schiffe
mit ciner Abladung bis zu 5 m in den Creck einfahren. Das grofice Problem fiir die
Schiffe ist nicht mehr die Barre vor der Miindung, sondern es sind vom Menschen
geschaifene Faktoren: Schrotr und Schutt in der Fahrrinne beschidigen leicht die
Schiffsschraube.

Seit der Fréffnung des Tiefwasserhafens von Port Rashid im Jahre 1972 wird
der Creek kaum noch von Leichtern angefahren; die grofien Uberseeschiffe brau-
chen niche mehr vor der Kiiste zu liegen, sondern sic kénnen in Pore Rashid direkt
am Kai laden und l6schen. Was das Volumen des Giliterumschlags anbetrifft, hat
der Creek deshalb dic Werte des Jahres 1971 niemals mehr erreichen kinnen (Tab. 9).
Trotzdem ist er als Hafen auch heute noch unersezlich. Zum ersten liegen im wei-
teren Umlbereis der al-Maktoum-Bridge (90) immer noch ausgedehnie Industrie-Kaian-
lagen, Reparaturwerfren und Lager grofer Anlagenbau- und Service-Tirmen, die als
Kontraktoren fiir Olgesellschaften titig sind (vor allem Mc Dermott Internarional,
Oilficld Supply Company und International Marine Services). Im Zusammenhang
mit deren Titigkeit Lefen 1984 fast 4800 Schiffe in den Creek ein! Zum zweiten
abor ist der Creek nach wic vor der beliebteste Hafen fiir die vielen verschicdenen
Typen heimischer Holzboote, die von Furopiern gemeinhin .,dhows® genanne
werden; nehen Scgeln haben sie einen meist chenso alten wie robusten Dieselmotor

als Anerieb. 1984 wurden im Creek 3200 solcher Schiffc gezihlr.

Es gibt gute Griinde dafiir, dafl die Figner kleinerer Schiffe den Creek noch
immer bevorzugen: Die amtlichen Formalititen, die bei der Ein- und Ausfahrt cr-
ledigt werden miissen, sind auf ein Minimum reduzicrt — gelegentlich entfallen sie
ganz, Wenn die Schiffe divekt neben den Sugs von Dcira und Dubai am Kai liegen,
dann ist ein ganz enger, haumaher Kontakt zwischen der Schilfsbesatzung und den
Kunden gewihrleister. Was geladen und gelscht wird, entzieht sich aflen peinlichen
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Kontrollen. Die Kunden kénnen thre Waren - maist sind es nur kleinere Partien —
persénlich an Bord bringen oder von Bord holen. Dic cinzige , technische Einrich-
tung des Hafens sind stabile gemauerte Kais und Liegeplatze; wenn wir. die einge-
zdunten privaten Umschlagseinrichtungen der groflen Kontraktoren-Firmen aufler
Ache lassen, gibt es an den Kais des Creek keine Kriine und keine Lagerschuppen.
Die menschliche Arbeitskraft der Schiffshesatzungen und der Kunden reicht aus,
um cin Boot normalerweise binnen eines Tages zu laden oder zu 6schen. Bei schwe-
reren Lasten wird der einfache Kran des Schiffes in Gang gesetzt,

Der Hafen des Creek ist aber micht nur wegen seiner wirtschaftlichen Tunktionen
unersetzlich; mit seinen malerischen Holzbooten und dem geschaftigen Leben und
Tretben von Menschen unterschiedlicher Nationalititen gibt er dem Stadizentrum
von Dubai eine faszinierende Note, die den besonderen Reiz dieser Stadt ausmachr,
K. G. FENFION hat n nichternen Worten versucht, diesen Reiz zu beschreiben
(1967, 5. 53): ,Not only docs Dubai Town present a very atractive appearance to
the wisitor; residents also, native and expatriate alike speak enthusiastically of its
attractions. Houses, offices, warehouses, docks and quays line both sides of the creek,
giving an impression remimiscent of Venice. Numerous small ferry boats, known as
‘abra’, ply to and from across the creek threading their way among the many varied
types of native craft, often, though not quite accurately, called ‘dhows’ which sail up
and down, or are busied in loading or unloading. These craft range from fine-lined,
fastmoving ships (known locally as ‘gold-boats’ from their suitability for smuggling)
to sturdily-built booms engaged in cargo carrving across the Gulf. Many boats in
addition to their cargoes carry passengers either from other Trucial States or from
countries such as Iran and Traq or even further away. The passengers stow themsclves
as best they can on the decks or among the cargo. Some carry a bundle of worldly
possessions rolled m a carpet or cloth while others bring their belongings in gaily-
painted tin boxes. ... All in all, the scene is one of great animation and bustling,
purposcful commercial activigy.”

7.3 Hamriya Port (Abb. 17)

Nach der schrittweisen Erdffnung von Port Rashid in den Jahren 1970 bis 1972
ging der Giiterumschlag im Creek zunichst merklich zuriick. Mit dem durch den
Olpreisansticg verstirkeen wirtschaftlichen Aufschwung Dubais seit 1974 liefen aber
wicder so viele einheimische , dhows® und Kiistenmotorschiffe in den Creek ein, daff
die Kapazitit der Kais fiir Ladetiitigkeit und kurze Lagerung nicht mehr ausreichte,
Deshalb wurde — 5 km nordéstlich der Creek-Miindung — an der Kiiste des Golfs
1972/73 mit dem Bau von Hlamriya Port, einem modernen Hafenbecken fiir kleincre
Schiffe, begonnen; 1979 (7) konnte er in Betrich genommen werden, Der Hafen und
dic Kalanlagen von Hamriya Port sind so ausgelegt, dafl sic sowohl von den traditio-
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nelien Holzbhooten als auch von modernen Kiistenmotorschiffen aus Stahl genurze
werden kdnnen.

Genau wie der Creek verfligr auch Hamriya Port tiber keinertei technisches Ge-
rit — keine Krine, Gabelstapler oder sonstige Ausrtistung (Tab, 11). Auf dem Gelinde
des Hafens befinden sich nur eine Moschee, ein ganz einfaches klenes Hotel mit
Restaurant, eine Tankstelle am Kai mit Dieseldl fiir die Schiffsmotoren, ein einziger
bescheidener Lagerschuppen sowie, erst kiirzlich fertiggestellt, ein kleiner moderner
Gebiudekomplex mit Zollstation, Passport Office und Sanititsstation (Abb. 17).
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Abb. 17, Hamriya Povt

Trotzdem — oder viclleicht gerade deswegen — ist der Hafen offensichrlich voll ausge-
Jastet. Entlang der Kaianlagen, die 1,3 km nutzbare Linge aufweisen, ist kein Liege-
platz frei; oft liegen die Schiffe in doppelter oder dreifacher Reibe. Die traditioncllen
einheimischen Holzboote fiberwiegen; gelegentlich findet man dazwischen aber auch
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moderne Kiistenmotorschiffe, Umgeschlagen wird fast ausschliefilich Stiickgut:
Kartons, Kisten, Ballen, Sacke, Fisscr, Kanister. Kleinere Partien iiberwiegen. Dazu
kommt der Import von etwas Brennholz. Das Laden und Loschen wird tiberwiegend
von Hand vorgenommen; bei schwercren Stiicken wird das schiffseigene Geschirr
clngeserz., : '

Fur dic Schiffseigner wie fiir die Verlader bietet Hamriyva Port vor allem zwei
Vorteile, die wesentlich zur Beliebtheit dieses Hafens beitragen: Zum ersten kann
man in das Hafengeldnde ohne [istige Kontrollen und Inspektionen hineingelangen
und es ebenso unbehelligt wicder verlassen. Das ganze Hafengelinde ist zwar von
einemn Drahtzaun umgeben, aber an den Zufahrten gibt es keine Kontrollstationen;
die Fahrzeuge werden beim Passieren der beiden Hafentore nicht angehalten und es
wird nicht nach Ausweisen oder Papieren gefragt. Tiir traditionelle Kleinbetriebe —
Schiffe wie Kunden —, die auch ohne Schriftlichkeit, ohne Dokumente und ohne
Burokratie gute Geschiftc machen, ist das gerade die richtige Atmosphire, Em oder
zwei Polizeiposten und einige staatliche Hafenbedienstete behalten zwar das ge-
schiiftige Leben und Treiben auf dem Hafengelinde aufmerksam im Auge; aber
wenn sie nicht darum gebeten werden, mischen sie sich nicht ein., Wie schwierg und
umstindlich ist es demgegeniiber, mit einem Pkw oder einem Lkw auf das Hafenge-
Ende von Port Rashid oder von Mina Jebel Ali zu gelangen!

Der zwcite Vortell von Hamriya Port liegt in den vielfiltigen Moglichkeiten
cines schnellen, direkten Umschlags. Hamriya ist der einzige Hafen im Scheichtum
Dubai, wo die Lastkraftwagen und Kleintransporter 2uf dem Kal mit threm Heck
bis dirckt an das Schiff heranfahren kéinnen. Das Umladen vom Schiff auf das Kraft-
fahrzeug kann dieserart bequem von Hand oder mit Hilfe von Rutschen erfolgen.
Dabei entfifllt jede Zwischenlagerung; die Waren gelangen konkurrenzlos schnell und
billig vom Kundenfahrzeug aufs Schiff und umgekehrt. Kaischuppen oder asphal-
ticrre Lagerpldtze werden nicht bendtigt; verniinftigerweise sind sie deshalb in Ham-
riya Port auch gar nicht vorgesehen (Tab, 11).

Tn seinern Nordost-Abschnitt ist das Hafenbecken von Hamriya Port nicht
mehr durch Kaimauern befestigt. Hier liegen viele kleine Fischerboote mit Aufien-
bordmotor am strandihnlichen Ufer, durch die Hafenmolen zuverlissig gegen Wind
und Wellen geschiitze. Am Sandstrand, der das Hafenbecken im Norden begrenzt,
befinden sich emige tradtionelle Wenften zum Bau und zur Reparatur von einheimi-
schen Holzbooten (vgl. Abb. 17), Auf einem breiten Strandstreifen in direkter Nach-
barschaft des Hafenbeckens werden in eindrucksvoller Branchenkonzentration vieler
Kleinstbetriebe aus importicrtem Maschendrahtzaun korbabnliche Reusen fiir die
Fischer hergestellt. Nordlich davon schlieflt sich das grofie Areal des Viehmarktes von
Dubai an: Im Schutz von einfachen Sonnensegeln befinden sich dore viele teils klei-
nere, teils groflere Vichpferche; cs werden vor allem Schafe, aber auch Ziegen und
Rinder sowie Gefliige! lebend zum Verkauf angeboten (vgl. Abb. 17}, Direkt benach-
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bart liegen ausgedehnte Komplexe von Schuppen, in denen das bendtigte Viehfurter
lagert, Stidwestlich von Hamriya Port erstrecken sich lings der Kiiste die Verkanfs-
stinde, Taden und Lager von Hamiva Market (9), dem wolil grofiten und wichtigsten
Obst- und Gemiiscgrofimarkt der Vereinigten Arabischen Emirate (vgl. Kap. 5.4).

7.4 Port Rashid (Luftbilder, Farblarte)

In der Einleitung wurde crwihnt, dafl Scheich Rashid bereits zu Beginn der
sechziger Jahre die Notwendigheit eines modernen Tiefwasscrhafens fiir grofie Uber-
seeschiffe erkannt bat. Das Umladen der Frache auf Leichter vor der Kiiste war viel
zu zeitaufwendig, und das Risiko von Beschidigung oder Verlust zu hoch. Frither
als die benachbarten Regierungen, namlich schon 1964/63, gab er eine feasibility
study® fur einen grofien kiinstlichen Ticfwasserhafen, Port Rastid, in Auftrag. Ur-
spriinglich war dicser nur als eine von Molen geschiitzte Kaianlage lings des Ufers
mit 4 Liegeplitzen geplant gewesen. Aber 1969, noch withrend des Baus, wurde das
Konzept zu einem Hafen mit 15 Liegeplitzen fiir grofle Fracheschifte erweitert. Die
Bauarbeiten begannen im Januar 1968; schon im Oktober 1970 konnten dic ersten
beiden Liegeplitze des neuen Halfens angelaufen werden. Die kompletten Hafenanla-
gen mit 15 Plitzen fiir Trockenladung und einem fiir Mineral6lprodukee sowie mit
12 groflen Kaischuppen wurden dann im Oktober 1972 in Betriel genommen.

Der stetle Ansticg der Rohilpreise im Herbst 1973 gab finanzicllen Spielraum zu
einem weiteren Ausbau des Hafens; die Arbeiren hierzu wurden von 1976 bis 1979
durchgefihrt, Zwel Ziele sollten damit erreicht werden: Zum ersten wurde dic Um-
schlagskapazitit nochmals verdoppelt, von 15 auf 30 Liegeplitze (7,1 kim Kailinge
fuir Schiffe mit bis zu 11,5 m Tiefgang); es kamen auch nochmals 16 Kaischuppen
hinzu. Zum anderen wurde ¢in voll ausgeriisteter Container-Terminal gebaut mit 5
Liegeplitzen (1,4 km Kailinge) fiir Containerschiffe mit einem Tiefgang von bis zu
13 m, sowic mit 6 zugehtrigen Hallen, die eine Container-Frachtstation bilden. Zu-
sdtzlich dazu sind auf eimer Kailinge von 1 km Licgeplitze fir Kiistenmotorschifte
mit bis 70 6 m Tiefgang geschaffen worden. Der Hafen verfugt heute Gher 22 Lager-
hallen mit jo 12¢ m Linge und 60 m Breite, also Giber einc iiberdachte und abschlieft-
bare Lagertliche von 150000 gm. Dazu kommen noch etwa einc halbe Million gm
asphaltierter offener Lagerfliche sowic 10 Getreidesilos mit einer Aufnahmekapazi-
tit von je 1000 t. Die Gesamtzahl der Beschiftigten im Hafenbereich befauft sich auf
fiber 1300 Personen.

Diese modernen, leistungsfahigen Anlagen sind in den letsten jahren nur 7u
einem ldeinen Teil ausgelastet gewesen. Mit einem Giiterumschlag von 2,5 Mio. t1m
Werte von rund 12 Mrd. DH (1984) ist zwar Port Rashid der mit Abstand wichtigste
Hafen des Emirats Dubai (Tab. 11). Eine solche Giitermenge — sie entspricht etwa der
des Dronau-Umschlags in Regensburg oder des Neckar-Umschlags in Stuttgart — hie-
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te sich aber auch in einem sehr viel klcineren Hafen bequem umschlagen lassen. Nach
den Jahren des Bauboorms 1976 -78 mit einem jahrlichen Eingang von 3,6-3,8 Mio. t
hat sich das Importvolumen in den letzten Jahren auf 2,5-2,7 Mio. t cingependelt,
Es gibt Tage, an denen kein elnziges grifieres Schiff am Kai liegt. Dic Hafenbehorde
selbst beziffert dic Auslastung des Hafens — wohl sehr optimistisch — mit 25 %. Auch
der Container-Terminal von Port Rashid hat nur selten ein Schiff an scinen Kais
licgen. Trotzdem stcht er mit cinem jihrlichen Drurchsatz von (1984) 295000 TEU's
{Twenty Foot Equivalent Unit} beziiglich seines Umschlags an der Spitze aller Con-
tainer-Terminals am Arabisch-Persischen Golf (Tab. 12).

Firr dic Verlader haben derartige Kapazititsreserven natiirlich grofle Vorteile:
Die Schiffe miissen kelne Mimute warten, bis sic am Kal festmachen kénnen; fiir das
Laden und Laschen steht jederzent modernes Geridt in der technisch héchst mog-
lichen Ballung zur Verfiigung. Die Giiter sind in den Kaischuppen sehr ibersichtfich
und mit groflen Abstinden gestapelt. Im Gegensatz. zu den grofien Hafen der west-
lichen Welt werden die Verlader auch nicht durch hohe Lagergebiihren dazu veran-
laf}t, dic Kaischuppen méglichst bald wieder zu raumen. Da das Hafengelinde Zoll-
freizone ist, kdnnen Giiter in den Schuppen fiir den Reexport auch fingere Zeit
zollfrei gelagert werden. Gelegentlich lohnt sich eine solche Lagerung auch beim Im-
port; denn dic Zahlung des Importzolls von z. Z. 3% 1st bel Waren fiir den Inland-
verbrauch erst dann fillig, wenn sie vom Kaischuppen in die Stadt gebracht werden.

7.5 Mina Jebel Ali (Abb. 18)

Der jungste und grofte Hafen Dubais, Mina Jebel Ali, nimmt in mehrfacher
Hinsicht cine Ausnahmestellung ein: Wihrend die Hafenstandorte des Creek, von
Harriya Port und Port Rashid noch eng benachbart mmitten des stidusch iber-
bauten Gebiets von Dubai liegen, ist Mina Jebel Ali 35 km von Dubai entfernt. Und
wihrend die drei anderen Hifen ganz iberwiegend dem Giiterumschlag und damit
dem Handel dienen, steht der Bau von Mina Jebel Ali in engem Zusammenhang mit
groflangelegten Projekten von Industrieansiedhing, Der Creek, Hamriya Port und
Port Rashid sind gewissermafien als dicnende Elemente in das weitgespannte Struktur-
und Funktionsgefiige der Handelsmetropole Dubai integriert. Mina Jebel Ali hingegen
soll einmal der in mancher Hinsicht eigenstindige Kern eines groflen Industrickom-
plexes werden,

Ausldsender Anlaf} dieses Grofiprojektes war der iiberreiche Zustrom von Erd-
dlgeldern seit 1974, Mit dem Ausbaggern der Hafenbecken wurde im Jahre 1976 be-
gonnen. Schon im Jahre 1978 konnte der erste Kai mit 5 Liegeplitzen von Ubersee-
schiffen angelaufen werden. Im Juni 1979 ist der Hafen mit 6 km Kailange in Betrich
gegangen und 1982 warcn dic Bauarbeiten an den Liegeplitzen und Kaianlagen im
wesentlichen abgeschlossen. Beim Bau, der von der Firma Halcrow . International
geplant und tiberwacht wurde, kamen modernste technische Verfahren zum Einsatz.
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Von seiner Konzeption und technischen Ausstattung her gehért Mina Jebel Al zu
den grofiten und leistungsfihigsten Hifen der Golfregion. Die Licgeplitze am Kaj
haben einc Wassertiefe von 11,5 m im innercn und 14 m im dufieren Hafenbecken.
Die Zufahrtsrinne vum Hafen ist auf eine Tiefe von 16 m ausgebaggert worden; sie
erstrecke sich itber 17 km in den bier schr seichten Golf hinaus. Der Hafen verfigt
{ber einc nutzbare Kaianlage von 16 km.

Diese Zahlen diirfen allerdings nicht dariiber hinwegtauschen, dafl die Nutzung
des Hafens noch ganz am Anfang steht. Fiir Mina Jebel Ali gilt m besonderem Mafle
das — hicr wohl ziemlich beschénigende — Wort von ,the decisive atritude towards
future developments which has always enabled Dubai to keep one step ahead in an
ever competitive world.“ Dierzeir sind nur 15 Liegeplatze von insgesamt 67 in Be-
trieb, Direkt neben den ausgebauten Kais erstrecken sich noch weite Odlandftichen,
und nur wenige Industricfirmen haben von dem Angebot Gebrauch gemacht, Grund-
stiicke am sceschifftiefen Wasser zu mieten, Lagerplitze und Schuppen zu bauen
usw. Bisher sind an den fiir allgemeine Nutzung vorgesehenen Kais iberhaupt erst 4
grofle Kaischuppen errichret worden (vgl. Abb. 18). Dic wohl interessanteste Einrich-
tung des Hafens fiir allzemeine dffentliche Nutzung sind das Tiefkiihlhaus (,Cold
Stores®) mit einer Nutzfliche von erwa 9000 gm und ciner Lagertemperatur von
-30° sowie das Kiiblhaus (,Cool Stores™) mit einer Nurzfliche von ctwa 4000 gm
und einer Lagertemperatur von + 20° bis 23°. Das Kithlhaus dient als Lager fiir Ziga-
retten, photographische Filme und Lebensmittel, denen das schwiilheife Golfklima
ungeschiitzt nicht bekiime. Um die Artrakuvidit des Hafens vu erhdhen, wurde er
1985 wur Free Trade Zone erklire.

Die Kais und Hafenbecken von Mina Jebel Ali werden gerne als Liegeplatz von
Schiffen aufgesucht, dic infolge von Uberkapazititen im Seeglitertransport zeitwelsc
aus dem Verkehr gezogen sind. Der Hafen bietct bel geringen Liegegebiihren guten
Schutz. nicht nur gegen Wetter, Wind und Wellen, sondern auch gegen Dicbstahl,
Sabotage usw. So liegt in Mina Jebel Ali fast immer eine gréfiere Zahl von Tanlkern
sowie von Hubinseln und Bohrplattformen. Im iibrigen beruht die Bedeutung des
Hafens vor allem in seinen Dienstleistungs- und Umschlagsfunktionen fiir die um-
liegenden Industriebetriebe (Aluminiumhiitte, Gasvertliissigungswerk, Meerwas-
serentsalzungsanlage, Kabelwerk, Kraftwerk, Schmierslfabrik).

Bei unvoreingenommener Betrachtung kisnnte man abschlieflend zu dem Urteil
kommen, daff der Ausbau von Creck und Hamriya Port sicher elnc sinnvolle 1nve-
stition war — die Kapazitit beider Hifen ist gut genutzt. Auch der Bau von Porr
Rashid war Skonomisch noch zu vertreten; Mitte der siebziger Jahre mufiten die
Schiffe oft wochenlang warten, bis ein Liegeplatz frel wurde. Fiir die Ausbaustufe
mit 15 Liegeplitzen mufiten insgesamt 85 Mio, US-$ aufgebracht werden, Dic Ver-
doppelung der Liegeplitze in Port Rashid von 15 auf 30 ist dann aber doch wohl
nur aus dem {iberreichlich vorhandenen Geld zu verstchen. Noch mehr gile das fir
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Mina Jebel Al Dieser Komplex verschlang ungeheuere Summen: 1978 fast 2 Mrd. DH
(Fntwicklungsbudger Dubai 1978 insgesamt 2,8 Mrd. DH} und 1979 iiber 1,3 Mrd.
DH (von msgesamt 1,8 Mrd. DH) ~ das waren in zwei Jahren 900 Mio, US-$! Ob
diese Rieseninvestition sinnvoll ist, wird erst die Zukunft zeigen.

7.6 Die Hifen von Dubai im nationalen und internationalen Vergleich
(fab. 12)

Das Emirat Dubai kann der Schiffahrt insgesamt vier Hifen mit ciner nutzba-
ren Kailange von mehr als 25 km anbieten; damit hat Dubai von allen arabischen
Staaten am Golf mit Abstand die grifite Hafenkapazitit und die leistungsfihigsten
Umschlagseinrichtungen. Abschlieflend soll nun noch die Frage beantwortet werden,
ob hier nicht doch des Guten ¢in wenig zu viel getan wurde, und wie sich die Hafen
von Dubai in der Konkurrenz mit den anderen Ubersechifen des Arabisch-Persischen
Golfs behaupten.

Wir haben schon mehrmals zu zeigen versucht, dafl der Creek, Hamriya Port,
Port Rashid und Mina Jebel Al unterschiedliche Funktionen erfiillen, und dafl sie
sich iIn gewisser Weisc gegenseitig erginzen. Vor allem dic beiden kleineren Hifen,
der Creek und Hamyriya Port, sind durch den Bau der beiden leistungsfihigen Tief-
wasserhiifen nicht Giberfliissig geworden, Thre Kapazitit ist volt ausgelastet; an den
Kais liegen die einhermischen Holzboote oft In zwel oder drel Rethen nebeneinander,
da nicht fiir jedes Schiff ein Liegeplatz. direkt am Kai zur Verfiigung steht. Das
bringt beim Laden und Loschen gelegentlich Probleme.

Scit der Erdffnung von Hamriya Port hat sich im Schiffsverkehr und im Giirer-
umschlag eine gewisse Funktions-Tcilung zwischen diesen beiden kleineren Hifen
von Dubal emgespielt: Der Creek ist nach wie vor der wichtigste Stiitzpunke fiir
Tirmen, dic mit der Erschliefung und dem Betrieb von Olfeldern zu tun haben (1984:
Creel ca. 1800 Schiffe solcher Firmen, Ham.rij!a ca. 40 Schiffe). Auch Kiisten-Tank-
schiffe laufen ganz iiberwicgend den Creek an (1984: Creek ca. 230, Hamriya 12).
Dre groferen Kiistenmortorschiffe hingegen bevorzugen Hamriva Port (1984: Creek
100, Flamriya 240), Die Anzahl der Abfabrten von wadinonellen heimischen Holz-
booten war 1984 fast gleich (Creck 3200, Hamriva 3 160). Dic hochsecfesteren Boote,
dic den Indischen Ozean iiberqueren kénnen, bevorzugen aber Hamriya Pore (1984
nach Indien und Pakistan: Hamriva 1347, Creek 74). Die Kiistenfahrt nach Iran und
Bahram dagegen geht stirker vom Creek aus (1984: Creek ca, 2600, Hamriya 1180).
Und noch cin letzrer interessanter Unterschied: Der beim Zoll deklarierte Wert pro
Tonne importierter Giiter belduft sich beim Creck (1984) auf 4200 DH, bei
Hamriya Port auf nw 880 DH.

Auch die beiden grofien Uberseehifen von Dubai, Port Rashid und Mina Jebel
Ali, lassen eine klare Teilung der Funktionen erkennen: Port Rashid ist der bevor-
zugte Hafen fiir alle Handelsaktivititen von Dubai; diber seine Kais gehen die
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metsten Importe, Transitgliter und Exporte der groflen internationalen Handels-
hiuser sowie der grofien technischen Dienstletstungsfirmen und Kontraktoren — ins-
besondere Container, Kraftfahrzeuge {monatlicher Import von 3000 Kiz) und wert-
vollere Stiickgiiter. Mina Jebel Al hingegen crscheint als Hafen stirker mit der im
Aufbau begriffenen Tndustie von Dubaj verbunden. Hier iiberwiegt deshalb der
Umschlag von Massengiitern; ein crheblicher Teil der Einfuhren umfafle Rohstofte
fiir dic verarbcitende Industrie, Port Rashid importierte 1984 1240000 t Stiickgut
und nur 193000 ¢ Massengut; Mina Jebel Al hingegen importierte nur 147000 t
Stiickgut, aber 899000 t Massengut, Aus dicser Arbeitsteilung ergibr sich fast zwangs-
liufig, dafl Port Rashid zur Zeit noch hihere Umschlagszahlen aufweist, und dafd
seinc Kapazititen wenigstens etwas besser ausgelastet sind.

Tab. 11 gibt anhand einiger Faustzahlen nochmals einen vergleichenden Uber-
blick tiber die vier Hifen von Dubai. Bei einer Interpretation dieser Zahlen muf man
allerdings beriicksichtigen, dafl in den beiden grofen Uberscchifen Gewicht und
Wert der Importgiiter vollstindiger erfafit sind als in Hamriya Port und im Creek.
Es liegt in der Natur des Giiterumschlags dicser beiden  kleineren Hifen, dafl emn
vermutlich erheblicher Teil der dort umgeschlagencn Giiter am Zoll vorbeilauft; des-
halb sind dic entsprechenden Zahlenwerte der Tabelle wohl zu niedrig angesetzt.

Wenn wir jetzt abschlieflend die Hifen von rubal mit den anderen arabischen
Hifen am Golf vergleichen, dann zeigt sich nochmals die Aeramsgebobene Rolle
Diubais als nternationale Handelsstadt an der arabischen Golfkiiste: Dubai bietet
nicht nur mit Abstand die grofite Umschlagskapazitit an, sondern das Emirat nimmt
auch hinsichtlich des Giiterumschlags sclbst cine Spitzenposition e, Wie dic Auf-
stellung von Tab. 12 zeig, hat Port Rashid z. B. den mit Abstand hiichsten Durchsatz
an Containern von allen Golfhifen. Auch im Umschlag des fiir den Hafenbetrich be-
sonders wertvollen Strickguts fag Port Rashid 1985 an der Spitzc — sogar noch vor
den grofien Hifen Saudi-Arabicns (Dammam) und Kuwaits (Shuwailh). Da Djidda
nicht am Golf, sondern am Roten Meer liegt, ist dieser mit Abstand grofite und
Jeistungsfahigste Hafen Saudi-Arabiens allerdings micht in den Vergleich mic cinge-
schlossen. Auch mufl man berticksichtigen, daf} die T1ifen im Nordwestrel des Ara-
bisch-Persischen Golfs seit cinigen Jahren unter dem irantsch-irakischen Kricg zu lei-
den haben. Ein Teil des Giitcrumschlags, der vorher nach Kuwait, Qatar oder
Bahrain ging, ist nach Dubai ausgewichen,

Die greschiftstiichtigen Kaufleute aus Dubal haben auf die kriegsbedingten Risi-
ken rasch reagicrt: Dic Hifen Dubais, die in sicherer Entfernung zum Schauplatz des
iranisch-irakischen Kiieges liegen, sind zu dem wichtigsten Standort des Transithan-
dels und des Reexports an der arabischen Golfkiiste geworden. Ein crheblicher Teil
der Giiter, die in den Hifen Dubais gelsschr werden, wird in Kiistenmotorschiffe,
einheimische Holzboote oder auf LKW umegcladen und dann in solchen kleinen Ge-
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binden zu den Zielorten im nordwestlichen Golf gebrache. Die Umladung von Trache
fiir den Reexport beliuft sich in Pore Rashid auf 19-2¢% der Importe, in Mina Jebel
Al auf 20-25%, im Crecls und in Hamriya Port vermutlich auf bis zu 50%; denn
ein betrdchticher Teil des Umschlags in den beiden letzteren Hifen entzieht sich der
Statistik. Dicser Reexport nimmt gelegentlich interessante Formen an, So werden z. B.
aus Ostasten, aber auch aus Indien und Pakistan grofie Mengen von bunt bedruckten
Tuchen nach Dubal cxportiert. Dort wird dic Ware im Suq und in den Geschifts-
strallen an dic Gastarbeiter aus Indien und Pakistan verkauft, und diese bringen das
Tuch dann als Reisegepiick wicder in ihre Heimatlinder zuriick.

Im Vergleich mit den groflen Ubcrseehidfen in der Westlichen Welt, im Ost-
block und in der Dritten Welt haben alle Hifen der arabischen Golfkiiste natiirlich
nur einen sehr bescheidenen Umschlag; in der Weltrangliste stchen sie weit hinten.
Das versteht sich aber von selbst; denn nicht nur der Hafenumschlag, sondern auch
die Bevolkerungszahl der Staaten Arabiens ist zehnmal bis hundertmal geringer als
diejenige der Spitzenrerter. Auch macht sich de asymmetrische Struktur des Auflenban-
defs der arabischen Erd3lstaaten beim Hafenumschlag negativ bemerkbar: Dic grofien
Terminals und Verladebricken im Golf fir Erdé! und Erdgas besorgen mehr ats 909
des gesamten Exports. Umgekcehrt bestcht der Giiterumschlag der auf Trockenfracht
ausgerichreten Ubersechiifen fast nur aus Jmporten; dic Schiffe, die ihre Ladung an den
Kais léschen, finden keine Rilckfracht. Schiiefilich ist die erste stirmische Aufbau-
phase, die mit der spektakubiren Erhéhung der Rohélpreise imy Herbst 1973 einge-
setzt hatte, heute fiir fast alle Erdélstaaten Arabicns abgeschlossen, Der Nachholbe-
darf an Einrichtungen der Infrastrukiur und der éffentlichen Versorgung ist gedecks,
was sinnvollerwelse gebaut werden konnte, wurde gebaut. Zusitzlich stchen jetzt
heimische Kapazititen zar Verfiigung (z. B. neu evrichtete Zementfabriken). Der
Importbedarf an Zement, Baumaterialien und groffen technischen Anlagen st ent-
sprechend geringer geworden, und damit gehen auch dic Hafenumschfige spiirbar
zuritck.

Trotzdem schen die Kaufleute und Verkchrsexperten von Dubai den kommen-
den Jahren mit Zuversicht entgegen. Das Scheichwum ist nimlich im Begriff, als
wichtger Knotenpunkt im kombinicrren See-Tuft-Transport vwischen Asien und
Europa zusitzliche Verlehrsanteile einzuwerben, Dicsem Transport sagen Fachleute
eine grofle Zukunit voraus. Der [eistungsfihige Flughafen, die nur wenige Kilometer
davon entfernten Hifen und dic weirverzweigten Handelsbeziehungen Dubais bieten
eine ausgezeichnete Grundlage: Waren aus Japan {clektronische Gerite, Auto-Ersatz-
telle usw.), aus Stidkorea, Tarwan oder Tndicn (Stoffe und Textilwaren) werden per
Schiff bis Dubai gebracht und von dort aus per Flugzeug nach Furopa weiterbefdr-
dert. Ein solcher ,gebrochencr Transport” ist nur halb so teuer wie der Lufttrans-
port und doppelt so schncll wie ein durchgehender Schiffstransport. 1987 didrfren
dicserart schon rund 100000 t Giiter (iber Dubai umgeschlagen worden sein; fiir die
kommenden Jahre erwartet man rasch und stark ansteigende Verkehrsmengen.
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8. Aushlick: Dubai—ein modern-westliches oder ein orientalisch-islami-
sches Gemeinwesen?

Ein fliichuger Besucher der Vereinigten Arabischen Tmirate kénnte zu der Mei-
nung kommen, Dubai sei eine nachhaltig von modern-westlicher Kultur und Zivili-
sation geprigte Stadt: Stidtische Architektur und staduische Wirtschaft, die Verkehrs-
cinrichturigen und die &ffentliche wie private Infrastruktur, moderne Industrie und

-Technik erinnern an fast belichig vergleichbare Beispicle aus Furopa oder aus der
Neuen Welt. Selbst Wissenschaftler vertreten gelegentlich die Ansiche, die Stadte der
Vercinigten Arabischen Emirate und mit thnen auch Dubai seien tiberwiegend mo-
dern-westhche Gemeinwesen {A. BOURGEY 1985).

In der Einleitung wurde schon kurz angemerkt, dafl im Rahmen emner Stadt-
monographie von Dubai die Frage nach der orientalisch-islamischen Stadt” ein
wenlg zuriickstehen sollte. Wenn aber Dubai hiufig fast uneingeschrinkt der abend-
lindischen Moderne zugerechnet wird, so bedarf das abschlieflend doch einiger
kurzer Bemerkungen, In den vorangegangenen Kapiteln wurde ja eine ganve Reihe
von Sachverhalten aufgezeigt, die eine sachgemificre Antwort erméglichen.

Daf} im Basubestand und in der technischen nfrastruktur von Dubai vicles an den
modernen Westen erinnert, soll nicht bezwefelt werden. Dies aber steht in keinem
Widerspruch zu den Traditionen des islamischen Orients. Scit den frithen Erobe-
rungen des Islams haben es die Araber verstanden, Elemente einer als iiberlegen an-
gesehenen materiellen Kultwr vu iibernchmen, Neuerungen aufzugreifen und Tech-
niken sich dienstbar zu machen. Ein solches Lernen und Ubernehmen wurde ru ei-
ner wichtigen Grundlage fitr wirtschaftliche und kulrurcile Blite, und dic Araber ha-
ben dabei niches von threr L kulturellen Tdentitit® eingebiific.

Noch weniger als Argument fiir eine grundlegende Verwestlichung Dubais
taugt der Hinwes aof dic watschaftliche Dynamik, die Welroffenbeit sowie die Libe-
valitdt und foleranz der hier sozial und wirtschaftlich conangebenden Schicheen, To
fast allen Jahrhunderten islamischer Geschichte hat es im Orient stadtische Zentren
gegeben, die ibre Blite dem kontinentiibergreifenden Fernhandel und einem damit
verbundenen hochspezialisierten Exportgewcrbe verdankeen. Die Groflkaufleute,
Fernhindler und Bankiers dieser Stidte waren dynamische, wagemutige und risiko-
bercite Unternehmer, an denen Joseph Schumpeter seine Freude gehabrt hitte. An-
gehorige unterschiedlichster Nationen, Religions- und Sprachgemeinschaften lebten
hier fricdlich nebeneinander; Liberalicis, Toleranz vnd Weltoffenbeir waren unab-
dingbare Voraussctzungen fiir einen reibungslosen Austausch von Guitern, Menschen,
Informationen und Geld. Als Beispiele solcher orientalisch-islamischer Stidte seien
hier nur Fes und Tunis, Alexandria und Kairo, Aleppo und Damaskus, Bagdad und
Basra, Istanbul, Bursa und Izmir, Tabriz und Isfahan genannt. Als zusitzliches Ber-
spicl aus dem ausgehenden 20. Jahrhundert n. Chr. kénnte man getrost Dubai mit
anfligen,
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Die intensive Diskussion um das Problem des Rentenkapitalismus hat bel uns
cinige negative, behavrende, jeder Initiative und Dynamik abtrigliche Varianten wirt-
schaftlichen Handelns im Orient zu sehr betont, Tis wire ein schwerer Irrtam,
sRentenkapitalismus® mit ,islamischem \Viftschaftsgeist“ oder Lislamischer Wirt-
schaftspraxis* gleichzusetzen, Der Klam, d. h. Koran und Scharia, geben iiberhaupt
keine konkreten Anweisungen fiir wirtschaftliches Handeln. Als gliubiger Mushm
muf} ein wirtschaftlich aktiver Mensch nur emige Einzelbestimmungen der Sozial-
ethik beachten; im iibrigen kann er frei entscheiden, Damit ist eme Stadt wie Dubai
ebenso sehr bzw. ebenso wenig ,islamisch® wie eine noch von finsterstem Renten-
kapiralismus beherrschte Agrarregion. Auch bei den iiberaus traditionellen Wire-
schaftskonzeptionen iranischer Tundamentalisten wie bei den dynamisch-gewinno-
rientierten Konstruktionen moderner agyptischer Kapitalgesellschaften ist die Bezeich-
nung ,islamisch® nur ein schmiickendes Erikett.

Dic vorstchende Argumentation hat sich mit wenigen groben Strichen darum
bemithe, zunichst einmal einige Vorurteile gegeniiber dem Tslam auszuriumen:
Wenn Dubai zu einem modernen, dynamischen Dienstleistungszentrum wurde, dann
ist es damit m keiner Weise ,umislamisch . Nun sollen einige positive Argumente
folgen: Zumindest vor 1960 war Dubal zweifellos eine kleine orientalisch-istamische
Stadt gewesen, mit Moscheen und Koranschulen in allen Quarticren, mit nach aufien
abweisenden, fensterlosen Innenhof-Wohnhiusern und Sackgassen, Der Suq ven
Deira ist ungeachtet aller jungen Dynamik bis heute ein echter orientalischer Bazar
geblieben, mit vielen von dessen charakreristischen Merkmalen, Von der tiefen Ver-
wurzelung der Bevilkerung im Islam zeugen nicht nur priichtige neue Moscheen,
deren Bau teilweise von reichen Kaufleuten finanziert wurde, sondern auch die be:-
den Neuanlagen grofier musallas in Dubat und in Deira fiir das gemeinsame Gebet
an den beiden grofien isfamischen Festen.

Noch aussagekriftiger fiir unsere Fragestellung sind aber die im Stadtbild nicht
direkt sichtharen Stwkeuren von Bodenvecht und Grundstiicksmarkt, Nicht wenige
Geschaftshiuser und Immobilien wurden als wagf einer Moschee zugeordnet; der Er-
trag dieser frommen Stiftungen dient zum Unterhalt der Moschee und ihres Per-
sonals. Aulerhalb des engeren , Altstadtbereichs® stehr die Verfligungsgewalt iiber
Grund und Boden aber nach altem Herkommen und Stammesrecht dem Herrscher
zu. Damit werden in Dubal Immobilienmarkt und Bodenpreise durch ganz andere
Krifre bestimmt und regulicrt wie in jeder modern-westlich-kapitalistischen Stadt;
wir sahen, daf} daraus auch eine andere riumliche Ordnung stidtischer Standorte re-
sultiert. Schlicfilich erinnern auch dic ‘commumnity schooks’ von Dubai an bewihrte
Vorbilder, in denen die islamischen Gemeinwesen des Osmanischen Reiches Raum
fiir die Existenz anderer Religionen und Nationen gewihrten: Ahnfich den Fakro-
reien europiischer Michte in groflen, nach auflen abweisenden Xhanen sind auch
die ‘community schools’ geschlossene, ummauerte Gebiudekomplexe innerhalb ei-
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nes eigens hierflir vorgesehenen Areals. Sie umfassen neben Schulen und Sportanla-
gen telweise auch Kulturinstitute und christliche Kirchen. Th beide Tillen wird eine
gewisse Exterritorialitat gewihre, die eine freic Religionsaustibung in cinem islamisch
geprigten Land erméglichr.

Tassen wir uns kurz: Es war nicht beabsichtigt und es wiire auch nicht sinnvoll,
nach. einer schliissigen Antwort auf die Frage 7u suchen, ob Dubai eher ein modern-
westliches oder ein orientalisch-islamisches Gemeinwesen sely denn diese beiden
Alrernativen schlieffen sich gegenseitig nicht aus. Dubai ist offensichilich sowohl
modern-westlich als auch orientalisch-islamisch geprigr; man solkre nur beide Seiten
sehen. Man wird der Realitit in den Vereinigten Arabischen Emiraten nicht gerecht,
wenn nian sich von den sehr augenfilligen Aspekten avantgardistischer Architektur
und hochenrwickelter Technik sowie von den in mancher Hinsicht schon westlichen
Lebensformen blenden [Eflt. Noch sbwegiger ist es allerdings, diese modernen
Aspekte mit cinem deutlich negativen Wertakzent zu versehen. A. Bourgey (1985,
S. 173 ) nennt z. B. als die ,five noticeable features of the Gulf towns“: ,Boom
towns®, ,Building site-towns®, ,Uncompleted towns devoted to automobile®, New
rich towns® und , Babel tower towns®. Eine solche Charakreristik wird dem Handeln
der in Dubal titigen Mcnschen, seinem sozio-kulwurellen Kontext, seinen Sinnzu-
sammenhingen und Intentionen in keiner Weise gerecht.
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Katzlog ciniger bemerkenswerter Bauwerke und Standorte in Dubai

Quellen fiir die Daticrungen (Jahr der Inbetrichnahme, Erfl bung usw. J: M.TOMKINSON 1975, Khalee)
Times, eigene Festscellungen und Erkundigungen.

L.

2.

14.
19.

20,

118

Port Rashid: Liegeplatz fir dic Mawrboore der Coast Guard,

Port Rashidh Verwaltung und Biiros des Container Terminals,

Grofler, 1984 fertigpestellter Baukomplex des ‘Hyart Regency Hotel’ nit 411 Zimmern und der ‘Ga-
ladari Galleria’. Tm Frdgeschofd luxuridse Einkaufspassage; in den oberen Stockwerken der Galleria
vornehme Appartemene- Wohnungen,

1 km siidwestl. davon Finfahre in den 1975 crétfneien Steafentunnel unier dem Creck (3a).

Maderner, umlangreicher Moscheekomplex, am 7. 2. 1986 eingeweilt. Daneben stebt noch eine
grofle Holzbaracle, die withrend der Frrichwng des Neubaus als Ausweich-Moschee diente.
‘Musalla al Eid’: Neu errichrcter grofier Betplatz von Deira fiir dic beiden grofien islamischen Feste.
Zweeimal jibrlich — am Ende des Monats Ramadan vnd zu Beginn der Wallfabreszeic — vermag er die
Massen gléubiger Muslimy kauny zu fassen.

Murabba “a1 as-Sudan’: Inmitten eines Neubaugebiets gut erhaltener alter Wachtturm in traditionel-
ler Lehmbauweise. Er is¢ Teil der Befestigungsanfage, die Angritfe aus Sharjah abwehren sofllie (vgl.
Nr. 30). Tetetor Rrier®™ zwischen Dubai und Sharjab im Jahre 1940!

Gebiudckomplex des "Kuwair Flospital’; mit 68 Betien scit 1968 in Betrieb. Ausbau auf 350 Betten
geplant,

In Nachbarschaft zum *Hamriva Macker' auf freiern Gelinde viele Stinde mit ambulantem Verkauf
von Pllanzen und 1Baumschulerzengnissen.

Haemriya Marker, seit 1980 in Berrieh (vel. Abb. 11).

. Gebiudckomplex und Griinanlagen des ‘New Dubai Hospiwal®, nach einem internationalen Wertbe-
P E k)

werb von einem britischen Architelten gebaut. 665 Betten, seit 1984 in Berrieh.

Anlergewdhnlich aufwendige, hocoritse Villa in groflem ummauertem Park,

. ‘lragi Consulate’.

. Versandender Palmengarien als Restbestand einer fritheren randstidrischen Tandnutzung mit Palm-

weelethiiten und klvinen Dattelygirten; dstlich der dichier bebauten , Altstadt”™ von Deira gelegen,

. Lin weiterer dlterer Palmengarten mit einer vor wenigen Jahren darin gebauten luxuridsen Villa.

. Zwel iltere Barackenkomplexe mit Behelfsheimen einfachsten Standards; Restbestand ciner lriheren

Bautengencration.

. Supermarkt im LirdgeschoB eines grofieren Wohnblocks; bescheidencs Sortiment fiar eine Kundschatr

peringer Kaulkrafe.

. Einheithich konvipierte mehrgeschossige Groftkomplexe des Sozialen Wohnungsbaus; in ihrem Bereich

fast leeine Liden und niche einmal einfachste Dienstleisrungsbetriche.
1986 kurz vor der Fernigstellung stehende neue Hallen und Gebéude des ‘lamriya Market (vgl. Nr. 9).

*Block factories’: Auf elnem groflen freien Arcal viele Mitel- und Kleinbetriebe, die mit Flandpressen
einfache Zementbausteine herstellen. Unter demt Namen *Carton' eine der zehn 1981 offizicll ausge-
wigsenen ‘industrial areas” des Emirats Dubai (vel, Abachn, 6).

Mitten in der Industriezone von al Khabeest grofiere Envwicklungsansualt fir Colorfilme.

. Grofle iltere Halle und Hof: Reparaturwerkstitte fiir Lasthraftwagen, ciner der dhesien derartigen

Berriche von Dubai.
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22
23,

26, Zawel Gruppicrungen von Einfamilienhiusern mit peesistentem Parzellengefiige; die Grundstiicksgren-
zen und Zufahrtswege zeigen noch eine dltere, von der Ausrichtunyr des heutien Straflennnetzes ab-
weichende Orientierung,

27, Zwel weitere persisteme Grupplerungen von Eintamilienhiusern; auch hier lassen Parzellengrensen
und Zufahrtswege noch die dlftere, von der Ausrichsung des heutigen Straflennctzes abwreichende Orien-
ticrung erleennen.

28. Einheidich peplanter, eingefriedeter Komplex von mehrstéckigen einfacheren Wohngebiuden: ‘Garden
City’

29, Komplex kleiner Besizparzcllen mit dlieren vinfachen Einfamilien-Tnnenhothiusern; danehen ein ver-
wahrlogter Palinengrarten, Parzellengrenzen zeipen noch eine sltere, von der Ausrichrung des heutigen
Strallennctzes abweichende QOricnticrung,

30, “Nurj Nahar': Als historisches Denkmal yur unterhaltener dlterer Lebmzivgel-Wachtturm in einer
jungen Parkanlage. Lr ist Teil der Befestigunpsanlage, die Angriffe aus Sharfab abwehren sollte {vyl.
NE. 6).

31. Roval Jordanian Consulate’.

2, Grofler Gebiudelomplex des *Al-Maktoum Hospital™: 1950 mit 38 Beuen in Betrich genommen, st
es das alteste Krankenbaus dor Vertragsstaaten; 1966 Ausbau auf 130 Betten, [971 auf 150 Betten,

33, Al Ghurair Ceatre’: Grofier, moderner Gebiudekomplex mit vornehmen Linkaufspassagen in den
beiden Untergeschossen und schr put ausgestatteten Appartement-Wohnungen in den beiden Oberyze-
schossen,

34, Altere, vornehme Villa einer frisheren (vermurich crsien) Bauphasey heute nicht inchr bewohn, ver-
fallend.

35, Schr reprisenativer Gebiudekemplex des ‘Congulate of Qatar’,

36. Zwel modurne Bdrohochhinser; im Frdgeschof$ Agentarcn von Fluggesellschalten,

37. Ummauerte Anlagen und Gebidude desatren Llekrizititswerkes: ' Dubai Elecericity Company’, Werk B.
Seit 1983 niche mehr in Betrieb.

38, Kletneres, bescheidencs Gelbdude: *Tands Department” und Awqat-Yerwaitung,

39, Vielstdckiges Gebdude der Dubat Telccommunication: ‘Erisalat’.

40. Modernes Birogebiude der *Chamber of Commerce and Industry”,

+1. Sehr moderner, grofier Gebiudekomplex der *Dubai Municipality”; nach einem internationalen Archi-
tektenwetthewerh 1974 von einer japanischen Firma entworfen und gebawe, 1979 erdifnet. 1986 fiir den
»Aga Khan award for architeciure® vorgeschiagen.

42. *Dubai Intercontinental Hotel': moderne vielgeschossige 1Tachhansblocks mit vornehmer Linkaufs
passage in Frdgeschofl; 287 Zimmer,

43. Barackenlager, heute mic einfachsten Wohoungen: einer sehr frithen Bauphase entstarmmend.

44, Ehemaliger ‘Musatla al Bid” von Deira, Vorginpger von Nre, 53 Orienticrung nach der gibla noch gat

& + SAILE ' F 1 &
2a erkennen. Heute éffendicher Park mit Kinderspielplatz.

107 119

Gréfierer 1of, teilweise iiberdachr: Absiellplavs fir Krafahrzeuge staadicler Dienscstellen,
Finhcidicher Kamplex gur ausgestanzter Rethenhiiuser: Dicnstwrohnungen fir hahere Bearte der
Municipaliey. '

Griferer Gebiudekomplex und mchrere Hife: “Traflic Police’.

. Alterer Komplex mehrerer vidgeschossizer Gebiiude cinfacher Ausstattung; urspriinglich als Beharden-

zeneram geplant. 1986 waren hicr noch die Biiros folgender Ministerien untergebracht: Ministry of
Tslamic Affaies, Ministry of Labor and Work, Ministry of Public Buildings, Ministry of Social Affairs,
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Dhreke benachbart zu viner nev ersichtesen Moschee ein 1986 im Bau befindliches grofies Birogebande
mit Laden im Erdgeschofl. Bauherr und Vermieter: Waqf der Moschee nebenan; alle kiinfrigen Ererige
werden dementsprechend der Moschee zufhieflen.

Keste der Aulenmauern eines verfallenen vornehmen Wohnhauses der ersten Bautengeneration.

GroBerer Gebiudelsomplex eines schiitischen Versammlungs- und Gebetslokals mit grofier Halle, Der
Baublock it allseitig von Ladenzeilen eingefafie, deren Mietern wum Unterhalt der religidsen Einrich-
tungen dienen.

Naif Police Station’: Befestiyges, einem Hort shnliches dlleres Gebinde aus Steinmaverwerls mit zwel
solide gemzuerten Frkiiirmen.

‘Dubai Muonicipal Shopping Cenwe’: Jingere planmifiige Anlage, cinem traditionellen Sug niche un-
ihnfich. Ein grofler, mit behelfsmifligen Verkautsbuden und -stinden besetzter Plaw wird im Westen
und Qsten von zwei langen, solide gemauerten Boxenzeilen vingesdumt. Gang iiberwiegend bazar-
dhnlicher Verkauf von Tuchen und Textilwaren {vgl. Abb. 4).

Abfahresplacz der innerstadrischen Omnibuslinien.

*0ld Gold Suq’: Lingerer Abschnitt einer asphaltierten Stafie mit solidem Wellblech-Firstdach uber
¢iner tragenelen Stahlkonstrukton, In den Tiden, die die Strafle siumen, fast durchweyg Verkaut vor
Goldsehmiedewaren. In dem nordlich und nordwestlich angrenzenden Wohnviertel viele gewerbliche
Kleinberriebe und handwerkliche Werkstitten, dic Goldschnwcle herstellen {vgl. Abb. 4).

2, *New Gold Suq’: Grofles neungeschossiges Birogebiude, Tm Frdgeschoft Einkaufspassagen fiir Gold-

schmuck und gemischte Geschenkartikel,

Moderner mehrstéokiger Wobnblock. Im Frdgeschof} Liden fiir Schiffahrts- und Secmannsbedarf.

. Betriebsprundstiick mit Biirepebiude und Lagerflichen der alteingesessencn Schiffahrisgesellschafr

Giray Mackenzie and Co. Led. { heute *Maritime and Mercantile Tnternational).

. Reste des iltesten Baubestandes von Dubai: Verlallendes vornehmes alves Wohnhaus; siiddsdich an-

schlieffend in gleicher Bauweise eine schéne alte Schule, heute nicht mehr genutze (*Old al-Abradiya
School™.

. Modernes Gebiude inmitten einer Gritnfliche: Public Library’,
. ‘Department of Port and Customs’ von Dubal.

. “The Buler's Office™s Moderner, aber verhiltnismifiy bescheidener Gebdudekomplex,

Riiros der Hafeobehéirde von Dubai.

Ehemals reprisentatives Biirohaus einer frithercn Bautengeneration, von einem der damaligen Grofi-
handelsbetriebe errichtet. Tu Untergescholl Lagerrivme, int Obergeschof Biroriume.

Vornehmes traditionelles Wohnhaus mit grofiem Tnnenhof aus der Zeit vor dem Zweiten Welthkricg,
mit Windviirmen; derzeit als Kulmurinstiur genueee (Tndian Association®).

*Al Fahidi Fort’, das dlteste Regierungsgebande von Dubai; seit 1971 als Historisches Musewm genutzr.
Vermutlich um 1843 als Regicrungssits und Arsenal des Scheichs ven Dubal gebaut; spiter Gefingnis,

‘Arnhassador Hotel's 1971 erbaut, mir 98 Zimmern.

Gut crhaltener mander Wachtmorm in raditioneller Lebmbauweise.

. Am Kai Dieselsl-Tankstelle fiir Kiistenmotorschiffe und einheimische Holzboote,

Alter Sultanspalast, ‘Shaikh Szeed House’. Fnde des 19. hd. fiir Scheich Maktoum, den Grofivater
des 7. 7. regicrenden Scheich Rashid gebaut und fur Jahezchnte Residenz der Herrscher von Diubai,
1980 in raschem Verfalt begriffen, 1946 Renovierung und Wiederaufbau.

Benachbart zu INT. 66 ein weiteres palastihnliches vorachres alies Wohnhaus, schon weitgehend ver-
lallen, .

Herstellung von Stangeneis, dleere Fabrikanlage.

Direlstionsgebaude der Hafenverwaltung von Port Rashid, 1972 eriiffnet.
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70. ‘Intermational Seafarers Center’.

71. GroBer Laperplatz der Firma Me Dermaort International’ (Anlagenbau).
72. GroBer Lagerplatz der Firma “Oilficld Supply Centre” (Anlagenbau).
?3 Grofier Industriekomplex einer Getreidemuhle.

74. Tranisches Generalkonsulat in repriisemativer Villa.

75. ‘Astoria, Hotel’ mit 110 Zimmern.

76. Ganz modernes Biiro-Hochhaus mit den Agenturen mebrerer groflee Schiffabrosgesellschafren und
Reedereien.

77. Einfamilienhiuser eines jung erschlossenen Mittelstands-Wohnviertels mit geometrisch-regelmifligern
Muster gleich grofler Grundstiicksparzellen, aber individuetiee Bebauung: Jedes Haus bzw. jede Flau-
sergruppe ist in der architekronischen Gestaltung wieder etwas anders, Das Viertel hat eine zeitgleiche
Quartiermoschee; dagegen fehlen Finzethandelsgeschifte und einfache Dienstleistungen fast zans.

78. Noch in Nutzung befindlicher eingefricdeter schiitischer Friedhof. Im Gegensatz zu <len sunnitischen
Yriedhéfen sind die Grabstitten gur unterhalten und geptlezt.

79. Tunges Mittelstands-Wohnviertel; wie Nr. 77, aber mit mehreeschossipen Wohnhiusern,

8C. Grofler Gebiudekomplex und Park der ‘Briush Embassy’. Von 1953754 bis 1971 residierte hier der
British Political Agent fiir die Vertragsstaaten. Scit 1971 Britisches Generalkonsulac.

#1. In prunkvoller Villa pakistanisches Generalkonsulat.
82, ‘Government Garages’.
83. In yroflem ummauertem Park “Sheikh Ahmed's Palace’ {Emir von Qatar).

84. Anlegestelle erwas abseits der iibrigen Kaianlagen und Tiegeplitze; Laden und Léschen von traditio-
nellen Holzbooten im Golf-Verkehr.

253 m siidwesthich davon verfallende Hallen des ersten Kraftreerks (A) von Dubai (84 a); Inbetrieb-
nahme 1961, 1982 stiilgeleyr.

85, Hochmoderne Anlage des “Sheraton IHotel’ mit 298 Zimmern,
#6. In.grofler reprisentativer Villa Generalkonsulac von Kuwair,

87, Am sceschifftichn Wasser grofle Lagerplitze, Hallen und Werkstisten der Firma “Me Dermott Tnter-
national’ {Anlagenbau).

%%, Moderoe Halieo und Abfillantagen des ‘Seven Up sales centre’ (Gerrdnke).

89. Interessantes ales, verfallendes Gebiude; vermutlich vornehme Villa oder reprisentativer Behorden-
sitz aus der Zeit vor 1960 (vor dem Zweiten Weltkrieg?).

90. *Al-Maktoum Bridge’; 1963 als erste Briicke tiber den Creek eréifiner, 1971 mehrespurig ausgebaut,

91. Am;secschiffriefen| Wasser grofie Lagerplitze, Hallen und Werkstitren der Firma ‘Oilficld Supply
Centre’ (Anlagenbau). :

92. Verkchrskreisel des ‘Clock Tower Roundabout.

93. Verkchrskreisel des “Flame Tower Roundabout’.

94, Syrisches Generalkonsulat.

95. Tn modernem Gebdude Auslicferunpslager fir Arzneimiteel.
96, Zollabfertigung fir [uftfracht.

97. "Dubai International Hotel’: Vielgliedrige moderne Gebiudepruppe mic angrenzenden Griinanlagen.
1979 erdiffner, 400 Zimmer,

Westlich davon das &ltere, 1965 eréiffncee “Bustan Hotel® (97 a},

98. Eingefriederer Grundstiickskomplex mit Biiros und Gistewohnungen der Firma “Mc Dermore Inter-
national’ {Anlagenbau).
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99. Verlallende handweorklich arganisicrie Reparaturwerdt fiir traditionelle cinheimische Holzboote,
100, Staatiches ‘Department of Health and Medical Service’.
101, *British Council’, im Okiober 1973 eriffner.

102. Vielgliedriger moderner Krankenhaus-Komplex ‘Rashid Hospital, 1970 — 1973 erbaut; 540 Betcen,
mit Hubschrauber-T.andeplatz und Wohnblncks fiir das Personal (auf Odland im Stden, 102 a).

103, Sandpiste fiir Autorennen.

104. Grofle Anlage eines Freizcit- und Vergniignngsparkes ‘Al Nasr Leisureland Sports and Motor Club?’
{vgl. Abb. 13).

105. Biiros und Studios des Radio- und Fernsehsenders *Dubai Colour T.V. and Radio Station”, seic 1974
in Betrich.

106. Grofles repriisentatives Geschift fiir Mébel und Raumausstattung,

107. Ausgedehnte vornehme Geschiftsriume fiir technische Haushaltsgeriite in Verbindung mit einer mo-
dernen Druckeri,

108. Grofler Kiihlhauskomplex der ‘Guif Co. Refrigeration’.

1C9. Hauptpostamt.

110. Blros und Werkstitten des “Water Department’.

111. Moderne Verwakungszebiude unel Labors der staatlichen “Medical Services — Centeal Service’,

12. Grofler Komplex desin der zeitlichen Abfolge dritren Kraftorerkes der ‘Dubai Electricity Co.’ (Werk C).
113. Umfangreiche Tanklager fiir Benzin und Diesell.

114. Ausgedehntes verlallendes Barackenlager eines chemaligen Arbeitercanips.

115. Birogebiude: Direktion der ‘Dubai Dry Docks’ (seit 1979 fertiggestellt, aber erst seir 1983 in Detrieb).
il6. Vornehme Villen und Parkanlage: Ruler's Beach House'.

117. Grofle moderne Moschee im prunkvollen nea-mamiukischen Sl Jumeira Mosque’.

118. Im Ban befindliche schiiische Kuppelmoschee; Chomeini unterstlicete den Baw mit 12 Mio. DH.
119. In grofierem Park “Tranian Flospital’, seit 1971 in Betricl; etwa 100 Betten.

120. Auf offenem Platz hinter einem grofen, viclgeschossigen Wohnblock ambulanter Verkauf von Steck-
tingen undd Pflanzen.

12t Einfaches Wohnlager fiir Beschifeigte der Firma Tuma al Maschid’.
122, Bitro und Betriebsgelinde eines Verlags mit Druckerci.
123, Abkillstation und Ausheferungslager von *Masafi Mineral Water',

124. Markanter Hochhauskomplex des “Dubail Tnternational Trade and Exhibition Centre’ mit 37 Stock-
werken, 1479 erisffnet. Siidlich davon 3 grofie Ausstellungshallen mir 12 600 qm Fliche,

Nochmals siidwestich davon, in Eeke der Kartendarstellung, drei dazu pehirige 15-suickize Wohn-
blocks mit rd. 500 Apparternent-Wohnungen (124 a).

125."Hilton Incernational Hotel’ mit zugehirigen Wirtschaftsgebiuden; 392 Zimmer.
126."Regional Police Headquarters Dubai's Verkchrspolizei, TOV, Divisional Police Headquarter,
127, ‘Immigration Department and Passpors Office’. '
128.Tm Garten eines vornehmen Scheich-Palastes Freigehege mit Strauflen.

129.1m Garten eines vornchmen Scheich-Talastes Freigehege mit Gazellen,

130.In einem groflen, wenig gepflegten Park “Scheikha Latifa Guest House’.

131.Baustelle der neuen, modernen Klgranlage von Dubai,

132 Baumschule mit Zierserduchern und Gartenpflanzen.

133. Al-Garhoud Bridge ; 1976 begonnen und 1978 erdffnet.

122 110



Tabellenanhang

Tabelle 1: Verein, Arab. Emirate. Brutto-Indandsproduks zu Taktorkosten 1982

Mrd, DH Prozent

Landswirschafi, Fischerei 1 1 %
Bergbau, Lagerstitten 54 ) 47 S
[ndustrie, Gewerbe 16 8%
Elektrizicit, Gas, Wasser 2 26
Bauwirtschaft 11 9o
Handcl, Beherbergungsgewerbe 11 9o
Verkehr, Lagerung, Nachrichteniibermintlung 5 4%
Fnanzwesen, Immobilien 12 1G4
Staatliche Dienstleistunygen ki 8%
Andere soziale und persiinliche Dienstlcistungen 2 2%

119 130 %

Umrechnungskurs Mirz 1982 1 £=6,65 DI1; 1 $=3,67 DH.
Quelle: The Middle East and North Africa 1987

Pro-Kopf-Einkonunen {chne Gastarbeier) 1983: 19270 US-Dollar
Erlés aus Lrddl- und Erdgasexporten 1985 12,3 Med. US-Dollar

Quele: Weltbank

Tabelle 2: Einwohnerzahlen der Stadt Dubai

1914: ca. 1C000
193Q: ca. 200c
1960: ca. 3pocn
1967: . 60000
1973: 120000
1980: 240000
1986: 320000

Zihlung Dezember 1995 Dubai Emirare:
3900 gkm 420000 Einw. 107 Einw./qkm

1} davon erwa 5000 Auslinder (2000 Perser, 1000 Belutschen sowie Inder und Araber aus Bahrain, Ku-
walt, Saudi-Arabicn).
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Tabelle 3: Finfuhr Tubai

deklarierter Einfuhrwert Zoll-Einnahmen
in Mio. Pfd. Seerl. in Mig, Pid. Seerl.
1958; 3 v
1263: 8
1967 42 N
1968 70 2,2
1971 100 '
1972 140 : 4,5
1973 240 .
1974; . 480 15
1984 3 Mrd. '

Tabelle 4: Frdsl im Scheichtum Dubai

Forderung Erlos
{average posted price)

1969: .5 Mio. t
1974 12 Mio.
1976: 18 Mio.
19800 18 Mo
1983: 18 Mio.
1986: 18 Mio.

11 % /barrel
11 S/barrel
30 5/barret
30 S/barrel
18 §/barvel.

R

Vorrate (Schitzungen 19741 LrdsE 330 Mio. t
Erdgas 42 Mrd. cbin

Tabelle 5: Oleinnahmen des Scheichtums Dubat

{Schitzungen)
1969: 1,5 Mo, Pid. Seerd.
1970: 10 Mio. Pfd. Sterk
1971: 20 Mo, Pid. Swerf 2
1974: 3co Mio, Pfd. Seerl.2
1974: 550 Mio., PAd. Sterl,
1987 14C0 Mio, Pfd. Srerl.
1982: 1400 Mio., Pfd. Sterl.?
1986: 1009 Mio. Pfd. Stetl.

1) nach UAE, Oil Statistical Review: 22 Wio, Pfd. Sterl.
2) mach UAE, Oil Staristical Review: 324 Mio, Pfd. Sterl.
3) mach Jebel All Investor’s Guide: 4,4 Mrd. US-§
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Tabelle 6: Dubai, Groflenordnung der staatlichen Investtionen

Regulierung des Creek 1959/60 400000 PH. Seert.
Al-Makroum-Bridge 1963 200000 Pfd. Sted.
Asphalt-Strafic Dubai-Sharjah 1966 400000 Pfd. Sterl.
Port Rashid, 1. und 2. Ausbaustufc 1968-1972 26 Mio. Pfd. Sterl.
Shandagha-Tuneel 1975 8 Mio. Pid. Sterl.
Rashid Hospital 1970-1973 6 Mio. Pf. Sterl,
Strandaufsplilung Deira Corniche seir 1971 7 Mio. Pfd. Scerl.
International Airport 1971 ' 4 Mio. Pfd. Stecl.
International Trade Center 1979 56 Mio, Pfd. Sterl.
Dry docks 1975-1983 . 200 Mio. Pd. Sterk
Dubai-Aluminiumbiitte 360 Mio. Pfd. Sterl.
Mina Jebel Al (nur antcilige Bavkosten 1978 und 1979) 380 Mio. Pfd. Sterl.

Zahlen nach M. Tomkinson 1975 und anderen

Tabele 7: Trink- und Brauchwasserverbrauch von Dubai

{in Mio. Gallonen pro Jahr)

1962: 101
1965: 221
1968: 446
1970: 1033
1973 1999
14976: 4023
1979: 8005
1984 15650

Quelle: Dubai Water Department
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Tabelle §: Trinkwassererzeugung von Dubai 1994
{in Mio. Gallonen pro Tag)

Kapazitit

Produktion  vorhanden  Prognose  Prognose

1984 1984 1956 1990
I'drderung durch Grundwasserbrunnen 9 1 10 10
Engsalzung durch DEC: i5,8
1. Ausbaustufe 1979 14 14 14
2. Aushaustufe 1983 16 16 16
3. Ausbaustufo in Bau 18
Entsalzung dureh DUBAL: 17,4
L. Ausbaustufe 1980 24 24 24
2. Ausbaustufe in Bau 12 12
Gesamt 42,2 64 76 94
Spitzc der tighichen Nachfrage 48,3
Prognase des tiglichen Bedarfs, hach o4 112
Prognose des wiglichen Bedarfs, niedrig 58 78

Quelle: Dubai Water Department

Tabelle 9: Deklarierte Einfuhren iiber den Creek von Dubai (in 1 deadweight)

Year Total cargo Estimared General Estmated Cilficld Value* of General
Cargo Supply cic. Cargo
1962 83000 110 Mie. Riyal
1963 90000 117 Mio, Riyal
1964 127000 204 Mio. Riyal
1965 157 006G 247 Mio. Riyal
1966 193000 I8CC00 10000 311 Mio. Riyal
1967 320000 200000 120060 477 Mio Riyal
1968 470000 220000 250C00 761 Mio. Riyal
1969 635000 250000 385000 921 Mo, Riyal
197¢ 655000 275000 380000 960 Mio. Riyal
1971 740000 300000 440000 1060 Mio, Riyal

* Value of goods cleared from Creek customs jn Mio., (Qatari Dubai Rival. — imports from Switzerland
{mainly watches) 1966: 70 Mio. Riyal, 1967; 90 Mio. Riyal; 1968; 90 Mio. Rival; 1969; 105 Mio. Rival.

Currency 1966—1973: Qatari Dubai Rival; since 1973: Dirham. Rate of eichange 1:1.

Rate of exchange: 1966: 13,33 Qatari Dubai Riyal=1£; 1974: 9,5 Dicham = 1 £; since 1980: 3,67 Dir-
ham =1 US-5.
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Tabelle 10: Giitereinfuhren iiber Port Rashid ¢in ¢ deadweight)

Year Total carge therein cement and other cargn
bulk cement
1971 578000 210000 368000
1972 672000 201000 471000
1973 139G000 352000 698000
1974 189G000 RO9O00 1081000
1975 2141000 826000 1315000
1976 369CC00 1612050 2078000
1977 3824000 1520000 2304000
1978 3711000 1682000 2083000
1979 2781000 342000 2439000
1980 2703000 G¢o0D 2613000
1981 2764000 247000 2517000
1982 2384000 150000 2234000
1983 2664000 63000 2601000
1984 2706000 51000 2655000

Tabelle 11: The vier Hifen von Dubal 1984

TPort Rashid

Mina Jebel Ali

Hamriya Pory

Creek

Length of quayside
in km

8571+ 1,4

15

21

Number of deep-

waterberths

36 (304+5+1)

67

Drought of the
basins in m

1,5+ 13

11,5+ 14

Fully cnclosed
sheds, no.

22 3120 % 66 m)

4 (2120 x 60 m)

1 (& 50%20m)

Asphalted aréa
in % of total
potL area

> 90 %

< 10

< 10%

> 90 %

Utilization of
capacity

<250

<10%

> 75%

>75%

Weight of customs
declared goods for
mmport + transi

2,54 Miot

0,60 Mio ¢

0,23 Mio t

0,04 Mio t

Value of customns
declared goods for
import + transic®

12162 Mio DH

942 Mio DH

202 Mio DH

168 Mio DH

Value of customs
declared goods
per km quayside®

1431 Mio DH

63 Mio DH

155 Mie DH

80 Mio DH

Value of custons
declared goods
per t/weight*

4788 DH

1570 DH

880 DH

4200 DH

#1 3,67 DH (Dirham) = 1 US-$
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Port Lengthof  Total ves-  Total imporeed  Bulk cargoincl.  Vehiclesno.  Other General  Containers lan- Carga per km
quayside sels no. cargo, ¢ DW cement and cargo, t DW ded TEU’s  quayside, 1 DW
construct. ma- {Twenty Foor
terials; t DW Eguivalent Uniey
Dubal, Port Rashid 8.5 km 1948 2989000 496000 346740 2396000 364276% 352000
Dubai, Mina Jebel Ali 15,0 ki 634 18130002 663000 400 1100000 7185 121000
Abu Dhabi, Pore Said 4.5 km 635 717000 254000 13375 434000 12732 160000
Sharjah 0,53 km 529 384000 84000 5081 47400C 19856 1170000
Ras al Khaimah 1,5 km 190 2637000 2597000 38 43000 24 1760000
Muscat, Mina Qabus 1,7 km 1375 1233000 570000 43615 540000 47823 725000
Kuwair, Shuwaikh 1316 3202000° 1271000 1931000 [
Kuwait, Shuaiba : 51725
Dammaml 1763 8441000 2924000 49149 2119 000 120394
Bahrain (1981} 957 1200000
Catar, Doha. (1981) 900000
Qawar, Umm Said (1981} 125000¢

I} 10 month oct. 1984 = jul. 1985

2} Mainly forFree Trade Zone. Customs declarsd goods: 405000 ¢ {1984)
3) Kuwarn 1981: 6,6 Mio t

4} Container Throughput

5) Official number for 1984: Total inbound TEU"s: 75000

Tabelle 12: Die arabischen Golfhifen im Vergleich (12 Monate Dez. $4 - Nov, 85)
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