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stiltzten. Inshesondere Ferr Prof. Dr. Herbert Popp férderte die Arbeit durch
zahlreiche Anregungen und Diskussionen; dafiir bin ich ihm zu Dank verpflichtet,

Auflerdem bin ich Frau Eva Géncii fiir das wiederholte Tippen des Manu-
skripts, den Herren Hédi Ben Ghézala und Rudolf Réssler fiir das Reinzeichnen
der Karten und Skizzen, den Flerren Wendelin Mehl und Clemens Meier fiir Re-
pro- und Photoarbeiten und Herrn Wolfgang Taubald fiir die Gestalvung des Titel-
bildes der , Erlanger Geographischen Arbeiten® grofien Dank schuldig.

Die Forschungsaufenthalte von insgesamt acht Monaten im Frithjahr 1982,
Sommer 1982, Frithjahr 1983 und Sommer 1983 wurden in dankenswerter Weise
von der ,Frau Dorothea und Dr. Dr. Richard-Zantner-Busch-Stiftung” geférderr,

Fiir die Aufnahme der Studie in die ,Mitteilungen der Frinkischen Geogra-
phischen Gesellschaft” und in die Erlanger Geographischen Arbeiten® danke ich
dem Vorstand der FGG., Insbesondere danke ich Frau Christl Hauck fiir die sorg-
faltige redaktionelle Betreuung der Arbeit.

in den Bibliotheken, die iiber wichtige Literatur verfiigen, konnte ich ~ meist
unter grofiziigiger Interpretation der Benutzervorschrifter - ungestdrt arbeiten.
Insbesondere sei die ,Bibliotheque des FHautes Erudes sur I Afrique et I’'Asie Mo-
dernes” (CHEAM) in Paris und die , Bibliothéque des Oudaias® (ehem, Bibliothek
Prosper Ricard) in Rabat erwihnt. Besonders gedankt sei der Universititshiblio-
thek Erlangen, die viele Titel problemlos tiber Fernleihe besorgte,
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Der Deutschen Botschaft in Marokko/Rabat danke ich fiir ihr Engagement
&1 der Erlangung der Forschungserfaubnis, Die Handwerksbehérden in Marokko
frerstiitzeen meine Forschungen in jeder Hinsicht; sowohl die Ressortleiver der
Direction de P Artisanat® in Rabat als auch alle Angestellten der Provinzbehér-
en, Handwerkskammern und Genossenschaftseinrichtungen gaben bereitwillig
suf meine Fragen Auskunfr. Fiir die Zusammenarbeit und Hilfe danke ich dem
siter der Direction de PArtisanat®, Merrn Omar Amine Benahdallah,

Schliefllich danke ich allen Freunden und Bekannten in Marckko, die mich
‘den Befragungen unterstiitzten und wichtige kulturspezifische Landes- und
enschenkenntnis vermittelten. Insbesondere bin ich meinen langjahrigen Freun-
en Rezgui Mohammed, Dehhane Abdeslam Khomsi und Belonad Mohamed Na-
hverpflichtet. Der grofite Dank gile allen Handwerkern, die meine Fragen beant-
rorteten und die es duldeten, dafl ich mich tagelang in thren Betrieben authielt
d so die Studie erst ermébglichten,

rhemerkung zur Schreibweise der arabischen und berberischen Begriffe, der
tis-und Sachbezeichnungen

Bei der wirtlichen Ubernahae von Zisaten wird — der wissenschafilichen Tradirion folgend -
sweilige Transkription des Autors bernomemen,

“Anfgrond der francophonen Tradition in Marokko sind alfe arabischen und berberischen Stidre
Orts, Landschafts- und Sachbezeichinungen in der tiblichen franzésischen Umschrift gehalten,
1¢ gesamte Liseratir und alle Kartenwerke (in lateinischer Scheift) diesers Brauch folgen.

usgenomrnen sind im deatschen Sprachgebrauch geliufige Wirter: wie z, B. Medina start Mé-
Pab starr Bib oder Antiatlas start AneiAtdas,

‘Da fér die meistens Handwerksbranchen und Handwerksorodukte keine standardisierte franzd-
Uischrift existiert, wurde eine vereinfachte Umschrift ohne diakritische Zeichen aus der vorkie-
deti Literatur #bernommen. Daher ist es méglich, dafd ein Lant in verschisdenen Wartern mit ver-

ederien Zeichen wiedergegeben wird,
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1 Einleitung

Das Handwerk begegnet uns in allen Kuolturen der Erde; die dltesten Zeugnisse
menschlichen Intellekts entstammen handwerklicher Produktion. Noch heute,
im Zeitalter der computergesteuerten Industrie, &bt das uralte und weltweite Phi-
nomen Handwerk eine ungebrochene Faszination aus. Zunichst wollen wir je-
doch der empirischen Analyse des traditionellen Handwerks in der orientalischen
Stadt trockene Versuche der Begriffsbestimmung voranstellen.

1.1 Kennzeichen des Handwerks

L1.1 Allgemeine Charakrerisierung des Handwerks

5’1 est une profession difficile 3 définir d’une facon satisfaisante, Cest bien
celle de Partisan. Depuis de longues annédes, juristes, économistes, sociologues, §'ef-
forcent de trouver une solution acceptable mais nie semblent pas encore s'étre mis
d’accord®. (1. Gorvin 1956, 8. 1). Mit dieser Feststellung beginnt Lucien Golvin
seine Arbeir iiber ,Aspects de I’ Artisanat en Afrigue du Nord®, Sicherlich ist es
schwierig, eine genaue Definition des Handwerks zu formulieren, die umfassend
fir alle Handwerksbranchen gitltig ist, und die die Erkenntnisinteressen mehrerer
Forschungsdisziplinen beriicksichtigt. Nichtsdestoweniger sind wir in der Lage,
zumindest einige Merkmale anzugeben, die das Phinomen Handwerk und die Ti-
tigkeit des Handwerkers grob skizzieren.

Die folgenden Ausfiihrungen sind zuniichst unabliingig von der entwick-
hungspolitischen Diskussion, in die das Handwerk seit lingerer Zeit als Informel

28 ié



ler Sektor™t bzw. unter dem Schlagwort ,small is beautiful” (£, F. Scuumacusx
1973) neben Industrialisicrung und technologischer Intensivierung der Landwirt-
schaft Eingang gefunden hat. Das Schwergewicht der Untersuchung liegt auf der
abgewandelten und modifizierien Form des traditionellen Handwerks.

Zunichst wollen wir auf der Basis unseres Vorverstindnisses, in das eine Viel-
zahl wissenschaftlicher Untersuchungen eingeht, die ,selbstindige Fandwerksexi-
stenz” zu umreiflen versuchen. Die kulturspezifischen Besonderheiten des Magh-
reb spielen dabei vorerst keine Rolle.

Die wichtigste und grundlegende Komponente des Handwerks ist das Ar-
beitsverfahren, bei dem die Hlandarbeit eine wesentliche Rolle spielt, Der selbstin-
' dige Handwerker wird tblicherweise durch folgende betriebswirtschaftliche und
soziologische Kennzeichen charalterisiert: Im Handwerk herrschen kleine {1-4
Beschiftigte}, kleine mittlere (5-9 Beschiftigte) und grofle mittlere (1019 Beschif-
tigte)} Betriebe neben wenigen Grofibetrieben vor. Der Erfolg eines Betriebes wird
entscheidend durch die individuelle Arbeitsleistung des Inhabers bzw. Meisters be-
stimint, Meister, Geselle und Lehrling sind miteinander am gesamten Ablauf der
Produktion beteiligt. - Maschinen und Werkzeuge dienen nur der Vervollstindi-
gung und Erginzung der Handarbeit. Jedoch sind die Uberginge von handwerkli-
cher zu gewerblicher und industrieller Produktion bzw. Betriebsorganisation flie.
flend und nicht immer eindeutig abgrenzbar. Die Fertigung erfolgt nach Art und
Umifang fiir bestimmte, dem Handwerker bekannte Kunden, Kundenkreise und
Organisationen, wie z B. fir Genossenschaften oder einen iiberschaubaren
Marke, - Das Handwerk st stark mit anderen Wirtschaftsbereichen von der land-
wirtschaftlichen bis zur industriellen Produktion verflochten. Flandwerkliche T
tigheit umfafit die grofle Spannweite von einfacher Flickarbeit bis zu schapferi-
schem Kunstschaffen und zu ausgeprigter Unternehmensleistung. In der Regel
pHlegen Handwerker thr Berufsethos und haben ein ausgeprigtes Standesbewuflt-
sein, Zusitzlich verfiigen sie tiber einen starken politischen Ordnungssinn. Bei vie-
len Handwerkern ist eine konservative Grundeinstellung mit traditionellen Ver-
haltens- und Wertemustern zu finden (vgl. Handworterbuch der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften 1956, S. 24 ff. und Worterbuch der Soziologie 1969, S. 460 ££.).

1.1.2 Qffizielle Definition des Handwerks fiir Marokko

U fiir die Handwerkspolitik und Handwerksplanung den Status des Hand-
werkers von dem industrieller Betitigung abgrenzen zu kdnnen, legte die marok-

1) Ausfibriiche Informationen zu disser Problematik finden sich bei . Scumrrz {1982}, P
Hesres (1983} und G, Exwert/FL-E Bvens/ W, Winkens {1983). Fiir unsere Fragestellung ist die Auf-
nahme des Begriffspaares Jormelier - informetler Sektor” und somit eine Kldrung des verschwomme-
nen und amstrittenen Ansdrucks nicht notwendig.
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kanische Administration (Ministére des Affaires Sociales et de I Artisanat bzw, Di-
rection de P'Artisanat} im Finfjahresplan 1960-1964 fir pragmatische Zwecke
(Statistik, Stever, Investitionen, Gesetzgebung, Kredite, Ausbildung und anderes}
fest, welche Personen und Unternchmen zum Handwerk 2zu rechnen sind?,
JSrelinition de ' Artisanat
L Lartisan
Le terme artisan désigne trois catégories de personnes:
Le maitre artisan, est le patron d'une entreprise artisanale. Il participe par son
travail essentiellement manuel 4 la production de Pentreprise. I exerce son acti-
vité 4 son compte, seul ou avec le concours:

- des membres de sa famille,

d'associés,

d'ouvriers,

- d’apprentis.

L owurier est un travailleur dans une entreprise artisanale qui regoit un salaire en
contre partie de son travail. ...

Lapprenti est un jeune travailleur regu chez un maftre qui lui apprend le métier.

2. Lentreprise artisanale
D’entreprise artisanale est une unité de production qui se caractérise par son
made d'explontation, celuici comprend:
un nombre de travailleurs limité pouvant &tre fixé au Maroc 4 10 au maxi-
mum,

un travail essentiellement manuel,

un degré de mécanisation limité pouvant étre caractérisé par la puissance des
machines utilisées: Ia puissance maximum peut étre fixée au Maroc a 10 CV3,
Pexploitation de Pentreprise artisanale a lieu en principe dans un local utilisé
uniquement a cet effer.

1l peut étre admis provisoirement au Maroe que Uexploitation ait liew au domi-
cile de Partisan® (Plan 196064, S. 206~207).

Das Problem einer sachgerechien Definition liege in der quantitativen Ab-
grenzung des Handwerksbetriebs vom Industriebetrieb (Beschiftigre, PS-Zahl}, da

2} Zur Zeit ist ein JProjer de Code Definissant le Status de PArtisan® in Bearbeitung; ein erster
Enewurt st bel Y. Boners (1983) 2u finden.

3} CV = cheval-vapenr (Plerdestirke).
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in einigen Branchen die oben gesetzten Grenzen von vielen Unternehmen iber-

schritten werden. Auflerdem kénnen die in der Definition genannten Begriffe
Maltre Artisan®, Patron®, ,Associe®, ,Ouvrier” und ,Apprenti in der Realitit
. pur duBerst schwierig unterschieden werden. Im alltiglichen Sprachgebrauch zwi-
schen Handwerkern werden dic Begriffe folgendermaflen benutzt:

Der Begriff  Maftre Artisan® findet so gut wie keine Verwendung. ,Patron”
wird der Eigentiimer oder Leiter des Betriebes genannt, jedoch kann auch der Ka-
pitalgeber gemeint sein, Der , Patron™ kann, muf} aber nicht im Betrieh mitarbei-
“ten. Der ,,Associé” arbeitet meist im Betrieb mit und ist manchmal am Kapitalein-
satz beteiligr, Meist hat er fiir seine Arbeitskraft und/oder fiir seinen Kapitalein-
satz Anspruch auf einen vorher vereinbarten Prozentsatz des Gewinns, Der offi-
ziele marokkanische Erliuterungstext fordert, die Bezeichnungen ,, Onorier” und
Apprenti® exst nach Erfiillung bestimmeer Anforderungen {Lehrzeit, Priffungen
etc.} zu verwenden. Wir werden jedoch im Laufe der Austithrungen sehen, dafl der
Sprachgebrauch in Marokko davon abweicht. Der , Ouvrier™ kann in der Praxis
durch die Art der Bezahlung vom ,Apprenti“unterschieden werden: Wihrend der
Quurier” pro Arbettsschritt, Fertigungseinheit oder tiglich bezahlt wird, erhilt
der ,Apprenti” je nach Alwer den Lohn wichentlich oder monatlich.

Die traditionellen arabischen Begriffe  Masllem ™ (Meister), ,Sanaa” (Geselle)
tund , Meaallem * (Lehrling) werden heute im stiduischen Marokko folgendermaflen
gebraucht: Jeder durch die augenscheinliche Fihigkeit qualifizierte sltere Arbeiter
ird ,Maallem™ genannt. Der Handwerker, der sein Handwerk beherrscht, ist ein
"-Mdaffem “. Die Bezeichnungen ,Sanaa™ und ,Mraallem™ wurden bereits frither
1ind so auch heute) je nach Region und Branche unterschiedlich fiir Lehrling und
eselle verwendet {vgl. L. Gorvin 1956, 8. 32). Der Begriff , Reddad” bedeutet so-
el wie Helfer, d.h. Leiharbeiter bzw. TagelShner, ohne spezielle Ausbildung,
Heute wird diese Bezeichnung nicht mehr gebraucht.

Das Handwerk wird in der marokkanischen Statistik zundchst in zwei Kate-
ien eingeteilt: ,Artisanat de production qui comprend artisanat utilitaire tradi-
tionnel et une part de Partisanat d’innovation artistique; Artisarnat de services com-
prenant des artisans qui fournissent des services d’entretien et de réparation” (Plan,
"ci_. 2, 1973~77, 8. 387}.# Das produzierende Handwerk gliedert man in sieben Sek-
ten. Dabei folgt die Gliederung dem Ausgangsmaterial (Rohstoff), das die Hand-
werker benutzen: cuir et peaus, textile, bois, métaux, terre et bitiment, végéeal
Und divers. Daneben sind auch andere Gliederungen des Handwerks gebriuchlich.
Man kann ~ wie die folgende Einteilung zeigt - die betriebliche Produktionsform
‘den Vordergrund stellen: L artisanat traditionnel, Dartisanat moderne, la man

. 4} Hervorhebungen vom Verf
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Jacture et Uindustrie” (Schéma Directenr Fés, Bd. 3, 1980, 8. 44-45).4 Fine andere
Gliederung schligt ].-L, Mrcron {1975, S, 14) vor, der den Faktor Kapital (bzw.
Kapitalgeber) stirker betont:  fe sectenr officiel, organisé ou subventionné par le go-
vernement {...); le sectenr capitalisé, qui comprend les manufactures privées; fe sec:
teur des petits ateliers et de Partisanat familial ou individuel®, ~ Unsere Untersu-
chung beschiftigt sich mit dem ,Artisanat de production”, wobei die Fallstudien
Branchen mehrerer Sektoren berticksichtigen. In Hinblick auf die anderen Gliede-
rungen fallen unsere Beispielbranchen in die Bereiche jartisanat traditionnel® bzw,
wsecteur des petits ateliers ...

1.2 Handwerksforschung im Orient {(insbesondere im Maghreb)
1.2.1 Retse- und Konsularberichie

Erste schriftliche Kunde und Information iiber das Handwerk im Orient des
Mittelalters haben wir von arabischen Reisenden und Geographen®, Wichtig ist
inshesondere die Beschreibung Afrikas durch den spiter unter dem Namen Leo
Africanus berithmt gewordenen Mauren®, der in der ersten Hilfte des 16, Jahrhun-
derts den Maghreb bereiste. Seine teilweise schr detailreichen Aufzeichnungen er-
Sffnen interessante Perspektiven und lassen zuverlissige Ritckschliisse zu,

Grofleres Interesse an den Landern des Orients erwacht in Europa erst in der
ersten Hilfte des 19, Jahrhunderts. Verstirke gelangen jetzr europiische Reisende
nach Nordafrika und Vorderasien; in ithren Reiseerzdhlungen berichten sie iiber
Leben und Wirtschaften der Eingeborenen. Jedoch sind diese Informationen auf-
grund der fiir Evropier schwierigen Reisebedingungen meist reche didrftig {vgl. A.
v, Conurne 1884), Die ersten verlifllichen Berichte tiber Produktionsstandorte
und Produktionszahlen des Handwerks in orientalischen Lindern treffen in Eu.
ropa nach der Errichtung von Konsulaten ein. Die européischen Diplomaten ver-
suchten eine genaue Schilderung der wirtschaftlichen Situation und der potentiel-
len Mirkte fiir die anwachsende europiische Industrieproduktion {z. B. R. Ma-
NuGa 1869 und R. Janwascis 1887). Es liegen Konsularberichte? (ber die wirtschafe-

5} Weitere Informationen xu arabischen Reiseberichten mit handwerksbezogenen Informatio-
nen vgh L. Gowvin {1956, 5. 19-25},

6} Leo Africanus hich mit vollem Namen E] Hassan ben Mohammed ef Wazzdn ez Zayyi,
warde um 1490 tn Granads geboren und wuchs auf marckkanischem Boden auf (vl A, Heavnarp
1956, S. VI,

7} U die Zielsevzung der Konsularberichte zu charakterisioren, sei hier {als Beispiel} der voll-
stiindige Titel einer englischsprachigen Schrift wisdergegeben: JR. Drummond Hay. Confidental clerk
of the legation - Tanger ~ Report on the Artizan and Industrial classes in Morocco. Tanger 15 maiet 7
novembre 1870, In Report from her majesty’s diplomatic and consular agents abroad perspecting the
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‘lichen Verhiltnisse (Export, Import, Produktionszahlen usw.)} sowok] fir den Be-
‘reich des Vorderen Orlents als auch fitr Nordafrika vor, Die Berichte far Marokko
Swurden umfassend von J.-L. Mikar {1953 a, 1959 a und 1961-63) ausgewertet. Erst
m 20, Jahrhundert setzte mit Beginn der militArischen Befriedung und Durchdrin-
‘gung in verschiedenen Regionen des Orients eine intensive wissenschaftliche Er-
forschung von Land und Leuten ein, die auch das einheimische Handwerk beriick-
chtigte. Nach der Jahrhundertwende stehen noch Reiseberichte mit Auftragscha-
akter im Vordergrund (z. B. E. Ausin 1904 und M. p. Périony 1917, 1918), die
ald von der wissenschaftlichen Einzelstudie abgelést wurden, Besonders wertvoll
und umfangreich sind die franzdsischsprachigen Arbeiten von Wissenschaftlern,
“Protektorats- und Kolonialtbeamten im Maghreb, Aus der Vielzah! dieser Studien
ber das Handwerk im Orient, an denen sich die verschiedensten Wissenschafts-
-disziplinen beteiligten, seien hier nur einige wichtige und interessante genannt.

2.2 Studien zur diberbetrieblichen Organisation des Handwerks

In zahlreichen Schriften haben sich vor allem Orientalisten zur Organisation
és Handwerks in zunft- und gildedhnlichen altiiberlieferten Formen geduflert. Im
‘ordergrund des Forschungsinteresses stehen Anzahl, innere Organisation, Ziele,
ntstehung, historische Bedeutung, soziologische und politisch-religidse Aspekte
‘der Zinfte. In diesemn Zusammenhang sei auf die Arbeiten von H. Scuuryz (1903),
F. Tarscrnrr (1941), G. Bakr (1964, 1970 a, b) und W. M. Froor (1971, 1975) ver-
iesen, Fitr den Maghreb liegen eine Arbeit von A. Ararr (1909} iiber die Korpo-
tionen von Tunesien und der Bericht von L. Massignon {1924) Gber die Ziinfte
on Marokko vor, L. Massignon berichtet iber eine ,Enquéte sur les corporations
artisans et de commergants au Maroc®, die in Franzésisch-Marokko von mehre-
it Regierungsbeamten durchgefithrt worden war. Schiiefilich ist noch die akribi-
‘sche Arbeit von W, Hosnsrsacu (1956} iiber die Ziinfte von Tétouan zu nennen,
in umfangreiches, zweibindiges Werk itber das Handwerkswesen von Kairo im
8. Jahrhundert liegt von A. Raymono {1973/74} vor.

1.2.3 Franzésischsprachige Arbeiten zur materiellen Kultur des Handwerks

- Nachdem Marokko unter franzdsische Protektoratsverwaltung gelangt war,
b die damals bewufie alternative® Protektoratspolitik Lyauteys den Anstof} zur
Wissenschiaftlichen Erforschung des Landes. Das Handwerk war dabei ein wesent-
her Punkt. Programmartig nennen A. Bel und P. Ricard in ihrer Arbeit liber die
‘oliverarbeitung in Tlemcen {Algerien) die Zicle und Aufgaben solcher Studien,
dié in vielen spiteren Arbeiten Beachtung finden. Sie fordern die Aufnahme der

sondition of the industrial classes and the purchase power of money in foreign contries. London 1871
(J-L, MikcE 1953 2, 5. 91%
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vorhandenen ,industries indigénes” nach folgenden Gesichtspunkten: Beschrel-
bung der aktuellen Techniken und der verwendeten Werkzeuge, Angabe des 8ko-
nomischen Nutzens, Aufnahme der entsprechenden arabischen Terminologie
{vgl. A, Be/P. Ricare 1913, 8. 1), Unter diesen Fragestellungen entstanden insbe-
sondere in Marokko (neben Algerien und Tunesien) viele sorgfiltige Arbeiten
itber das einheimische Handwerk. Neben der Fiille der Acbeiten und Aufsitze von
P. Ricarn, bei denen an erster Stelle die Studien tiber marckkanische Teppiche ste-
hen (1923-1932), sind folgende Autoren zu pennen: R. Guyor/R. Lr Tous-
Neaw/L. Pave mit mehreren soziodkonomischen Arbeiten itber Handwerksbran-
chen in Fés (1935 a, b, 1936 a~d), A. Haroy (1938 a, b) mit Skonomischen Studien
in Salé sowie L. Brunor (1923, 1946) mit terminologischen Aufnahmen in Rabat -
um nur Arbeiten liber die Lederherstelung (Gerberei) und Lederverarbeitung her-
auszugreifen. Vorbildlich ist auch die Studie von A. Ber {1918} tiber die Tépfer von
Fés, Fine gute Zusammenfassung tber die aligemeine Situation des Handwerks am
Ende der Protektoratszeit {von Marckko und Tunesien) fitr die drei Maghreblin-
der gibt die Arbeit ,Aspects de "Artisanat en Afrique du Nord” von L. Gorvin
(1956). Fiir andere Teile des Orients liegen in der ersten Fiilfte des 20. Jahrhun-
derts kaum vergleichbare Studien vor; die europiischen Michte waren eben an der
frhaltung des Handwerks kaum interessiert,

Zahlreiche Arbeiten tiber das Handwerk wurden in postkolonialer Zeit (z. B.
M. Cenrrsvres-DEMONT 1971) durchgefiihet; im Hinblick auf unsere eigene Unter-
suchung wollen wir die Studie von P, Pennec (1964) nennen. P, Pennec untersucht
+Les transformations des corps de métier ... sous influence d’une économie ex-
terne de type capitaliste® am Beispiel von Tunis. Die sehr interessante Arbeit, die
strukturelle und zahlenmiflige Veridnderungen seit Beginn der franzdsischen Pro-
rektoratszeit in Tunesien aufzeigt, ist leider mit theoretischen Austthrungen ber
frachtet,

1.2.4 Neuere demrschsprachige Untersuchungen

Aus der Feder deutschsprachiger Geographen wurden nur wenige Arbeiten
iiber das Handwerk im Orient verdffentlicht, wenn man von stadtgeographischen
Publikationen absieht. Die Studie von F. N. Isranmu (1975) gibt die Verbreitung
und die Absatzreichweiten des Flandwerks in Tunesien wieder. Alle Flandwerks-
branchen werden beriicksichtigt, kurz vorgestellt und ihre riumliche Differenzie-
rung dargelegt. Die Dokumentation des Handwerks der Stadt Isphahan/Iran
durch M.-A. Sovrani-Trans {1982) basiert ebenfalls auf statistischem Material,
geht aber Hir fiinf ausgewihlie Branchen, deren wirtschattliche und technische Ox-
ganisationsformen abgehandelt werden, iber cine Standortverteilung hinaus.
Einen Teilraum Marokkos behandelt die nderkundliche Arbeit von K. Gravy
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{1982). Er berichtes {iber die Talschafe Tarhzoht im Rifgebirge Marokkos mit dem
Schwerpunkr auf der handwerklichen Produktion, Ebenfalls aus geographischer
Teder stammt eine Unrersuchung ither das Heimgewerbe in Nordafghanistan; A.
Fesens (1983) handel ausfithelich die Weberei (Teppiche, Kelims und anderes) ab,
Von Verdffentlichungen verwandter Forschungsdisziplinen sei die ethnologische
Arbeit von W. Dostar {1979) iiber den Markt von Sanaa hervorgehoben, Eine um-
fangreiche empirische Studie bat FL Strarevann (1980) tiber Hindler und Hand-
werker in Afghanistan erstellt. Die soziclogische Untersuchung versucht, die
Theorie der segmentiren Gesellschalt (vgl. R, Kowic 1971) am Beispiel der Bazar-
handwerker und Bazachiindler von Kabul zu verifizieren. Wir sind jedoch der Mo
nung, dafl ein derartiges Vorgehen die Problematik des Handwerks und der Hand-
werker im Orient nicht trifft; um diesem Themenkomplex gerecht 2u werden, er-
scheint es uns sinnvoll, von einer anderen theoretischen Konzeption auszugehen.

1.3 Konzeptionelle Grundlage, Fragestellung und Zielsetzung der
Untersuchung

CL3.1 Die handlungsbezogene Konzeption der Untersuchung

~Die Frage lautet ndmlich, ob nicht die Konstruktion von Theorien im Sinne

- allgemeiner Darstellungen von Punktionsmodellen - (.. .} -, die man dann an Ein-
zelfillen des jeweiligen Handelns erklirt, ob nicht solche theoretischen Konstruk-

- tionen sozusagen hinter dem Riicken der handelnden Personen und in irregeleite-
_ ter Nachahmung der Naturwissenschaften eine Welt imaginieren, die trotz ihrer
" Faszination fiir den Intellektuellen eine Scheinwelt st .. .% (O. Scrwsmizr 1981, S,
102}, Wir versuchen, die vortiegende Studie auf einer handlungsbezogenen Kon-
* zeption® aufzubauen, die sich nicht iber die Lebens- und Sinnzusammenhinge und
~damit nicht iiber oder hinter die Lebenswelt der Mandwerker erhebt, Fandeln,
Wirtschaften und damit verbundene Probleme der Handwerker am Arbceitsplatz
sind Gegenstand unserer Untersuchung. Wir wollen den tiglichen Ablauf des
Handelns® marokkanischer Handwerker analysieren und verstindlich machen. So

8) Eine handlungsbezogene Konzeption im Rahmen geographischer Forschung wurde bereits
bet {Jntersuchungen {iber neuerschlossene Bewisserangsgebiete in Marokko von H. Pore {1983 ) za-
grundegeleg. . Popp geht dabet vom Higerstrandschen ,constraints-Begriff (Hxaansmuans 1970}
aus, modifiziert thn im Sinne von E. Wirta (1979, 5. 229 f£) und kormmt so miv O, Scuwemmen (1976}
zur  Analyse individueller lebensweltlicher Handlungssituationen™ (FL Popp 1983 4, 8. 33) innerhalb
des Handlungsrahmens von staatlichen Anbauvorschriften und natwrriumlichen Faktoren als Rah-
menbedingungen fir die Anbauemscheidungen cinzelner Rauern.

9) Unter Handeln wird dabel nach M. Weber eln bewufit oder unbewufit ziclorientiertes
menschiiches Verhalten verstanden, ,wenn und insofern aly der oder die Handelnden mit ihm einen
subjeksiven Sinn verbinden® (M. Winer 1983, 3. 1),
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rlicken nicht irgendwelche Funktionen des Menschen, die er trigt oder ausiibt, in
den Mittelpunke der Betrachrung, sonidern der Mensch selbst und dessen Handeln
in den Grenzen seiner Lebens- und Sinnzusammenhiinge (vgl E. Wmrn 1977,
1984),

1.3.2 Der Handlungsrabmen der Handwerker

Alle Aktivititen des Handwerkers, die seinen Betrieb bzw. seinen Beruf be-
treffen, bewegen sich innerhalb eines vorgegebenen Rahmens. Der vom Handwer-
ker kaum beeinfluffbare Handlungsrahmen kann in drei Organisationsebenen auf-
geteilt werden, die miteinander in vielfacher Weise verflochten sind:

~ die gberbetriebliche Organisation,
- die betriebliche Organisation {mit der technischen, riumlichen, sozialen und
skonomischen Komponente),
- die Marktorganisation (Einkauf und Verkauf).
Der Handlungsrahmen kann als funktionales Schema {Abb. 1} betrachter

werden, mit dessen Elementen (Handlungssituation) sich der einzelne Handwer-
ker konkret auseinanderzusetzen hat.

{iherbetrieblichs Organisatian Marktorpanisation

Hanta/ Zunft ' Finkauf der Rohstofie

Genossenschaft Verkauf der Produkte
P

Betriabliche Groanisation

P T AT T m e m—— i
5, ! T

: NS . H
techmsche . rdumliche |

R

'\,

Entw.: A, Escher 104

Abb. 1. Der Handlungsrabmen der Handwerker
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1.3.2.1 Die tiberbetriebliche Organisation

Zunichst ist unter tiberbetrieblicher Organisation die historische Form des
mittelalterlichen zunftihnlichen Zusammenschlusses der Handwerker einer Bran-
che {IHanta) zu verstehen, Sie war fir das gesamte betriebsbezogene Handeln des
Handwerkers mafigebend und leitend. Die Strukturen der Flanta sind inzwischen
véllig aufgeldst. Heute versuche der Staar, dem Handwerker eine Ersatzorganisa-
tion in Form ven Genossenschaften (in mehreren Ausprigungen} anzubieten.
‘Weiterhin kann der Handwerker die Handlungssituation durch freiwilligen Be-
trichszusammenschluf} beeinflussen.

'1.3.2.2 Die betriebliche Organisation

Die betriebliche Organisation eines Handwerksbetriebes 8¢ sich in vier
Aspekee aufspalten: in die technische, in die riumliche, in die soziale und in die
blkonomische Organisation. Zu beaclien ist dabei, dafl diese vier Komponenten
miteinander in vielfiltiger Weise verbunden und verflochten sind, wie durch
Abb. 1 zum Ausdruck kommt. Die einzelnen Komponenten der betrieblichen Or-
ganisation sind auch mit den beiden anderen Organisationsebenen des Hand-
werksbetriebes verkniipft.

Die technische Organisation

~ Die technische Komponente umfafit den materiellen Arbeitsablauf, d. h. das
angewandte Verfahren zur Produktion und die Werkzeuge, mit deren Hilfe die
.usgangsmaterialien bearbeitet werden, Da die verschiedenen Branchen nach dem
hergestellten Produkt und den dazu speziell angewandten Herstellungsverfahren
benannt werden, ist die technische Komponente als konstitutiv {per definitionem)

ir das Handwerk anzusehen. Handarbeit mit einfachen Werkzeugen tiberwiegt;
‘deshalb ist der Handlungsspielraum, diese Komponente zu verindern, begrenzt.
Meist verfugt der Handwerker iiber zu wenig Kapital, so dafl ihm der Ubergang zu
einer halbindustriellen oder industriellen Fertigung verwehrt bleibt.

Die betriebsriumiiche Organisation und die rawmiiche Lage

Innerhalb der betrieblichen Organisation spielt die riumliche Gestaltung der
-» Werkstitten, die meist nach eigenen Entwiirfen auf die speziellen Bediirinisse zu-
geschnitten waren® (K. Rosser 1955, 8. 31), eine wichtige Rolle; bei vielen Bran-
‘chen sind die jeweiligen Arbeitsriume dhnlich gestaltet. Die riumliche Kompo-
‘nente ist somit nicht nur Ausdruck der technischen und sozialen Komponente,
sondern sie ist selbst ein Element des Handlungsrahmens, ,zumal gerade die
Raumgliederung von wesentlichem Einflufl auf die rationelle Gestaltung einer Be-
triebswireschafe ist” (K, Réssie 1955, S. 31). Neben der riumlichen Serukeur der
Arbeitsstite 15t die absolute und relative Lage des Betriebes in der Stadt ein wesent-
licher Faktor fiir den Entwurf von Uberlebensstrategien. Dic Lage der Betriebe ei-

25 37



ner Branche zueinander ist in der traditionellen orientalischen Stadt oft streng ge-
regelt. Einerseits zeigt der Handwerksbetrieb grofle Flexibilitit bei der Nutzung
vorhandener Gebiude zur Produltion, andererseits tritt bei vielen Branchen die
Standortpersistenz hervor,
Die soztale Organisation

Die soziale Komponente bezieht sich auf alle Systemelemente eines Betrie-
bes, die in Zusammenhang mit den Menschen (den Handwerkern} stehen, wie
hierarchische Strukturen, arbeitstelige Sperialisierung, unterschiedliche Bezah-
lung sowie Beziehungen der Betriebsmitglieder zueinander. In diesem Zusammen-
hang sind auch soziale Persistenzen zu beacliten, wie der Ubergang der handwerk-
lichen Tatigkeit vom Vater auf den Sohn. Von Interesse ist auch, welche Sozialka-
tegorien {Merkmals- und/oder Sozialgruppen} in den einzelnen Handwerkshran-
chen titig sind. Als wichtiger letzter Punkt wiire der Wirtschaftsgeist, d. h. die
FHandlungsnormen und -strategien der Handwerker autzofithren, der unmitelbar
ihren Handlungsspielraum mithestimmt. Wir wollen uns dabei nicht auf das {iber-
aus problematische Feld der Motivationsforschung begeben, sondern vielmehr die
faktisch beobachtbare Einstellung zur Arbeit untersuchen.

Die Skaonomische Organisation

Unter der 8konomischen Komponente werden alle im Rahmen der Produk-
tion anfallenden Kosten und Ertrige subsumiert, die in eine wie auch immer gear-
tete Gewinn- und Verlustrechnung eingehen. Der Handwerker muf seine Kalku-
lation unter besonderer Beriicksichtigung von Rohstotfkosten, Lohn-, Infrastruk-
turkosten (2. B. Miete, Strom etc.) und Bruttoertrag durchfithren. In eine solche
Rechnung ist auch das Zusatzeinkommen des Handwerkers mit einzubezichen
(2. B. Landwirtschaft, andere Lohnarbeit), das zur Stlivzung des Betriebes beitrigt
oder ihn erst ermdglicht, Schliefilich sind die Moglichkeiten und Arten der Kapi-
talbeschatfung und Kreditvergabe (Liefer- und Investitionskredite) von privater
und staatlicher Seite fiir die Handwerker sehr wichtig, Auch die Kostenelastizitiit
{eigene Arbeitskraft und anderes) bei der Herstellung des handwerklichen Pro-
dukts ist 1n die Betrachtung mit einzubeziehen.

1.3.2.3 Die Marktorganisation

Die Marktorganisation als Element des Handlungsrahmens hat Einfluf auf
die Preise sowohl beim Einkauf der Rohstoffe als auch beim Verkauf der Produk-
tion. Der Einkauf umfaflt neben den tiglicl zu verarbeitenden Materialien zusitz-
licl: Verschieiflmaterialiers, Werkzeuge und Einrichtungsgegenstinde, die im zeit-
lichen Rhythmus wiederholt bendtigt werden. Von herausragender Bedeutung fiir
die Kalkulation eines Betriebs ist der Absatzmarkt. Auf ihn ist der gesamte Betrieb
mit seinen verschiedenen Komponenten und seiner Produktionstitigkeit ausge-

3R 5



 pichtet. Wenn sich die Produktion nicht verkaufen [iflt, steht die weitere Existenz
- des Betriebes auf dem Spiel. Der Marktmechanismus von Einkauf und Verkauf ist
- somit der wesentliche Steuerungsfaktor des Handwerks. Eine wichtige Rolle spie-
" len dabei die Hindler. Bei der Monopolisierung von Einkauf oder Absatz in den
* Handen einiger weniger Fandler kann durch das damit verbundene Preisdikrar fiir
- den Handwerker eine fatale Handlungssituation entstehen. Der Handwerker ver-
. sucht, auf die Marktabhingigkeit mit geeigneten Strategien (2. B. Erhohung der
Arbeitszeit, Suche nach anderen Mirkten) zu reagieren.

1.3.2.4 Die Handlungssituation und Handlungsstrategien

Der vorstehend kurz umrissene Handlungsrabmen, der fiir alle Handwerker
zwingend vorgegeben ist, wird zur konkreten Flandlungssituation des Handwer-
kers, wenn man seine individuellen Verhiltnisse mit einbezieht. Die gesamzgesell-
schaftlichen Determinanten bestimimen den Handlungsrahmen als Handlungssitua-
tion entscheidend mit. Wir wollen sie in grober Verallgemeinerung als wirtschaft-
liche, soziale und staatlich-politische Determinanten (E. Wirts 1979, S. 229 £.) be-
zeichnen.

Der Handwerker hat dic Maglichkeit, die vorgegebene Handlungssituation
mitzugestalten, indem er ~ je nach Vermdgen ~ auf die Elemente des Handlungs-
rahmens Einfluf} austibt. Von den gesamtgesellschaftlichen Verhilenissen bingt es
ab, ob und wie weit es dem einzelnen Hlandwerker oder einer Gruppe von Hand-
werkern gelingt, durch zielgerichtetes Verhalten (Flandeln) die Handlungssitua-
tion zu ihren Gunsten zu gestalten oder zu nutzen. So steht der Handwerker den
Rahmenbedingungen gegeniiber, die ,als ,negative Determinamten® oder ,con-
straints’ zundchst einmal die Bandbreite moglichen Handelns und méglicher Ent-
scheidungen” (E. Wirrn 1979, §. 232) eingrenzen. Das Streben des Handwerkers,
der mit seinem Betrieb {iberleben will {d. h. der weiterhin Handwerker einer be-
stimmten Branche bleiben will), wird dahin gehen, solche ,constraints”, die ithm
als Marktmonopol eines Hindlers, als Kapitalmangel, als technisch begrenzte
Méglichkeiten und vieles andere mehr entgegentreten, zu umgehen, aufzuheben
oder zu kompensieren: Er entwickelt Handlungs- oder Uberlebensstrategien. Auf
Uberlebensstrategien der traditionellen Handwerker in der orientalischen Stadt
hat E. Wirth wiederholt hingewiesen. Dort kdnnen ,,Betriebe eines ganz traditio-
nellen Handwerks und Gewerbes” und Betriebe, ,.die bel traditioneller Organisa-
tionsstruktar und in traditionellem Baubestand immerhin schon mit einfachen
Masclunen™ (H. Gauvrpe/E, Wirer 1978, S, 86} {d. . mit innovativer Technologie)
arbeiten, beobachtet werden. In diesem Sinne stellt E. Wirth Strategien der Fland-
werker in Isphahan/iran und ausfithrlicher in Aleppo/Syrien (H. Gause/E.
WiztH 1978, 1984) dar. Fiir den Bereich des nordafrikanischen Orients vermerkt
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W. Prum (1967, 8. 286) in seiner Abhandlung tber den sozialen Wandel im Magh-
reb: ,Die Handwerker selbst fanden originelle Wege, sich im Auflenhandel und
auf dem Binnenmarke neue Positionen zu erobern®. Leider fehlt jegliche differen-
zierte Darstellung und Diskussion solcher ,origineller Wege®, Auch die Studien
und Untersuchungen, die den sogenannten ,Informellen Scktor™ und somit Teil-
bereiche des traditionellen Handwerks zum Gegenstand haben, setzen sich vor-
wiegend mit Hindlern und Dienstleistungsgewerbe auseinander, Demgegentiber
will die vorliegende Studic sowohl originelle als auch weniger spektakuldre und all-
tigliche Wege und Handlungsstrategien produzierender {traditioneller} Handwer-
ker beschreiben und begriinden.

1.3.3 Fragestellung und Zielsetzung der Arbeir

Nachfolgend sollen ~ auf der Fbene von Einzelbetrieben in den wichtigsten
Handwerkszentren Marokkos - die unterschiedlichen Handlungssituationen und
Hlandiungsstrategien der Handwerker traditioneller Branchen beschrieben und
begriindet werden, um lebensweltlichen Alltag zu verstehen. Die zentralen Leit-
fragen der Untersuchung lauten;

~ Wie sehen die jeweiligen Handlungssituationen der Handwerker verschiedener
Handwerksbranchen in den traditionellen Stidien aus?

~ Welche Handlungssirategien verfolgen die Handwerlcer in den Stiidien Marok-
kos, um weiterhin auf der Basis traditioneller Produktion itberleben zu kén-
neny

Die Arbeit verfolgt dartiber hinaus das Ziel, dem ,Ministére des Affaires So-
ciales et de I’ Artisanat” Beurteilungskriterien und Entscheidungshilfen fiir die wel-
tere Handwerkspolitik an die Hand zu geben. Wie es der Finfjahresplan
1981-1985 fordert, wollen wir einen Beitrag zur besseren Kenntnis der untersuch-
ten Handwerkshranchen leisten. Vor allem wollen wir nach Ansitzen Ausschau
halten, mit denen die Betriebe aus eigener Kraft versuchen, im traditionellen
Handwerk zu iberleben. Diese Ansitze sollten dann mit staatlicher Hilfe ver-
stirkt und unterstiitzt werden. Auflerdemn soll die Funkrionstihigkeit der mit
staatlicher Unterstiitzung gegriindeten Genossenschaften tiberpriift werden.

Es wird versucht, die Struktur ausgewithiter Branchen zu rekonstruieren; da-
bei soll nicht nur auf die Entwicklung neuer, von den Flandwerkern praktizierter
Strategien und Uberlebensmiglichkeiten geachtet werden, sondern auch auf alte
waditionelle Prinzipien, die in der heutigen Handlungssituation zur Erhaleung des
traditionellen Handwerks beitragen kénnen. Die Betrachtung beginnt mit der
Handlungssituation der Handwerker im vorprotektoratszeitlichen Marokko; an-
schhieflend werden die Faktoren, die zum Verfall des traditionellen Handwerks
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fiihreen, die Hlandwerkspolitik der {ranzésischen Protektoratsmacht sowie die
Handwerkspolitik des unabhingigen marokkanischen Staates kurz skizziert.

2 Handwerk in Marokko, einem Entwicklungsland im Maghreb

© 2.1 Historische Entwicklung und traditionelle Organisation des
Handwerks
2.1.1 Das Sultanat Marokko um 1900

Der Sultan herrschte ither die Gesamtheit der Stimme und Stidte. Seine
Macht war absolut® {A. Avacse 1959, S. 50). Der Machtanspruch des Sultans war
weltlicher und geistlicher Natur; er war aber auf die Reichweite und Stirke der Ar-
smee begrenzt. So konnte man Marokko in ,bled makhzen” und ,bled siba" eintei-
len; ersteres unterlag der Herrschaft des Sultans, letzteres war das Gebiet autono-
mer Stimme, Sie leisteten dem Sultan in Zeiten der dufleren Bedrohung Gefolg-
schaft (Kriegsdienste ctc.), entzogen sich aber normalerweise der Steuerzahlung,
Die gesamte politische Organisation!® und Macht ging vom Sultan aus, Dic tradi-
tionelle marokkanische $tadt kannte weder Mitbestimmung der Stadtbewohner
noch ein Biirgertum europiischen Musters (vgl. R. Le Tourneau 1949, G E. v,
Grunesaum 1955, C. Camen 1958, I, Wirrs 1975 a). Landwirtschaft, Hirtentum
und Klein- und Groflhandel waren die dominierenden Formen wirtschaftlicher
Betitigung {vgl. A. Avacus 1959, S. 50). Obwohl die verschiedenen Landesteile
durch regen Handelsverkehr miteinander verbunden waren, hatte sich nicht nur
ein lokales Bewufitsein der Bev8lkerung ausgebildet, sondern auch lokale, relativ
abgeschlossene Wirtschaftsbereiche mit regionalen export- und importihalichen
Beziehungen. Schon auf geringfiigige Belastunigen reagierten diese , Wirtschaften®

sehr empfindlich. !t

Die Europier suchten seit Mitte des 19. Jahrhunderts nach neuven Absatz-
mirkten fiir ihre aufstrebende industrielle Produktion; in Nordafrika ist es vor al-
lem die franzésische Kolonialmacht. Allerdings bemtthten sich auch die Englinder
um den marokkanischen Marke. Unter Sultan Moulay Abderahman schlossen sie
einen Handelsvertrag (9. 12. 1856), Dieses verhingnisvolle Abkommen, das die
marokkanischen Tore fiir die Produkte Europas 8ffnete, wird schlieBlich 1863 auf
mehrere Staaten ausgedehnt. Zwar gelang es Sultan Moulay Hassan (1873-1894),

10) Eine kurze und gate Darseellung von |, Le Makhzen Marocain® gibe R, Mauvouir (1903}

11} Ausgezeichnet lassen sich die tiefgreifenden Verinderungen der Wirtschaft, dic durch histo-
rische Ereignisse induziert sind, am Beisplel von Fis belegen, Als der \Makhzen™ nach ¥é& zuariick-
kehrte, um den Aufstand von Bou Hamara in Taza zu bekdmpfen {um 1900-1902), nimmt die lokale
Wirtschaft elnen Aufschwung {vgl L Ganrawn 1904), Einige Jahre spiter bewirken verschiedene
Ereignisse den Niedergang der traditionellen Wireschaft in Fés (vgl, G, Marcaann 1906, §, 421),
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die europiischen Einfliisse abzuwehren und die geringen Auslandsanleihen zu-
riickzuzahlen, jedoch geriet sein Nachfolger Abd el Aziz durch entsprechende An-
leihen (1903 und 1906} in hoffnungslose Abhingigkeir zu den Geldgebern. Die
Konferenz von Algeciras{1906) ibertrug nicht nur juristisch die Finanzhoheit Ma-
rokkos auf die neugegriindete Banque d'Etat du Maroc® (vgl. W. Biormann
1929}, die faltisch der Banque de Paris” unterstand; sie legte auch endgiltig die ,li-
berté économique sans aucune inégalité” (G. Evin 1934, S. 89) fir zwolf Linderi?
fest. Nach einer nochmaligen Auslandsanleibe Marokkos im Jahr 1910 und der
deutsch-franzdsischen Einigung tiber Kolonialanspriiche gelang es Frankreich am
30,3, 1912, tiber Marokko ein Protektorat zu errichten (Vertrag von Fes). In Etap-
pen wurden aile Stimme des Landes bis 1934 militirisch unterworfen (bzw. befrie-

det}.

Der zunchmende Einflufl auslindischer Michte zeigt sich an der steigenden
Importrate ab 1848 und dem ab 1900 drastisch zunehmenden Auflenhandelsdefizit
(vgl. J-L. Mikce 19611963}, Die wirtschaftlichen Strukturen des vorprotektorats-
zeitlichen Marokko waren also bereits seit Mitte des 19, Jahrhunderts und nicht
erst durch die Frrichtung der franzdsischen Herrschaft (1912) beeintrichtigt wor-
den.

2.1.2 Die traditionelle Organisation des Handwerks in den Stidten®
2.1.2.1 Die riumliche Branchensortierung des stidtischen Handwerks

Daas Handwerk war im Maghreb traditionellerweise nur i den Stiidten orga-
misiert {vgl. L. Gorvin 1956, 8. 1-2). Jede Handwerkshranche hatte (bzw. hat oft
noch heute} in der Stadt ihr eigenes Viertel oder einen Straflen- bzw. Gassenzug, in
dem ausschlieflich Mitglieder derselben Branche ihre Produkte anfertigten. ,Die
strenge riumliche Branchensortierung sowohl beim Einzelhandel als auch beim
Handwerk™ (E. Wiwryy 1974, 8. 238) ist auf unterschiedliche Ursachen und Griinde
zuriickzufiihren. So spiclten neben wirtschaftlichen Kriften, administrativen Wei-
sungen, sowie der Ausrichtung nach Kunden und Passantenstrémen auch pragma-
tische Gesichtspunkte der Branchenvergesellschaftung eine nicht unerhebliche

12} Die Linder waren Deutschland, Osterreich-Ungarn, Belgien, Spanien, USA, Frankreich,
Grofibritannien, Ialien, Niederlande, Partugal, Ruflland und Schweden.

13} Bei den weiteren Aunsfithrungen beschriinken wir uns auf das organisierte Flandwerk; neben
dem ndlichen Handwerk bleibt das von Fraven betriebene Fleimgewerbe unberticksichrigr, Die Ans-
fihrungen bezichen sich insbesondere auf R. L Tourneay {1937, 1938 2, 1949, 1965}, E. Micuaux-
Berrams/G. Sanaon {1904), L. Massiervon {1920, 1924}, G. Sarmon {1904}, P. Decrow {1931), 1. Mer-
erer {1906}, . Ricarp {1918, 1924 o, b) und B, Mrcaaux-Bariaiks {1904).
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‘Rolle, Fiir den traditionellen Bazar sind folgende charakteristische Branchen von
"Handwerk und Kleingewerbe zu nennen: Kupferschmiede, Grobschmiede,
“Gold- und Silberschmicde, Bronzegufl, Ziseleure, Kunsthandwerk, Filzmacher,
‘Glasbliser, Lederhandwerk, Sandalen- und Pantoffelmacher, Kappenmacher,
“Kammacher, Tischler und Drechsler; mehr am Rande des Bazars bew, in Wohn-
“vierteln findet man Gerber, Firber, Seiler, Weber, Topler” (E. Wi 1974, S.
“212).1

Die meisten Branchen waren in vielfiltiger Art und Weise mut religidsen Stif-
“tungen {Flabous) verbunden. Einerseits erteilten die Stifrungen Auftriige, anderer-
“seits vermieteten sie eine grofle Zahl der Arbeitsriume in der Medina. Dem Nadir
‘(Habous-Verwalter) oblagen auch soziale Aufgaben, die er oft in Verbindung mit
‘den Branchen des Handwerks {vgl. L. Massignon 1924, 8. 78 . und L. Mot
- 1918) zu ISsen versuchte. Wie im gesamten Qrient waren die Handwerksbranchen
-auch in Marokko zunftihnlich organisiert. Diese Organisationen {Hanta, pl. Ha-
“nati) konnten sich im duflersten Westen des Orients trotz der europiischen Ein-
fliisse bis in die ersten Jahrzehnte unseres Jahrhunderts (in rudimentirer Funk-
“tion) erhalten’. Muhtasib und Amin spielien dabei eine sehr wichtige Rolle.

72.1.2.2 Der Muhtasib {Marktaufseher}

Der Pacha der Stadt {oder der Sultan) setzte den Muhtasib ein, der fiir den ge-
samten Marktbereich zustindig war; er hatte die Funktion eines Marktaufschers

14} Unter Bazar verstehen wir ,das traditionelle, eigenstindig-orientalische Geschiiftszentrum
‘dér islarnischen Stads, wie es schon vor dem Findringen westlich-moderner Tendenzen im Laufe des
119, Jahrhunderss bestanden hat* (£, Warn 1974, 5. 206).

15} Awus den aufgeziblten Branchen des Bararhandwerks werden i zweiten Teil der Untersu-
“chung die Beispielbranchen ausgewihlr,

16} Bezitglich der Entstehung der Zinfre im Qrient gibt es viele Literaturhinwaise. In Marokke
“wird der Beging mit der Rickwanderung der Andalusier im 12, Jahrhundert angenommen (L, Mas-
‘sicron 1924, 8. 139) Sicherlich hatte die Riickwanderungswelle im 17, Jabirhundere, die fir die Griin-
dung der Ziafte in Tanesien {Tunis) eine grofle Rolle spielte (M. Kratest 1973, §. 36) auch Ans
“wirkungen auf die rreverung der Ziinfte in Marokke.

Zum Ursprang der Ziinfie gibt s unterschiedliche Auffassungen, die vom spontanen Zusammen-
“sehiul der Handwerker sefbst bis hin zur staatliches Anordnung der Organisation {C. Casex 1958,
5. 69) reichen, In der Regel wird die Entstehung mit der ehemaligen Organisation der Berufe in Byzanz
in Zusammenhang gebracht (G, Micrwrrz 1936). Im Gepensatz rum Vorderen Orient spielee die
- Futuwwa® fiir den maghrebinischen Raum und insbesondere fiir Marokko so gut wie keine Rolle {vgl,
i, Masssawon 1932}

In der franzéisischsprachigen Literatur wird der Ausdruck ,corporation” sowohl fir Zuoft als auch fir
‘Handwerksbranche verwendet. Manchmal lst es méglich, die Bedeutung aus dem Kontext 2y erschlie-
Ben, oft wird corporation” filschlicherweise fiir Zunft gebraucht, da die Organisationen v dieser Zeit
falesisch nicht mehr bestanden. AuBerdem treten noch die Begriffe ,métier”, corps de métier®, ,corps
de corporation” und andere auf.
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oder Marktvogtes inne, die er mit Unterstiitzung mehrerer Gehilfen auslibte. Der
Muhtasib hatte in den Stidien Marokkos folgende Aufgaben und Pflichten:

- Qualititskontrolle der Waren und Lebensmittel,
~ Uberwachung des Grofi- und Einzelhandels,

Kontrolle der Gewichte und Mefinstrumente,

Befugnisse und Gewalt eines Markigerichts,
- Kontrolle der Zunftvorsteher,

~ Festserzung der Preise von Grundnahrungsmitteln und wichtigen Rohstoffen
(vgl. L. Massienon 1924, S, 109 11),

Als Amtstriger hat der Muhtasib dem tibergeordneten religids motivierten
Ziel jordonner le bien et défendre le mal“ {C. Canen/M. Tare: 1971, 5. 503) zu die-
nen; beim Ausiiben seines Amtes soll er den Richtlinien der Hisba!” Folge leisten,

2.1.2.3 Der Amin (Zunftvorsteher)

Der Amin® vertrat die Interessen der Flanta {Zunft) nach auflen, d. h. gegen-
iiber anderen Ziinften und gegentiber Kunden; auch war er der wichtigste Verbin-
dungsmann dber den Muhtasib zum Sultan. Der Amin wurde bei Streitigkeiten
zwischen Zunfumitgliedern, bei Klagen tiber schlechte Verarbeitung und bei Zwi-
stigheiten mit Kunden angerufen. Er war fir die Qualititskontrolle der von den
Hanta-Mitgliedern erzeugten Produkte zustindig. Weiterhin organisierte er die
Filfe fiir in Not geratene Mitglieder und er sammelte Spenden fiir die Hinterblie-
benen eines zur Fanta gehirigen Handwerkers. Ebenso war der Amin fir den Bei-
trag der Hanta zu religidsen Festen oder sonstigen Feiern zustdndig, Da das marok-
kanische traditionelle Steuersystem keine regelmifigen Steuern nach der Produk-
tivirit des Einzelbetriebes kannte, wurde eine Pauschale festgelegt; die Jahressteuer
erbrachte die Zunft in Form eines Geschenkes an den Pacha (L. Massionon 1924,
$. 103}, Flierbei mufite der Amin die Summe auf die Mitglieder der Zunft verteilen
(R. L Tourneau 1938 a, S, 2}, Natiirlich traf der Amin diese Entscheidungen
nicht véllig allein; er konnte auf einen Mitarbeiterstab (Experten) zuriickgreifen
(P. Moussarp 1937} In vielen Stidten muflte der Amin zustimmen, wenn ein

17} Im , Traité de Hisha® wurden die Vorschriften niedergdegt. Diese Literatur wird von G, 5.
Corm/E. LEveProveNcan {1931, 8. Thals,,... un guide de hisha, une sorte de vade-mecum destiné & des
tonctionnaires {muhtasib) chargds de veiller, dans les grandes villes musulmanes, au maintien par les
syndics {minin} des usages corporatifs dreblis et "y réprimer les fraudes dartisans et Jes délits en maritre
commerciale” bezeichnet, Weltere Minweise zur Hisba-Literatur finden sich bei R, Azt {1960

18) ,On appele ainst amin le titulaire de diverses fonctions (de confiance®, parmi lesquelles on
comprend que figurent surtout des forctions engageant une responsabilité dconomique ou financidre®
{C, CanEn 1960, 5. 4490,
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neues Mitglied in die Manta aufgenommen werden sollte (L. Massionon 1924, S,
104).
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Abb. 2. Die traditionelle Organisation des Handwerks in marokbanischen Stidten



2.1.2.4 Die hierarchische Strukeur des traditionellen Handwrerks

Aus den oben skizzierten Verhilinissen folgt die in Abb. 2 dargestelite hierar-
chische Organisationsstruktur des Handwerks in den Stddten Marokkos. Es zeigt
sich, dafl dic tradierten Regeln der Flanta die gesamte Organisation des Flandwerks
zum groflen Teil bestimmten, Die technischen Herstellungsverfahren, dic rium-
liche Lage der Betriebe und die soziale Position der Flandwerker sind in hohem
Mafle durch die Flanta vorgezeichnet, e dkonomischen Handlungsspiclrdume
sind einerseits durch Verordnungen, andererseits durch die Kontrolle der Konkur-
renz eingegrenzt. Auch das Dallalsystem trug dazu bei, einen mdghchst konstan-
ten Zustand der Wirtschaft zu gewihrleisten,

2.1.2.5 Das Dallalsystem? oder dic traditionelle Marktorganisation

Die Marktorganisation des Handwerks umfaflt sowohl den Ankauf der Rob-
stoffe als auch den Verkauf der Produkte. Im Maghreb entwickelte sich dabei ein
Verfahren, das folgendermaflen beschrieben wird: ,Sur ce marché qu'est la cride, ce
qui s’ affronte de part et d’autre, ce sont, non point un producteur et un marchand,
un acheteur et un vendeur, en un mot deux contractants isolés, mais deux corpora-
tions. Les deux groupes nie se touchent qu’a 'heure et 4 la place convenues, par in-
termédiaire du dellal* (G.-F1. Bousqurr/T. Berque 1940, S, 326). Der Dallal trite als
beaufrragter Verkiufer einer Ware auf; zu einer festgesetzten Zeit wird tiglich -
aufler Freitag ~ eine Art von Versteigerung durchgefithrt. Hierbet sind mehrere
Dallala beteiligt, von denen jeder seine Klientel innerhalb der Branche ha, fir die
er die Produkte verkauft. Der Ablauf des Handels vollzieht sich folgendermaflen:
Der erste Bazari, den der Dallal anspricht, gibt ein Gebot ab, zu dem er kaufen
wriirde. Der Dallal geht nun die Bazaristen ab und fordert, nachdem er den zur Zeit
gebotenen Preis nennt, weitere Angebote. Je nach Qualitit der Ware, Verarbei-
tung und Nachirage wird sich der Preis einpendeln. Der Dallal verkauft zum giin-
stigsten Angebot. Der Ort der Handlung ist der zentrale Bazar. Die Aktion nimmz
je nach Angebot ungefihr eine Stunde in Anspruch,

Da der Handwerker auf die Redlichkeit des Dallal angewiesen ist, mufl je-
mand, der dicse Funktion ausitben will, einen guten Leamund besitzen, 0 unc {a-
con générale, nul ne peut &tre delld] ¢l n’a fourni des garants de sa moralité, ¢'il
n’est agréé par les anciens, et présenté par I'échevin, ou amin® (G.-H. Bousquer/].
Brrque 1940, S. 339). Der Dallal verkauft nicht nur, sondern kontrolliert auch die
Qualitdt der Produkue; schliefllich regelt er den Zahlungsmodus zwischen Hand-

193 Das Dallalsystem kann heute noch am besten bei den Pantoffelverkdufern in Fés und Marra-
kech beobachtet werden. De Ausfithrungen stiitzen sich avf eigene Beobachiungen und auf den avsge-
zeichneten Aufsatz von G. H. Bousoust/]. Berouz (1940). Die gesamte spitere Literatur {wie 2. B R
Lr Tovrweavu 1949 und W. Grasmanat 1982) bezieht sich auf deren Informationen.
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Abb. 3. Das Dallelsystem - die tradisionelle Marktorganisation

werker und Bazari, Seine eigene Bezahlung erhilt er vom Handwerker {Verkiufer)
entweder prozentual zum Erlds oder fest vereinbart pro Stiick.

Die Vorteile des Dallalsystems fiir den Handwerker, der im Kleinbetrieb mit
maximal 2-3 Beschiftigren produziert, liegen auf der Hand. Aufgrund des perma-
nenten Kapitalmangels ist er gezwungen, tiglich seine Produktion zu verkaufen,
um die entsprechenden Rohstoffe wieder erwerben zu kinnen, Wenn er den Dal-
lal mit dem Verkauf beauftrage, spart der Handwerker Zeit; er mufl den Bazar-
. hindler nicht selbst aufsuchen. Der Dallal veriuflert immer fiir mehrere Handwer-
ker; dadurch wird eine bessere Ausgangsposition gegentiber dem Hindler erzielr.
- Schliefllich bietet dieses System einen ausgezeichneten Schutz gegen Grofihindler,
die nur allzugerne die Handwerker in ihre Abhingigkeit bringen. Damit das Sy-
stern funktioniert, mufl sowoh! der Kauf der wichtigsten Rohstoffe als auch der
Verkauf der Produkte éiber Dallal maglich sein (Abb. 3). Kapitalkriftige Hand-
~ werksbranchen oder Branchen mit jahreszeitlich gebundenem Rohstoffeinkauf

kommen ohne Dallal aus. Sicherlich hat auch die Versteigerungspraxis zur rium-
~ lichen Sortierung der Bazarhindler und Handwerker beigetragen.

- 2.1.2.6 Das Ziel der traditionellen Organisation
Avufgrund einer altitberlieferten sozioSkonomischen QOrganisation erscheint
die Handlungssituation des Handwerkers in hohem Ma8 festgelegt. Grundsiezlich
dienen alle Regeln dazu, den ,Status quo® zu erhalten. Dieses Zicl wurde, wie R. Lg
- Tourneau {1949, 5. 297) am Reispiel der Stadt Fés eindrucksvoll belegen kann,
iiber lange Zeit erreicht. ,La plupart des corporations comprenaient un nombre
constant d’entreprises: il est curieux de noter que bien des chiffres que nous donne
Léon I Africain sont presque exactement ceux que fournit le rapport consulaire de
1898 et que on enregistrait encore vingt ans aprés I'éeablissement du Protectorat:
éronnante fixité des métiers de Fest“ Hier stellt sich die Frage, ob der einzelne
Handwerker im traditionellen Marokko tiberhaupt eine individuelle Handlungs-
strategie entwickeln konnte und inwieweit dies sinnvoll gewesen wiire. In diesem
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Kontext ist es wichtig, den Wirtschaftsgeist der traditionellen Handwerker kurz
zu umreiflen, da dieser in unmittelbarem Bezug zur Bereitschalt steht, mégliche
Strategien zu entwickeln.

2.1.3 Der Wirtschafisgeist des traditionellen Handwerkers

Anhand von Berichten franzésischer Reisender und Forscher, die beispiel-
haft die Flaltung der traditionellen Flandwerker zur Arbelt - aus europiischer
Sicht ~ verdeuthichen, werden wir den traditionellen Wirtschaftsgeist®™ in groben
Zigen zu charakeerisieren versuchen 2 Die allgemeine Haltung des Handwerkers
beschreibt P, Crampion (1924, S. 159): ,,Clest un homme qui n’est pas pressé, un
bourgeois plutdt qu'un cuvrier, qui n'aime pasd se lever trop matin, .. .[“ Daneben
wird immer wieder die recht distanzierte Haltung des marokkanischen Hand-
werkers zur Arbeit herausgestellt (2. B. P. Ricarp 1918, S. 274). Normalerweise
wiirde der Handwerker seine Arbeitsleistung auf das Notwendigste beschrinken,
und er sei auch jederzeit bereit gegebenenfalls, die Arbeit zu unterbrechen undsich
mit Freunden, Bekannten und Mitarbeitern in den stadtnahen Giérten zu vergnii-
gen {vgl. R. Lz Tourneau 1965, S. 30).

Voraussetzung fir solche Muflestunden ist es, dafl der Handwerker auch bei
eingeschrinkter Arbeitszeit ausreichend verdient, um den Status quo zu erhalten.
Ausgezeichnet legt P, Caaneron {1924, S, 159) dar, dafl der Handwerker sein Ge-
schift, seinen Betrieb nicht in westlich-erwerbsorientierter Weise zweckrational
oder gewinnmaximierend fithrt; er lebt und arbeitet vielmehr so, wie es ihm von
den Vitern vorgegeben wurde. Diese Lebensvorstellung gibt er im Rahmen der Fa-
milie an seine Kinder weiter. Die Regeln der Zunft, Gewohnheit, Sitte und Uber-
Lieferung leiteten zusammen mit Handlungsanweisungen des Amin das Verhalten
im betrieblichen Alltag. Doch empfand der Handwerker diese Reglementierungen
nicht als Einschrinkungen, sondern eher als Sehutz. Sicherlich wire er nur bedingt
in der Lage gewesen, hiervon abweichende Handlungsstrategien zu verfolgen oder
zu entwickeln. Denn, so formuliert R. Le Tourngay (1937, 8. 275) etwas Ubertrie-
ben: Das intellektuelle Niveau der Handwerker ist sehr niedrig. Ein grofier Teil
von thnen kann weder lesen noch schreiben. Ein normaler Flandwerker ist nicht
in der Lage, den Verkaufspreis seiner Produkte zu berechnen, und es ist ihm un-
moglich, {iber die Probleme seiner Branche kritisch nachzudenken. Also kann die
marokkanische Gesellschaft vor der Uberformung durch europiische Einfliisse als
prikapitalistisch bezeichnet werden, und zwar ,in dem Sinn, daf} die rationale be-

20} Wir verstehen wnter , Wirtschaftsgeist™ die beobachtbare Einstellung und wahrnchmbare
Haltung des Menschen zur Arbeit und zum Frwerbsstreben {vgl. A, RUne 1925 und E. Wirrs 1956).

21) Sicherlich gab es Handwerker, die dieser groben Charalterisierung nicht oder nur bedings
entsprachen. Insbesondere unterscheiden sich Handwerker aus Fés in einigen Punkten (. B. Bildung)
von dem gezeichneten Charakrerbild {vgl. P. Marry 1925}
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tricbsmiflige Kapiralverwertung und die rationale kapitalistische Arbeitsorganisa-
tion noch nicht beherrschende Michte fiir die Orientierung des wirtschaftlichen
Handelns geworden waren® (M. WEsEr 1981, S. 49}, Dies schiiefit nicht aus, dafl es
in Marokko Erwerbsstreben oder Kapital gab; aber es fehlten die zweckrational ~
kapitalistischen Handlungsstrategien. Die Krise einer derart vorkapitalistischen
Wirtschaftsweise begann, als sich die Handlungssituation durch den Anschluf} an
den Weltmarke und infolge der europiischen Infiltration grundlegend inderte.
Der Handwerker mufl sich jetzt einer gnadenlosen Konkurrenz stellen; auflerdem
wurde seine wirtschaftliche Situation durch viele andere Faktoren negativ beein-

flufle.
2.1.4 Ursachen der Krise des Handwerks und des Verfalls der Ziinfte

1. Durch die Offnung des marokkanischen Sultanats fiir europiische Einfliisse
wurde das Land mit westich-europiiischen Importprodukeen tiberschiittet. Bei der
Erschliefung des marckkanischen Marktes waren die jahre 1856, 1863, 1906 und
schlieilich 1912 {Errichtung des Protektorats} wichuige Etappen. Viele marckka-
nische Handwerksbranchen wurden durch die Einfuhren aus Industrielindern
empfindlich getroffen, einige sogar zum Aussterben verurteilt, Der Absatz heimi-
scher handwerklicher Erzeugnisse wurde durch folgende Importe eingeschrinke:
~ Die Hersteller in den Industrielindern kopierten die traditionellen Produkte;
sie konnten diese anfgrund der industriellen Produktion in Europa aut dem ma-
rokkanischen Markt billiger als einheimische Handwerksgitter anbieten (vgl. L.
Massignon 1924, 5. 182).

~ In vielen Sektoren des tiglichen Bedarfs waren die europiischen Anbieter in der
{age, haltbarere, billigere oder attraktivere Konkurrenzprodukte anzubieten,
gegeniiber denen die traditionellen Handwerkserzeugnisse keine Chance hat
ten.

- Viele Handwerkszweige sahen sich gezwungen, ihre Rohstoffe in europiischen
Industriestaaten zu kaufen; dies fithrte viclfach zu einer Anderung der traditio-
nellen Produktion; auch wurden die Handwerker von den Importhiindlern ab-
hingig, die tber Monopolstellungen verfiigten {vgl. G, Parrez 1951, 8. 571).

2. Die Industrialisierung im eigenen Land stellte und stellt insbesondere heute
eine der groflen Bedrohungen des einheimischen Handwerks dar. Der von franzé-
sischen Innovatoren begonnene Aufbau von Industrieaniagen in Marokko wurde
spiter von Marokkanern fortgesetzt. Diese Industrizlisierung lief, von Ausnah-
men abgesehen, meist ohne Beteiligung der Handwerker ab (vgl. R. Horruerr
1932, A. Kratz 1964, A, Arnorp 1971 und A, Basirr 1976),

3, Gelenks durch das Vorbild der Protektoratsherren indert sich das Konsumver-
halten der BevSlkerung; vor allem die Stidter wandten sich von traditionellen Gii-
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tern ab; man trigt z. B. Hosen statt der traditionellen Gewinder. Diese Verhaltens-
inderung bleibt niche auf Marokko beschrinky; auch traditionelle Exportlinder
(wie z. B, Agypten) nehmen aufgrund ihrer Europiisierung marokkanische Hand-
werksprodukte nicht mehr ab.

4. Die Eingriffe der Protektoratsmacht in die traditionelle (wirtschaftliche und
administrative) Organisation des Sultanats tragen ebenfalls zum Verfall des Fand-
werks bei. Ein ganzes Paket von Gesetzeserlissen ordnet die Verwaltung der
Stidte neu, Fiir den Markt und das Handwerk sind mehrere Verordnungen {Dahir,
20. 4. 1917, Dahir 27. 2. 1917 und Dahir 8. 4. 1917) von wesentlicher Bedeutung:
Fast alle Aufgaben, Rechte und Pllichten des Muhtasib werden nunmehr vom Pa-
cha wahrgenommen; auflerdem werden zwei neue Institutionen gegriindet: Die
woervices municipaux” (Stddeische Dienste} und die ,Commission municipale®
(Magistratsausschufl). Der Chef dieser beiden Einrichtungen - ein franzésischer
Beamter - assistiert und kontrolliert den Pacha. Faktisch entmachtet man somit
alle Organe traditioneller Verwaltung, die vom Sultan benannt worden waren
(vgl A, Massonnaup 1937), Nicht nur der Muhtasib, auch der Arnin verliert seine
Funktion, Durch die franzésischie Gesetzgebung wird also in Marokko die Verbin-
dung zwischen traditioneller Obrigkeit und Handwerker zerschnitten, und die
Verbindungspersonen ~ Muhtasib und Amin ~ werden entmachtet. Die Zunftge-
meinschaft konnte nicht mehr erzwingen, dafl Gesellers, Lehrlinge oder Hndliche
Zuwanderer der Hanta beitreten. Erginzend verurteile G. Paviez (1951, S. 570} die
Einfithrung des franzésischen Steuerwesens, das ohne Riicksicht auf die spezielle
Ordnung der Ziinfte auf Marokko tibertragen wurde.

5. Auch der Neu- und Ausbau der Stidte (villes nouvelles) wirkze sich auf die Sta-
bilitde der inneren Organisation der Zuinfte aus. Binerseits gab es keine schrift-
lichen Auflagen fiir die Neugrindung eines Betriebes; andererseits besteht nun
auch die Méglichkeit, am Rande der Medina, in der ville nouvelle oder anderswo
auficrhalb der Zunftgasse zu produzieren. e mehr die Ziinfte verfallen, um so
mehr 18st sich die rdumliche Konzentration der Handwerksbranchen auf {(vgl. L.
Massionon 1924, S, 178).

6. Der Ausbau einer leistungsfihigen verkehrstechnischen Infrastrukeur (Straflen-
und Eisenbahnbau} trug ebenfalls zum Verfall vieler Handwerksbrarichen bei. Die
Importprodukie erreichten jetzt schnell und billig fast alle Teile des Landes; aber
auch die marckkanische Produktion grofler Zentren kann ihren Absatzbereich
entsprechend ausdehnen und kleine lokale Produktionsstitten zum Aufgeben
Zwingen.

7. Die Protekeoratsmacht hat nicht gesehen, wic stark die Handwerksbranchen
mit religifisen Stiftungen (Habous) verflochten waren. Viele Handwerker hatten
nicht nur Arbeitsriume (Hawanit, sing. Hanut) im Bereich des zentralen Bazars
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der Stiftungen gemietet, sondern sie waren auch geschiftlich mit Habous verbun-
den. Diese Bezichungen wurden durch die neue staatliche Organisation véilig
{ibergangen.

8. Das riicksichtslose ,zweckrationale Vorgehen® und ,bedingungslose Eingrei-
fen” von europiischen und marokkanischen Hindlern und Industriellen beein.
trichrigte, ja zerstdrie vielerorts das Dallalsystem (vgl. L. Paye 1937, 5. 3). Die neue
Gesetzgebung ging nicht auf das traditionelle Marktsystem ein; so konnte bei der
Weitergabe und Verteilung der handwerklichen Erzeugnisse vom Produzenten
{(Handwerker) an den Hindler der Dallal ibergangen werden. Die meisten Import-
und Exporthindler schalteten den Dallal aus; deshalb wurde in vielen Branchen
der Rohstoff- und Absatzmarkt monopolisiert.

9. Ebenso trug die Persistenz traditioneller Strukturen zum Niedergang des
Handwerks bei. Die Handwerker hielten am tberlieferten Wirtschafrsgeist fest,
ohne der verinderten Handlungssituation Beachtung zu schenken. Mehrere Fak.
toren (Kapitalverhalten, Erbzersplitterung des Gewinns etc.) verstirkten den Nie-
dergang und gesellschaftlichen Abstieg des traditionellen Handwerkers.

10. Vielen Handwerksbranchen wurden schwerwiegende Eingriffe in die traditio-
nelle produktionstechnische Branchenverflechtung zam Verhingnis. Wenn der
Ausgangsstoff einer Branche vorher durch eine andere Branche hergestellt, nun
aber importiert oder im Land industriell gefertigt wurde, ergaben sich nicht nur
fiir die Hersteller des Ausgangsmaterials, sondern auch fiir die weiterverarbeitende
Branche Schwierigkeiten,

11. Auch die traditionelle Verflechtung des stidtischen Handwerks mit der End-
lichen Bevolkerung und der landwirtschaftlichen Produktion wurde gestért. Die
lindliche Bevélkerung ist ein Hauptabnehmer stidtischer Handwerksprodukte,
Inwieweit der Fellah aber die Waren kaufen kann, hiingt von seinem landwist-
schaftlichen Finkommen ab - also von dem, was er in einem Jahr erwirtschaftet,
So kann das traditionelle Handwerk ~ durch westliche Einfliisse stark geschwiicht
- bet Miflernten noch weniger durchhalten.

Trotz aller aufgezihlten Schwierigkeiten konnte die traditionelle handwerk-
liche Produktion in marckkanischen Stidten ~ wenn auch in vielfach erheblich re-
duziertem Maf} ~ bis heute iberleben. Einige Handwerksbranchen blithen neuer-
dings sogar verstirks auf. Neben den individuellen Handlungsstrategien einzelner
Handwerker, den Strategien verschiedener Flandwerksbranchen und der gesamt-
gesellschaftlichen Lage in Marokko (wie starker Bevolkerungsdruck und hobe Ar-
beitslosighkeit) ist dies nicht zuletzt ein Verdienst der Handwerkspolitk der fran-
zésischen Protektoratsmacht. Sie wurde vom unabhingigen marokkanischen
Staat weitergefithrt, der in vielfiltiger Weise versucht, das Handwerk zu frdern
und zu unterstiitzen,
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2.2 Die Handwerkspolitik der franzdsischen Protektoratsmacht
(1912-1956) |

2.2.1 Prosper Ricard und seine Handwerkspolitik (1912-1937)

Generalresident Lyautey (1912-1925) hatte in Marokko die Erhaltung und
die Forderung des Flandwerks in sein Programm aufgenommen, Jedoch liefen in
der Anfangsphase die Mafinahmen relativ unkoordiniert ab, So arbeiteten in ver-
schiedenen Stidien jeweils unterschiedliche Stellen an verschiedenen Projekten;
unter anderem plante Alfred Bel bereits zu dieser Zeit in Fés eine ,,Chambre des
métiers” (Handwerkskammer) {vgl. .. Massicvon 1924, §. 176}. Die ersten Emp-
fehlungen an die Proteltoratsregierung, die auf einer Analyse mehrerer Hand-
werksbranchen in Rabat beruhten, wurden im Jahr 1913 von J. Garorti (1917 b, S.
168} unterbreitet:

~ Einrichtung von offiziellen Verkaufsliaden {(bazar beldi)

- Gesetzliche Regelung des Titels ,Maallem (Meister}

- Organisation von Ausstellungen der einheimischen Handwerksprodukte
-~ Berufsaushildung

~ Reglementierung der Lehrlingsausbildung

Dieser Bericht hatte jedoch keine weiteren Auswirkungen; denn J. Galottd
war lediglich mit der Wahrnehmung der Handwerkspolitik in Rabat/Salé betraut,
Die Situation inderte sich, als Lyautey Prosper Ricard nach Marokko holte. Pro-
sper Ricard®, ein hervorragender Beobachter und vortrefflicher Organisator, war
von 1900 bis 1909 Directeur des cours d’apprentissage d’indigénes” in Tlemcen
und spiiter in Oran gewesen. Nach mehreren Auslandsaufenthalten und Studien
{tber das Handwerk wurde er im Jahr 1913 mit der Erneverung des Handwerks in
Algericn beaunftragt. Zwei fahre spiter rief Lyautey diesen Mann, der dic Hand-
werkspolitik und verschiedene Handwerksbranchen pachhaltg prigen sollte,
nach Marokko, Zuerst war er als  Inspecteur des arts indigénes™ in Fés und Mcknés
(19151920} titig; von 1920 bis 1935 war er dann als Chef des ,Service des arts indi-

litik in Franzosisch-Marokke verantwortlich.

Zu Beginn seiner Amtszeit organisierte P. Ricard eine franzdsisch-marolka-
nische Ausstellung in Casablanca. Im gleichen Jahr (1915) begann man damit, in
den wichtigsten Stidten ,Inspections des industries d’arts indigénes” (Amter fiir
das einheimische Kunstgewerbe) zu errichten. Jedoch standen zunichst der Bau

22y Weitere Informationen tiber P. Ricard gibt L. Gorvin {1956, S. 89-91); eine Liste seiner Ab-
handlungen iiber das Handwerk, sein Lebenslauf und Nachrufe finden sich in CATAN 2 {Anonym
1953 ).
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und die Ausstattung von Museen, die Organisation von nationalen und internatio-
nalen Ausstellungen und die wissenschaftliche Erforschung des Flandwerks und
seiner Organisation im Vordergrund. Im Jahr 1918 wurde ein ,,Office des indu-
stries d'arts indigénes® (Biiro fiir einheimisches Kunstgewerbe) eingerichtet, sowie
in den Stidten Rabat, Meknés, Safi und Fés ein Versuch zur staatlichen Organise-
tion des Handwerks gestartet. Nach diesen Anfingen wurde im Jahr 1920 der , Ser-
vice des arts indigénes” mit von P. Ricard vorgegebenen Zielsetzungen gegriindet
(vgl. P. Ricarp 1930, S, 21/22). Dabei ging es vor allem um die wissenschaftliche
und staistische Erforschung, Darstellung und Erhaltung des traditionetlen Hand-
werks; auflerdem sollten durch Erziehung und Bildung der Handwerker deren Fi-
higkeiten gestirkt und private Initiativen angeregt werden. Eines der wichtigsten
Anliegen war die Erschliefung neuer Absatzmirkte fiir die handwerkliche Pro-
duktion. Schlieflick ist noch das ,Lieblingskind® von P. Ricard zu nennen, nim-
lich das Teppichhandwerk, um das er sich in vielerlei Hinsicht unausidschliche
Verdienste erwarb.

Zu Beginn der dreifliger Jahre wenden sich die Bemithungen in eine andere
Richtung, Finerseits werden Musik und Volkstheater untersucht, andererseits
forscht man nach neuen Ausdriicken der marokkanischen Asthetik (vgl. P. Ricarn
1930, S. 27). Gerade in dieser Phase, ausgehend vom Jahr 1932, brach tiber alle
Handwerksbranchen die Welrwirtschaftskrise herein. Im Jahr 1937 verschiirfte

sich die Lage dramatisch: Die schiechten Ernten der Jahre 1935/36 wurden auf-
. grund der anhaltenden Trockenheit 1937 noch iibertroffen”; das Erteergebnis
bezeichnet R. Monrtagns {1938, 8. 8.} ,comme nulle®. Verstirke durch finanzielle

Manipulationen steigen die Lebenshaltungskosten nochmals an. In dieser Zeit
- mufl sich die Politik des ,Service des arts indigénes* auf internen Kolloguien Kritik
aus den eigenen Reihen gefallen lassen: die Beh8rde sei nur auf einige Handwerks-
branchen (z. B. Teppichkniipfere) spezialisiert und sthetische Fragen stliinden im
Vordergrund der Arbeiten; der ,Service” ktmmere sich nicht um die wirtschaft-
lichen und sozialen Belange der Handwerksbetriebe (vgl. R. L Tournsau 1938 a,
S. 4). Diese Kritik ist nicht v8llig neu; den Kernpunkt hatte bereits L. Massienon
- (1924, S. 181) 14 Jahre frither vorweggenommen,

222 Der Versuch zur Erneuerung der traditionellen Zunft (Hanta)
(19371947
Aufgeriittelt durch die katastrophale Situation entschliefit sich der ,Service
des arts indigenes®, ein neuss Programm aufzustellen, um das Uberleben des Hand-
werks zu sichern. Die generellen Leitlinien der neuen Politik fauten:
~ Rationalisierung der Produktion; Modernisierung der Arbeitsgerite und Kon-
trolle der hergestellten Waren;
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- Organisation des Rohstoffeinkaufs, der Vermarktung der Produkte und der
Kreditvergabe; '

- Reglementierung der Zulassung von Betrieben und der Lehrlingsausbildung; so-
ziale Unterstiitzung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen fiir die Hand-
werker {vgl. R. MonTacNE 1937, S. 100}

Diese Ziele sollen durch die Erneverung der Ziinfte und mit Hilfe einer pro-
tektionistischen Politik verwirklicht werden. Zunichst griindet man die ,Com-
mission de I"Artisanat® (Handwerksausschufl; 25. 3. 1937), sowie im folgenden
Jahr den ,,Comptoir artisanal marocain® (= C.A.M.; Marokkanischer Handwerks-
kontor; Dahir 29, 4, 1938}, Die Aufgaben des letzteren bestanden in der Werbung
fiir handwerkliche Produkte Marokkos, in der Organisation von Ausstellungen
und in der Vertretung des marokkanischen Handwerks im Ausland. Dazu kam in
Zusammenarbeit mit dem ,Office chérifien de contrdle et d’exportation” (=
O.C.E.; Cherifisches Biire fir Kontrolle und Export) die Auslandsvermarktung
und die Qualititskontrotle der Handwerksprodukte,

Zur Erleichterung der Kreditaufnahme wurden Verordnungen (Dahir und
Arrété viziriel 15. 3, 1937) Hir die ,.Caisses régionales d’épargne et de crédit” (Re-
gionale Spar- und Kreditkassen} erlassen. Sie durften allerdings nur unter der Kon-
trolle des Amin Kredite vergeben (vgl. J. Matmias 1963, S. 71). Auflerdem brachte
der Dahir vom 8. 6. 1938 eine gesetzliche Grundlage zur Neuorganisation der
Zinfte als staatlich unterstittzte Organisationen. Die offizielle Neugriindung von
Genossenschaften war vorher nur im landwirtschaftlichen Sektor méglich gewe-
sen. Bei den ersten Versuchen ~ deren juristische Basis das muslimische Recht oder
das genannte Gesetz der Regierung war ~ ging es inshesondere darum, die noch
vorhandenen Reste der alten Ziinfte aufzugreifen und zu restaurieren. Die Zielvor-
stellungen wurden der europiischen Marktwirtschaft angepafit. In einem Gutach-
ten der Internationalen Arbeitsorganisation® werden positive Initiativen und An-
sitze bei einigen Handwerksbranchen aufgezihlt, die bereits marktorientiert zu-
sammenarbeiten (M. Corumpamn 1937, S, 195 ££.). Mit dem Ziel einer Erneverung
der Hlandwerksorganisation soliten auch der Muhtasib (Marktaufseher) und der
Amin {Zunftvorsteher} wieder in ihren traditionellen Funktionen der wirtschaft-
lichen und beruflichen Kontrolle eingesetzt und die Hanati {Ziinfte} neu konsti-
raiert werden (vgl. R. Monraeng 1937, S. 10C), Diese Politik 138t sich treffend mit
a2 corporation reconstituée” (P, Ricarp 1937 a, §. 102) kennzeichnen. So lobens-
wert der Versuch auch war, alte Traditionen in die neuen Zielvorstellungen mit-
einzubeziehen ~ er war zum Scheitern verurteilt. Die Planer hatten fiberschen, dafd

23 IO (International Labour Organisation} oder BIT {Bureau International du Travail} in
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es niemals Ziel und Aufgabe der traditionellen Ziinfte war, die Konkurrenzfihig-
+ keit des einzelnen Betricbs innerhalb marktwirtschaftlicher Prinzipien zu stirken.

Das Mittel zur Statuserhaltung im 20. Jahrhusdert ist nicht mehr ,Pesprit
- corporatif ohne Konkurrenz in den eigenen Reihen, im Schof der Hanta, son-
."dern eine ,rationale Betriebsfithrung®, die eine entsprechende kapitalistische Ge-
- sinnung voraussetzt, So mufiten lerztlich die 15 Versuche, Genossenschaften ein-
zurichten (Tabelle 1}, scheitern. C. Grancrs (1956} weist noch auf einen weiteren
Aspekt hin: Bei fast allen Organisationen wird der Zusammenhalt durch die Per-
sténlichkeit der Griinder gewihrleistet, Bei deren Ausscheiden zerfallen die Genos-
senschaften und die ehemaligen Mitglieder kehren zu den iiblichen traditionellen
Verfahrensweisen zurlick. Auch vielversprechende neue Zusammenschiisse wer-
den bald vernachlissigt, als der hereinbrechende Zweite Weltkrieg andere Pro-
< bleme aufwirft, s begann ein neuer Abschnite fiir das Handwerk in Marokko. Die
Industrialisierung Marokkos war zu dieser Zeit iber erste Ansitze noch nicht hin-
ausgekommen und die Importe versiegten bald vollstindig, Deshalb fillt dern
Handwerk jetzt eine wichtige Rolle bei der Versorgung der einheimischen Bevil-
kerung zu. Aulerdem werden die Handwerker zur Versorgung der Hilfstruppen
in Marckko und fir die Ausriistung des franzdsischen Militirs gebraucht, Beglin-
stigt waren vor allem die Handwerksbranchen, die mit Wolle und Hiuten bzw.
Leder als Ausgangsmaterial zu tun haben; denn sie arbeiteten mit Rohstoffen, die
im eigenen Land produziert werden. Benachteiligt waren dagegen die metallverar-
bc’:ltenden Branchen, die fast vollstindig auf Importe angewiesen sind, Letzthch
positiv hat sich ausgewirkt, dafi die Handwerker in der Lederverarbeitung viele
Impuise durch den Zwang zur Fabrikation never Modelle erhielten (2. B. Sandalen
und Taschen fir militdrische Ausritstung).

.3 Die Politik des ,atelier-pilote” (Musterbetriebs) (1948-1956)

.. Der Aufschwung des Handwerks durch den Krieg in Eurcpa hatte nicht nur
ositive Aspekte. Zwar fanden die Handwerksprodukte guten Absatz, aber ihre
Qualitit nahm aus mehreren Griinden ab: Es fehlte jede Konkurrenz, man mufite
chnell produzieren und die Personen, die in das Handwerk dringten, waren unge-
niigend ausgebildet. Auch waren die Handwerker nicht darauf eingestellt, daf der
ifschwung begrenzt sein konnte. So mufite sie die zwangsliufig auftretende
Krise nach dem Krieg um so hiirter treffen {vgl. R. Li Tournesy 1956, 8. 225}, An-
ichts des Riickschlags in der handwerklichen Produktion nach Kriegsende und
hgesichts der Unzufriedenheit der Handwerker sah sich die Protekroratsregie-
ng zu einem neuven Programm veranlaflt. Im Gegensatz zu den mehr konservati-
n fritheren Programmen sah es entscheidende Eingriffe in die Technik der hand-
werklichen Produkrion vor. Man benannte die verantwortliche Behérde in |, Ser-
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Tabelle 1: Genossenschaftsihnliche Crganisationen im Handwerk vor 1948

Griindung Aufldsung Anmerkung

Stact Handwerksbranche Juristsche Grondlage offiziell
Fis Meralthandwerk {dinandier) religiives Recht 1937 1939

{droit musulman}
Rabat Schreiner {menuisier} ® » 1938 1939
Marrakech Gerber (tanneur) dahir 1938 1938/39 1945 anpudfiert
Marrakech Korbflechter (vannier} dahir 1938 1938/39 1943
Marrakech Pastoffelmacher (babouchier) ? 1938 1939 (%) 2
Chichaoua Teppich {rapis}) dahir 1938 1938 1947/48 3
Tazenakht Teppich {tapis} dahir 1938 1939 1947 /48 3
Foum-Zguid Weber {tisserands) ? 1939 1943 1,2
Cuarzazate Teppich {tapis) dahir 1938 1938 1947 /48 3
Meknds Tépler (potier) religidses Recht 193% 1942

{droic musulman)
Meknds Korbilechter (vannier) i " 1939 1942
Meknds Gerber {ransenr} i ” 1939 1945 annuliert
Salé Weber {tisserands} dahir 1938 1943 1946
Casablanca Weber {tisserands) dahir 1938 1944 1946
Oulmes Holzwaren {(boiselbiers) Gewsohnheltsrecht 1946 1947 annuiliert

{droit courumier)

#F

Quelle: C. Granges (1956), . Morues {1948, 195C und 1951)

1) Bas Bitro der Genossenschaft wird 1943 nach Tazenakhe verlege; oft werden die Genossenschafren in FVazenakhe mur unter Jtapis” oder Jtisserands”
aufgefithre.

2} Diese Informationen gehen auf Savray {1946, 8. 39740} zuriick; dadarch wird die Angabe von [, Morses (1948, 5. 8/9) verstindlich, der nur siecben
Organisationen nennt und fiir Tazenakht nur tisserands” asffahr.

3} Die Teppichgenossenschaften miissen vor einem anderen Standpunkr aus betrachrer werden. Erstens produzieren hier Fraven im findlichen Rau,
die vorher nicht orpanisiert warer: zweitens wurde durch die entsprechende Mandwerkspolitik ein (vorher fiir sie nicht vorbandener) Markt weschatfen,



vice des arts et métiers marocains® {Behdrde fiir marokkanisches Kunstgewerbe
und Handwerk) um und versuchte in der letzten Phase des franzsischen Protekto-
rats, folgende Prinzipien und Ziele zu verwirklichen:

~ Organisation der Flandwerksbranchen als ,coopératives artisanales” {FHand-
werksgenossenschaften}; staatliche Kontrolle oder Geschiftsfithrung der Ge-

 nossenschaften

-~ Einrichtung von ,atelier-pilotes” {Musterbetrieben), die mit modernen Gerliten

ausgestattet sind; staatliche Leitung der Musterbetriebe

"~ Kontrolle der Handwerksbetriebe durch die Handwerksbehsrde
~ Mitwirken des Staates am ,Comptoir artisanal marocain®
- Werbung und Ausstellungen im In- und Ausland

- Dokumentation der Handwerkstechniken, um Innovationen unter den Hand-
werkern zu erleichrern.

Die genannten Ziele sollten fiir die Branchen des traditionellen Kunsthand-
werks und des Gebrauchshandwerks gelten (vgl. Anonyin 1952 a). Die letzten bei-
den Punkte des Programms beinhalten Strategien der Handwerkspolitik, die be-
reits in der Vorkriegszeit intensiv verfolgt wurden. Die dafiir eingerichteten Stel
len wurden neu aktiviert und in modifizierter Form auf eine breirere Basis gestellt
(vgl. Anonym 1951, S. 257 und Anonym 1953 a, S. 24). Das neue Programm des
" Jahres 1948 beinhaltet eine vollig neu konzipierte Genossenschaftspolitik. Dabei
- versuchte man den Anschein zu erwecken, die in Europa entwickelten genossen-
“schaftlichen Prinzipien wiirden an die marokkanische Tradition angepafit werden.
¥ine modern-europiische Organisation von Genossenschaften sollte endgitltig die
“traditionelle Fanta ersetzen. Die Genossenschaften sollten im Idealfall fiir den
- Finkauf der Rohstoffe, fiir den Verkauf der Produktion der Handwerker, fiir die
-Annahme und Vertetlung von Auftrigen, {flir Werbung, Qualititskontrolle und
Kreditvermittlung zustindig sein. Der Leiter der Genossenschaft ~ zanichst ein
‘europiischer Ingenieur — war auch zugleich Leiter des ,atelier-pilote. Der Muster-
betrieb sollte nach dem eifrigsten Verfechter der Idee ~ Claude Granges 4 ~ im Zu-
“sammenwirken mit der Genossenschaft das Uberleben des Flandwerks und der
Handwerker ermbglichen. Der Musterbetrieb sollte insbesondere dem Fandwer-
ker neue Techniken vermitteln und die technische Infrastruktur (Werkzeuge und
Spezialmaschinen} fiir grofiere einmalige Arbeiten zur Verfilgung stellen. Jetzt erst
wurde also versucht, den Flandwerker an maschinelle Produktionsweisen heran-
zufihren, um so Impulse zur Entstehung industrieller Kleinbetriebe zu geben {vggl.
M. Vicare 1952/53). Schon lange war diese Politik gefordert worden (J. Berqus
1939, S. 23). -

24) Vil C. Grances {1950, £952, 1953, 1954 und 1955}
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Tabelle 2: Genossenschaften und Musterbetriebe im Zeftraum von 1948-1955/56

Gritndungsjahr Griindungsjahr
Handwerkshranche (/73 der Genossenschaft des Musterbetriehes
Weber Marrakech 1953 () G 1952
Ouezzane 1948 G
Rabat/Salé 14952
(Fis) (1956) 1952
{Meknds) {1956}
Gerber Rabat/Salé 1952 1982
Marrakech 1951 G 952
Fés 1948 G 1950 M
Meknds 1952 G
Lederhandwerk Rabat 1950 G 1951 M
Marrakech 1953 G 1954
Fes 1H44/5C G 1952 M
Schuhfabrikation Meknes 1953/56 (1)
(Eds) (1956) {1956)
Topler Fés 1949/50 G 1951 M
Safi 1934 {1956}
{Meknes) {1936}
Holzeinlegearbeit FEssaouira 1950 G 1952 M
Teppichproduktion Tazenakht 1939/1947 5 1952
Quarzazate 1938/1946 G 1948
Chichaoua 1938/1950 G 1951
Casablanca 1952
Rabat 1947/1951
Said 1954
{Marrakech} {1356}
(Fis) 1952
Mehrere Hand- Azrou 1854
werksbranchen

Queller C. Grancss {1956}, L. Gorvin (1956}, Anonym {1952 b} und Direction Générale de Plnterieur

{1956}

G = Gepossenschaft vor 31, 12, 1951 in Fanktion
M = Musterbetrieh vor 31, 12, 1951 in Funktion
£} = vorgeschen; nicht realisiert bzw, unbekannt
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Die ,Commission de P Artisanat”® stellte einen Plan auf, nach dem 26 Muster-
betriebe vorgesehen waren. In zwei Etappen von 1948/49 bis 1952 {vgl. Commis-
sion de I’Artisanat 1949) und von 1953 bis 1956 sollten die Musterbetriebe aufge-
baut und ausgerlistet werden {Tabelle 2}, Die zweite Planungsphase geht in den auf-
kommenden Wirren — dem Streben der Marokkaner nach nationaler Unabhingig-
keit - unter. Dasich die Handwerker zunehmend politisch betiitigten, werden ihre
Versammlungen teilweise verboten. Der Versuch, neben traditionellen auch mo-
derne Handwerksbranchen genossenschaftlich zu organisieren und zu integrieren,
blieb ebenfalls in ersten Ansitzen stecken (vgl. R. Barsauvcr 1956, S. 5).

Erwihnenswert sind die ab 1949 jihrlich durchgefihrien ,Les Journées &
Frtudes des Arts et Techniques d’ Afrigue du Nord“® {Wochen des Handwerks).
Bei diesen Veranstaltungen trafen sich die Verantwortlichen der Handwerksbe-
hérden von Marokko, Algerien, Tunesien und Frankreich, um tiber Probleme des
Handwerks zu sprechen, um verschiedene Ideen zu diskutieren und um langerfri-
stige Projekte zu planen {vgl. Anonym 1951, 5. 254},

Zusammentassend 138t sich die franzésische Handwerkspolitik folgenderma-
fen chavakterisieren: Zunichst war die Politik der Protektoratsmacht auf Férde-
rung und Neubelebung des Handwerks unter Beibehaltung der traditionellen Fer-
tigungstechniken und der traditionellen Produkte bedacht, Nach ersten Ansiitzen
vor dem Zweiten Weltkrieg setzte nach 1948 eine gezielte Politik der Modernisie-
rung des traditionellen Handwerks ein. Sie wurde bereits in den Anfingen durch
politische Verinderungen gebremst, eingeschrinkt und somit nur in einigen Fil-
len verwirklicht.

2.3 Die Handwerkspolitik des selbstindigen Staates Marokko
(1956-1985)

2.3.1 Das Evbe des Protektorats: Die Ubernabme der Institutionen
(1956-1959)

Die Leitlinien der marokkanischen Handwerkspolitik lassen sich fiir die Zeit
von der Erlangung der Unabhingigkeit bis zum Jahr 1959 in drei Punkten charak-
terisierem:

- Marokkanisierung aller staatlichen Behdrden im Bereich des Fandwerks, um
die Beziehungen zwischen Staat und Handwerker zu erleichtern

25} P¥ie Veranstaltungen wurden 1949 in Fés/Rabat, 1950 in Tunis, 1951 in Alger, 1952 in Paris,
1953 in Marrakech, 1954 in Tunisund 1955 in Algerien {Alper und andere Stddte) abgehalten. Offizielle
Berichte iber alle Veranstaltungen findet man in CATAN {vgl Anonym 1951/52a, b, ¢, 1953 b, 1954
und 1955}, BEST {Anonym 1950 2 und ]. Revault 1954) und BESM {Anonyre 1951} Anflerdem hegen
maschinenschriftliche Protokelle der Tagungen vor {Anonym 1950 b, 1953 a).
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~ Férderung des genossenschaftlichen Bewufltseins der Handwerker
— Forderung der Exporte handwerklicher Produkte (vel. Division 1959, 8, 12}

Der ,Service des arts et métiers marocains®, die zentrale, mit der Koordina-
tion und Durchitthrung der Handwerkspolitik betraute Organisation, wurde un-
ter dem Namen ,Service de "Artisanat® (Handwerksbehérde) dem Ministére du
Commerce, de I'Artisanat, du Tourisme et de Ia Marine Marchande® {Ministerium
fiar Handel, Handwerk, Tourismus und fiir die Flandelsmarine) unterstelle? {vgl.
C. Granges 1956, o. 8.}. Heute wird diese Institution als ,Direction de 'Artisanat®
{(Flandwerksdirektion} bezeichner; sie untersteht nach mehreren Umstrukturie-
rungen? dem ,Ministére des Affaires Sociales et de PArtisanat® (Ministerium {iir
Soziales und Handwerk),

Der ,Comptoir artisanal marocain® wurde ebenfalls von der marokkani-
schen Administration Gbernommen, und mit dem Dahir vom 27, 6. 1957 und dem
Dekret vom 25. 2. 1958 in das ,Maison de P Artisan® (Haus des Handwerkers) mit
Sitz in Casablanca Gberfithrt {vgl. ]. MaTHias 1963, 8. 87). Dessen Aufgabenbereich
wird spdter im Fiinfjahresplan 1973-1977 nochmals klar umrissen: Das Haus des
Handwerkers, cine 8ffentliche Einrichtung, erkundet neue Mirkte, organisiert
Exporte und nimmt an internationalen Ausstellungen teil (vgl, Plan 1973-77, 8.
388). Bereits ein Jahr vorher war aus dem ,,Comptoir artisanal marocain® die Ver-
kaufsgenossenschaft ,,Coopérative artisanale marocaine” {Coopartim) hervorge-
gangen. Die Muttergesellschaft hat thren Sitz in Casablanca, Uber ganz Marokko
verteilt finden wir heute regionale Coopartims®, die wihrend der Folkloreveran-
staltungen ,La Quinzaine” oder ,Mois de I’ Artisanat® Verkaufsausstellungen orga-
nisieren. Die letzten beiden Programmpunkze versuchte man unter Beteiligung in-
ternationaler Organisationen zu bewiltigen. So wurde die bereits von der Protek-
roratsmacht gepflegte Beziehung zur ILO wieder belebt. Die Technische Hilfe der
Vereinten Nationen beauftragte Experten (vgl, W. Baviry 1959}, internationale
Mirkee fiir marokkanische Handwerksartikel zu erforschen.

Lediglich bei der Genossenschaft ging man von den bisherigen Leitlinien ab,
um mit dem Fiinfjahresplan 1960-1964 einen vollstindigen Neubeginn vorzube-

263 Dies wurde noch withrend der Protektoratszeit durchgefiihry; erst am 2. 3. 1956 begann dis
offizielle Unabhingigheir der franzisischen Zone Marokkes.

27 Sowar 2. B, im Jahr 1964 dag  Ministére de Pinformation, du Tourisme, des Beaux-Arts et de
I"Artisanat” {Ministerium fiir Information, Tourismus, Kunst und Handwerk) fir das Handwerk zu-
sténdig.

28} Coopartim ist auch auf der Internationalen Messe von Casablanca vertreten. Die Akuiviti
ten der (Gepassenschaft sind nichr auf nationale Ebens beschrinke, sondern es werden auch Exporte
durchgefithre {vgl. Plan 1973-77, 8, 389} Das Maison de I"Arvisan™ kann nicht selbstindig Geschifre
abrwickeln, sondern nur fBrdern und vermisteln.
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reiten, Im Jahr 1957 wurden die Genossenschaften von den Musterbetricben ge-
trennt. Die qatelier-pilotes® wurden in ,centres d’apprentissage” (Lehrlingswerk-
stitte) umgewandelt. Trotz dieses Eingriffes stelle J. Marnzas (1963, 8, 76} fest, daf
die Ziele der Genossenschaften die gleichen geblieben seien, da die genossenschaft-
liche Idee gut sei.

2.3.2 Politik der ,Chambre d’ Artisanat" (Handwerkskammer) (1960-1967)

Zu Beginn der sechziger Jahre versuchte der Staat eine vilige Neustrukturie-
rung des Handwerks. Im Fiinfjahresplan 1960-1964 wurde die Errichtung von
~Unités de production semi-industrielles” (halbindustriellen Produktionsein-
heiten} proklamiert. Es sollten ca. 400 solche Einheiten in allen Branchen des ver-
arbeitenden Handwerks mit ca. 25 Beschiftigten pro Einheit entstehen. Daneben
war noch die Errichtung von mehreren Studienzentren und Lehrwerkstitten ge-
plant. Diese umfangreichen Projelste wurden im darauffolgenden Dreijabresplan
1965-1967 zum gréfiten Teil wieder zuriickgenommen; man verwirklichte ledig-
lich ein Studien- und Ausbildungszentrum ,Institut National du Cuir et du Tex-
tile*? (Staatliches Institut fiir Leder und Textilien) und einige Lehrwerkstitten.

Mit dem Dahir vom 28. 6. 1963 wurden ,Chambres d’Artisanat® (Hand-
werkskammern) ins Leben gerufen. Die marokkanische Regierung wollte damit
eine Einrichtung schaffen, die sowohl die Interessen der Handwerker vertritt, als
auch die Handwerkspolitik des Staates gegeniiber den Handwerkern durchsetze.
fm oben genannten Gesetz sind im Artikel 57 die Aufgaben der ,Chambres d’ Ard-
sanat” festgelegt:

~ ,Donner au Gouvernement les avis et les renseignements qui leur sont deman-
dés sur les questions artisanales.

~ Présenter des veeux sur toutes les questions qui intéressent artisanat en général
ou dans le ressort de chacune d’elles en particulier,

- Favoriser au moyen de dons, legs, contributions volontaires des artisans, la cre-
ation et entretien d’¢tablissernents pour I'usage de Partisanat.

-~ Aider le Gouvernement & vulgariser parmi les artisans les méthodes modernes
de travail.

29} ,Das ENLCT. begann seine Thcighelr Anfang 1964 in Fis. Seine Aufgaben sind: Aus- und
Wekerbildung von Fachkrifren fiir die Sehtoren Leder und Textd sowie Verbesserung und Neuorien-
tierung der handwerklichen Produliion. Dle Ausbildungsdaver betriigt zwel bis drei Jahre. Die An-
wirter miissen eine Schulbildung naclrweisen, dic etwa unserer Mittleren Reife entspriche, und sich et
ner Aufnahmepriifung unterzichen. Die vorhandenen Einrichtungen gestatren die gleichzeitige Aushil-
dung vor cowa 100-120 Schitlern® (F1. Mttizr 1968, S. 56/57). Das IN.C.T. wurde mit Hille des ,Spe-
cial Fund” der Vercinten Nationen und des IO gegriindes (vgl. . Msisn 1968, S. 56). Beim Authau
waren europiische Experten beteiligt (vgl. A. REnaun 1961 veed P Manrmers 1962}
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~ Servir d'intermédiaire entre les artisans du Maroc et les artisans de I'éeranger aux
fins d'étendre les relations commerciales du Maroc.

- Servir d'intermédiaire entre les artisans et les commercants.

~ Favoriser la création de coopératives artisanales et encourager par tous les mo-
yens les coopératives déja existantes.”

Dieser Text zeigt, dafl die Kammer grofle Teile der Funktionen iibernchmen
soll, die frither von Muhtasib und Amin wahrgenommen wurden, Entsprechend
liegen dic Bitros der Handwerkskammern in fast allen Stiidten am Rande der Meds-
nen. In Rabat wurde eine ibergeordnete Fédération des Chambres d’ Artisanat®
(Vereinigung der Handwerkskammern) geschaffen. Den Versuch, die gesanuen
Exporte der handwerklichen Produktion unter staatliche Leitung zu stellen, der
mit Jahresbeginn 1966 in Angriff genommen wurde, gab man aufgrund des Ex-
portriickgangs von 27,2 % im nachfolgenden Jahr (Abb. 8) wieder auf (vgl. M. Fr.
Maspoux: 1978/79, 8. 119-121).3¢

2.3.3 Politik des ,Ensemble Artisanal” (Handwerkszentrums] (1968~1980)

Alle bisherigen Versuche, das Handwerk einer staatlichen Lenkung zu unter-
werfen, waren fehlgeschlagen, Deshalb bemithte man sich seit 1968 darum, die pri-
varwirtschaftliche Initiative der Handwerker stirker zu f8rdern. Einem groflange-
legten Programm folgend wurden zuerst in allen wichtigen touristischen und tra-
ditionellen Zentren Marokkos, spiter auch in kleineren Stidten sogenannte En-
sembles Artisanaux® (Handwerkszentren) errichtet. Man wollte damit simtliche
staatliche Organisationen, die mit dem Handwerk verbunden waren, {sbgesehen
von den Handwerkskammern) riumlich zusammenfassen oder die rdumlichen
Moglichkeiten zu deren Konstitution schaffen. So wurden die (der Handwerksdi-
rektion in Rabat unterstehenden) Provinzorganisationen (,Délégation Provincale
de I Artisanat® oder ,Délégation Regionale de " Artisanat®, frither ,Inspection de
" Artisanat“) in die Biiros des ,Enscmble Artisanal® verlegt (Abb. 4 und 5). Die Ele-
mente der riumlichen Anlage eines ,Ensemble Artisanal” verk&rpern die einzel-
nen Komponenten der derzeitigen marckkanischen Handwerkspolitik. Idealty-
pisch setzt sich ein ,Ensemble Artisanal intégré™ (Integriertes Handwerkszen-
trum) aus folgenden Abteilungen® zusammen:

30} Gerade den Zwischenhindlern, die durch dieses Vorgehen ausgeschaltet werden sollten,
wurde vergeworfen, die Produkte gehortet und se den Exportriichgang verarsache zu haben.

313 Ensernbles Artisanauwx intégrés. .. sont des établissements bilen ainénagés contenant des
agenees ou des délégations représentant FAdministration de tutelle dans les différentes provinees, des
centres de formation et des wnitds de production (Plen 1973-77, 8. 394/395), Vou ,contres non inrégrés”
wird gesprochen, wenn es sich um Einrichtungen handely, die nur Handwerksbranchen ohne JDélég
tion Regionale de P Artisanat® beherbergen.
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2.32.3.1 Genossenschaften

Nach wie vor sind die Genossenschaften die tragende Basis der Handwerks-
politik. Mit ithrer Hilfe will der Staat versuchen, das Handwerk neu zu organisie-
ren. Grundsitzlich ist zwischen Einkaufs-,Verkaufs- und Produktionsgenossen-
schaft zu unterscheiden. Die Ziele der Genossenschaften ergeben sich aus Artikel 5
der Mustersatzung, die seit der erstmaligen Formulierung in der Protektoratszeit
eine mehrfache Uberarbeitung® erfahren hat:

- d'acheter en vue de la rétrocession 3 ses adhérents les matiéres premiéres, le ma-
tériel, Poutillage er toutes fournitures néeessaires 3 Pamélioration de leur pro-
cédé de fabrication,

« ’effectuer des travaux 3 facon et participer aux marchés administratifs,

- d'exercer toutes opérations utiles, commerciales, industrielles, mobiliéres, de
crédit, d'importation, d’exportation utiles 4 la réalisation de P'ebjet social ainst
défini,

~ de faciliter 4 ses membres Poctroi de préts d’avances auprés des organismes de
crédic et des banques,

- de vendre la production de la coopérative ou celle de ses adhérents.”

Flervorzuheben ist, daf bel den Genossenschaften im handwerklichen Sek-
tor keinerlet Beitrittszwang bestehy; die Mitghiedschaft bleibt den Handwerkern
freigestellr. Der Staat stellt der Genossenschaft, deren Griindung von den IHand-
werkern selbst angeregt werden mufl, unentgeltlich Riumlichkeiten fiir eine Ge-
schiiftsstelle und Punktioniire zur Verfiigung®. Auflerdem erhalten manche Ge-
nossenschaften grofiziigige Subventionen. In den letzten Jahren wurden Branchen
des modernen Handwerks, wie Klempner, Installateure, Elektriker und andere
ebenfalls zur Bildung von Genossenschaften angeregt; dadurch hat die Zahl der
Genossenschaften in den siebziger Jahren stark zugenommen {(Abb. 6).

32) Die nachfolpende Ubersicht stiitzt sich auf Informationen der Direction de ' Artisanat® in
Rabat, aut Befragungen mehrerer Leiter von Handwerkszentren, auf Besuche in fast allen Mandwerks-
zentren sowie auf ein internes Papier der Direction de 'Anisanat” tber die Politik des  Ensernble Ar-
tisaral”.

33) Im Jahr 1962 wurde das  Bureau pour le Développement de la Coopération” gegritnder, Im
April 1975 organisierte man die Emrichtung als JOffice du Développement de la Coopération” {vgl.
C. Granges 1977, 5. 15/16) new. Dieses Biiro ist mit der Erarbeitung von Gesetzesvorlagen betraut.

34} Generell verfihes man derare, dafl alle Kosten, die mit der Verwaltung und Funktion der Ge-

nossenschaft zusammenbiingen, vorn Staat hezable werden, In Einzelfillen wird von dieser Praxis abge-
withen.
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Handwerkszentrum
(Ensemble Artisanal) Agadir

schuhe (Lebrlingswerkstitie

usstaliung der Verkaulsgenossensehaft
Cn_{}parﬁm“ {Cooperative artisanale marsoaing}

t Silherschmisd
2 Drexler

3 Kerbflechter
4 Sitherschmied
5 Eisenschimied
B Schneider

Aufrahme: 18.3.1982

7 Felverkauf
8 Holzschnitzer
8 Drexter

14 Topler

11 Weber

12 Schneider

Eutw.: A Escher 1984

13 Stickersi

14 Einlegsarbeiter

15 Schneider

6 Topfer

17 Stickersi und Schneidere
18 Versammiungsraum

Abb. 4. Grandyiff eines ,Ensemble Artisanal® (Fandwerkszentrums)
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2.3.3.2 Rohstoffversorgung

Die Versorgung mit Rohstoffen und anderen Vorprodukten wird durch zwei
~coopératives nationales”, ndmlich CONAPEAU (Leder) und CONATEX {Tex-
ilien), die der ,Direction de I’ Artisanat” in Rabat untersichen, geférdert, In die-
sen Organisationen sind diejenigen Genossenschaften einzelner Branchen, die Im-
portrohstotfe bendtigen, zusammengeschlossen. Die importierten Materialien
werden den Handwerkern iiber die Genossenschaft kostengiinstig zur Verfiigung
gestellt,

2.33.3 Kreditwesen

Die Funktiondre der Genossenschaften, der Handwerkszentren und -kam-
mern sind gehalten, die Handwerker bei thren Bemithungen um Kredite zu unter-
stiitzen und den biirokratischformalen Aufwand fir die Handwerker méglichst
gering zu halten. Dazu schuf man den Handwerkskredit; er wird in Zusammenar-
beit des ,Sécrétariat d’Erat” (Staatssekretariat) und der ,Banque Populaire {(Volks-
bank) vergeben. Man vergibt die Kredite je nach Laufzeit mit einem Zinssatz von
2% und 4 %. Seit der Investitionspolitik ab 19733 nahmen geforderte und verge-
bene Kredite stark zu {Abb. 7). Die durchschnittliche Kreditgabe pro Betrieb hat
sich auf Werte um 5000 DH eingespielt; dies ist auch der maximale Betrag, der in
den Handwerksbetrieh investiert werden darf, damit die Vorteile des Dekrets von
1973 in Anspruch genommen werden kénnen.

2.3.3.4 Lehrlingsausbildung

In den Handwerkszentren werden zusitzliche ,Centres d’apprentissage”
{Lehrlingswerkstitten) geschaffen. Sie sind, soweit méglich, mit Genossenschaften
gekoppelt, in denen spiter ein Teil der Ausgebildeten {vor allem bei Frauen in Stik-
kerei- und Teppichgenossenschalten) weiterarbeiten kann. Von den Lehrlingen
werden Karteikarten mit personenbezogenen Daten gefithrt; die Anwirter auf
einen Ausbildungsplatz miissen tiber Grundkenntnisse (Certificat Primeur) verfii-
gen und eine Eintrittspriifung {Examen d'Entrée) ablegen. Je nach Branche dauert
die Ausbildung zwei oder drei Jahre; neben der praktischen Unterweisung stchen
allgemeinbildende Kurse (Arabisch, Franzdsisch, Mathematik etc.). Zum Lebens-

35} Nach einer schriftlichen Mittetlung der ,Direction de Artisanat” vom 14. 11. 1983 werden
zur Zeit folgende Marerialion importiert: Von CONAPEAU: , Produits tanins végéeales (Feorce de M
moza ¢ Extrait de Mimoza), Chrome, Sulfure, Accessoires an profit des coopératives des maroquine
ries”. Voo CONATEX: Laine en masse, Fils, Sole, Laine, Synthétique, Or™. ,Leur chiffre d'affaire an-
nuelle varie entre 3 50 000 Dhs a 4000 099 Dhs. Ces chiffres peuvent varier selon les besoins des coopé-
ratives®.

36} Im Dekret vom 13. 8. 1973 wurden vielfiltige Investitionserleichterungen fir Handwerks-
betriche erlassen, die Befrelung von Zollpflichten fir den Import von Werkzeugen, Steuerbefreinng
und anderes.
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unterhalt werden dem Lehrling bis zu 5,60 DHY diglich bezahlt. Die Ausbildungs-
werkstitten unterweisen minnliche Lehrlinge insbesondere an modernen, aus Eu
ropa importierten Maschinen, wihrend bei Fraven Kurse fiir Sticken, Nihen und
Teppichkntipfen vorherrschen. Man versucht also in den Handwerkszentren, qua-
Iifizierte Facharbeiter sowohl in traditionellen als auch in modernen Branchen
auszubilden.

2.3.3.5 Vermarkrung der Handwerksprodukte

In allen Handwerkszentren touristisch interessanter Stidee wie Fés oder Mar-
rakech hat die drtliche Coopartim-Genossenschaft eine Verkaufsausstellung cinge-
richtet. Hier sind im Gegensatz zur Medina alle Waren mit Preisen ausgezeichnet,
Fur den eurcpiischen Touristen entsteht dadurch eine Armosphire vertrauter
Kaufgewohnheiten, Die Werbung auf nationalen und internationalen Ausstetlun-
gen fithrte zu einem erheblichen Zuwachs an Exporten von Handwerksprodukten
(Abb. 8) (vgl. A. Serriour 1972}, Handwerksprodukte erreichen inzwischen einen
Anteil von 5% am Gesamuvolumen der marokkanischen Exporte, Auch die Ban-
que Populaire beteiligt sich an der Exportférderung durch Kreditvergabe und in-
tensive Auftklirungsarbeit. So wurde cin zweisprachiger ,Guide de 'Exportation®
(Exportanicitung) verfaflt, der die Handwerker tiber die technische Abwicklung
des Exports informiert. Bei der Entwicklung der Exporte zeigt sich deutlich, dafl
der Anteil der Teppiche relativ zu den anderen Handwerksprodukten zunshm
und in den letzeen Jahren ca. 60% errcicht. Die frither umfangreichen Exporte
handwerklich gefertigter Lederwaren sind riickldufig, da die heimische Lederin.
dustrie (auch Lizenziabrikation) im Export die bessere Position hat. Die Hauptab-
nehmerldnder gehéren der Europdischen Gemeinschaft an {allen voran Frank-
reich und die Bundesrepublik Deutschland), Algerien war bis 1972 ein wichtiger
Importeur von marckkanischen Handwerksartikeln; aufgrund politischer Span-
nungen brachen die Warenstréme dorthin 1973 ab. %

2.3.3.6 Qualititskontrolle

Systematische Qualititskontrollen werden lediglich bei Teppichen®® durch-
gefithre. Alle Teppiche, die exportiert werden, miissen sich einer staatlichen Quali-

37} Dias Taschengeld variiert je nach Branche und Handwerkszentrurm. 5,60 D¥ wird den Lehr-
lingen im ,Centre d"apprentissage” der modernen Schuhmachierei in Agadir gezahls.

38) Interessant ist die statistische Abrechnung der Exporte. Ab 1973 wird die VerdHendichung
der Exportzahlen, die vorher das , Q. C.1.% vorpahm, von der Direction de " Artisanar® durchgefithrt,
Dementsprechend sind die verschiedenen Zahlen ze interpretieren, wabel die Angabe des ,O.CE.“ fiir
1973 dem Awustali der Exporte nach Algerien Rechnung trigy (Abb. 8}

39) Je nach Knotenzall pre Quadratmeter werden die Qualititsmarken Extra Supérieur®,
SSupérieur”, Moven® und | Courant™ vergeben.
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titsprisfung unterzichen. Der Staat behilt 1,50 DH/m? an Steuern ein, Es ist vorge-
sehen, in jedem Handwerkszentrum ein Bitro zur Qualititskontrolle von Teppi-
chen einzurichten. Auch bei anderen Produkren (z. B. Lederartikeln), die fiir den
Export bestimmt sind, wird hin und wieder die Qualiric gepriift, es werden aber
keine Priifsiegel und Bescheinigungen der Qualitdtsstufen vergeben. Einige Leiter
von regionalen Handwerksbehorden beabsichtigen Qualititsmarken auch bei an-
deren Branchen einzufiihren (z. B. Essaouira fiir Holzeinlegearbeiten).

2.3.3.7 Handwerkliche Produktion auf individueller traditioneller Basis

Eine wichtige Funktion hat der sogenannte Bazar im ,Ensemble Artisanal®.
Hier werden traditionelle Handwerker verschiedener Branchen angesiedelt. Ne-
ben den vom Aussterben bedrohten Branchen sollen die regional charakteristi-
schen Sparten vertreten sein, Die Handwerker werden vom alten Arbeitsplatz in
das Handwerkszentrum geholt; hier stellt man ihnen kostenloseinen Arbeitsraum
zur Verfigung; auch die Kosten fiir Wasser, Strom und andere Infrastruktur wer-
den vom Staat getragen. Die Einrichtung des Bazars hat eine doppelte Funktion:
Auf der einen Seite sollen alte traditionelle Mandwerkstechniken erhalten bleiben;
andererseits sollen interessierte Touristen die Maglichkeit haben, ungestdrt zu ver-
weilen, die Produktion zu beobachten und dann zu kaufen, was in der Medina fiir
Reisegruppen oftmals nur bedingt méglich ist.

2.3.3.8 Riumlichkeiten fiir Veranstaltungen

In jedem Handwerkszentrum wurden Konferenzsile erbaut, Hier sollen die
Genossenschaften ihre jahrlichen Versammlungen abhalten und Veranstalcungen
{z. B. Filmvorfithrungen) durchfiihren k8nnen. Ebenso kénnen hier regionale und
nationale Ausstellungen von Handwerksartikeln und Kunstobjekten sowie kom-
munale und nationale Feiern und Feste veranstaltet werden.

2.3.3.9 Soziale Dienstleistungen fir Handwerker

Zu den genannten Einrichtungen fiir administrative, wirtschaftliche, 6kono-
mische, technische und planungsbezogene Hilfestellungen kommen Einrichtun-
gen fir soziale Dienstleistungen. Die Handwerker und ihre Angeh&rigen kénnen
Kleider, Schuhe und vieles andere mehr verbilligt kaufen und reparieren lassen,
Den Beschiftigten im Handwerkszentrum wird bei Krankheit Unterstiitzung ge-
wihrt. Austliige und Ferienkolonien fir Lehrlinge und Kinder mittelloser Hand-
werker runden die Sozialleistungen ab.

Die multifunktionale Konzeption der Handwerkszentren kann nur bei giin-
stiger Lage innerhalb der Stadr zum Tragen kommen; die Zentren milssen sowohl
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fiir traditionelle Handwerker als auch fiir junge Lehrlinge und Touristen bequem
erreichbar sein. Am gtinstigsten {z. B. in Marrakech verwirklicht) ist ein Standort
zwischen der Medina und der protekroratszeitlichen Neustadt. Auch ein touri-
stisch attraktiver Platz (wie in Rabat} ist ein guter Standort. Weniger glicklich ist
die Standortwahi in Agadir, wo das JEnsemble Artisanal® abseits vom touristi-
schen Zentrum liegt.

2.3.4 Fortsetzung der Politik des ,Ensemble Artisanal® (Handwerkszentrums)
(19811985}

Das umfangreiche Aufbauprogramm der Handwerkszentren konnte bei wei-
tem ntoch nicht verwirklicht werden. Deshalb sieht der Fiinfjahresplan 19811985
vor, die begonnenen Vorhaben fertigzustellen, Strukturen auszubauven und die
Tunktion der vorhandenen Dienste und Genossenschaften zu intensivieren, Die
zentrale Schaltstelle der Handwerksorganisation ist weiterhin die ,Direction de
I Artisanat® (Handwerksdirektion) in Rabat; sie gewihrleistet bel wechselnder Zu-
ordnung zu verschiedenen Ministerien eine kontinuierliche Handwerkspolitik.
Das Schema Abb. 9 versucht einen Uberblick iiber den funkrionalen Aufbau der
Direktion und die staatliche Organisation des Handwerks.

Die Aufgaben der ,Direction de "Artisanat® wurden vom Gesetzgeber fol-
gendermallen formuliert;

~ 3D'assurer la promotion de lartisanat par 'amélioration de sa production,
I'établisserment des normes et la reconversion des structures;

d’organiser les métiers et notamment 'artisanat de service;

d*élaborer et de mettre en ceuvre les programmes de formation professionnelle;

de promouvoir la coopération en matiére artisanale;

- de rechercher des débouchés a la production et d"organiser la production et la
cominercialisation; '

d'assurer la sauvegarde du patrimoine artisanal;
- de proposer les mesures législatives et réglementaires en matidre artisanale et de

veiller a leur application notamment dans le domaine des prix et de la qualité”
{(Dahir 20. 11, 1972 und Décret 19. 8. 1975).

Mit Hilfe von regionalen Auflenstellen (Délégations Provinciales de I Artisa-
nat bzw. Délégations Régionales de I’ Artisanat) versucht man, die Politik in die
Praxis umzuserzen,

Die Weisungen des Finfjahresplanes 19811985 sind sehr allgemein gehalten;
sie greifen in mehreren Fillen alte Vorhaben wieder auf, die noch nicht ausgefiihre
wurden. Die Strategie des JEnsemble Artisanal®, die zunichst auf die Provinz-
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Hie staatlichen Organe der Handwerkspalitic Abteilung fir Berufsaushildung
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| Abteilung fir Modernisierung und Firderung
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Aiteilung Hir Genossenschaftswesen
{Serviea de |2 coopdiation)

Handwerksdivektion, Rabat
{Direction de I'Arfisanat)

S Abtediung fir Plammg und Absatz
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{institi National du Cuir of gy Textle)

Sehulen filr traditionnelies Handwerk, 7.8. Tétouan
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| Regionale Handwerksbehdirde (Proving)
{Dékogation Régionats de Ftisanal)

Aullenstelle fiir das Handwetk
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Handwerkshammsr
{Chambre ¢ Artizanal}

Benossenschafien
{Enopdratives}

{Centies d'apprentissage) ot . Escher 1986

¢ Abb. 9. Die staatlichen Organe der Handwerkspolitik
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hauptstidie begrenzt war, wird in jlingster Zeit auf den lindlichen Raum ausge-
dehnt, um der Landflucht entgegenzuwirken. In verschiedencn Gremien erarbei-
tet man zusitzliche Empfehjungen fiir die Handwerkspolitik. Die traditionellen
Beziehungen zum ILO bestehen weiterhin. Aus diesen Bezichungen gehen vielfil-
tige Planungsvorschlédge und Beschreibungen der Handwerksorganisationen in
Marokke hervor {z.B. Y. Bongrs 1983), Eine umfassendere empirische Analyse
der Flandlungs- und Uberlebensstrategien einzelner Handwerker und Hand-
werksbranchen steht aber immer noch aus.

3 Methodisches Vorgehen der Untersuchung und
Auswahl der Fallstudien

3.1 Methodisches Vorgehen
3.1.1 Rationale Rekonstruktion der Handlungssituation

Mit der Darstellung und Begriindung von Handlungssituationen und Hand-
lungsstrategien soll die lebensweltliche Wirklichkeit des Handwerkers, nimlich
sein tatsichliches Verhalten und Handeln, erfaflt werden. Die Handlungsstrategie
ist Tell und Austluf der Handlungssituation: Der Handwerker stellt sich auf seine
Situation ein und er bemiiht sich, sie zu seinen Gunsten umzugestalten. Aus Un-
tersuchungen im mitteleuropiischen Raum wissen wir, dafl der Handwerker er-
staunlich flexibel und erfinderisch sein kann, wenn s seine berufliche Existenz be-
wrifft. JIn Krisenzeiten hat sich gezeigt, dafl der Handwerker eher geneigt ist, mate-
rielle Opfer auf sich zu nehmen, als seine Freiheit und Unabhingigkeit aufzuge-
ben. Zu diesem Verhalten der Betriebsinhaber handwerklichier Einheiten trite
noch eine Anpassungsfihigkeit in qualitativer, aber vor allem in quantitativer und
preislicher Hinsicht® (K. Rosses 1955, S. 26).

Im Rahmen unserer Untersuchung gehen wir davon aus, dafl die Handwer-
ker in Marokko eine ,Rationale Betriebsfiihrung® und ein ,Uberleben im vorgege-
benen Handlungsrahmen als Handwerker® anstreben, Wir bemithen uns darum,
die Handlungen der Handwerker, die sich als zielorientiert im Zusammenhang
mit der konkreten Handlungssituation erweisen und die ein Uberleben als Hand-
werker bezwecken, rational zu rekonstruieren. Es ist dabei deutlich zwischen der
wissenschaftlichen oder rekonstruktionslogischen Rationalitir und dem rationa-
len Handeln des Handwerkers zu unterscheiden. Hier kemmt uns zunichst dasan-
ti-traditionalistische Rationalitdtskonzept zu Hilfe, das Handlungen als rational
gelten 138t
~ ywenn sie den Umstinden des Handelnden angemessen sind, wobei die Um-

stande das sind, wofiir sie der Handelnde hilg;
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- wenn das, was der Handelnde iiber seine Umstinde denkt, was er auferdem
iiber die Welt annimme und was er unter bestirnmten Umistinden will - wenn
all dies zusammen seine Griinde ausmacht® (K. Acpam 1984, S, 52}.4

Es ist in diesem Zusammenhang irrelevant, eine Handlung als zweck- oder
wertrational, affekroel] oder traditional im Sinne von Max Wenrr (1980, S, 12-13)
zu charakterisieren. Relevant hingegen ist, ob und wie weit das Handeln bzw. der
erzielte Effekt der Handlung als Mittel zum Zweck des Uberlebens im Handwerk
dient oder sich als derartiges Mittel interpretieren 1ifit. Somit kann in einer vorge-
gebenen Handlungssituation auch traditionales oder wertrationales Handeln als
zweckrational interpretierbar sein. Unser handlungsbezogenes Konzept, das wir
mit Hilfe des methodischen Prinzips der ,rationalen Rekonstruktion® einzulésen
versuchen, ,basiert nun aber in entscheidender Weise auf den lebensweltlichen Fr-
fahrungen der Personen, deren Handlungen in threm Sinnzusammenhang er-
schiossen werden sollen® {FL. Porr 1983 b, S. 33). So kénnen wir auch mit A.
. Sewtrrzund T. Lucsmanm {1979, S. 25} folgendermafien formulieren: , Die Wissen-
. schaften, die menschliches Handeln und Denken deuten und erkliren wollen,
. miissen mit einer Beschreibung der Grundstrukturen der vorwissenschaftlichen,
- fir den - in der nattirlichen Einstellung verharrenden - Menschen selbstversting-
lichen Wirklichkeit beginnen. Diese Wirklichkeit ist die alligliche Lebenswelt®.

Die dem Handwerker bekannte und vertraute Wirklichkeit ist seine alltag.
liche Lebenswelt im Beruf und Betrieb. So miissen wir bei der empirischen Ana-
- lyse der Flandlungswirklichkeit des Handwerkers die fiberbetriebliche Organisa-
tion, die betriebliche Organisation (mit einer technischen, riumlichen, sozialen
und dkonomischen Komponente) und die Marktorganisation (Ein- und Verkauf)
der ausgewihlten Branchen beschreiben und begriinden.

3.1.2 Vorgehen bei der empirischen Untersuchung

. Die vom Verf. durchgefithrten Erhebungen gliedern sich in vier qualitaniv
anterschiedliche Arbeitsschritte, die zum Teil zeitlich parallel liefen.

1. Der erste Arbeitsschritt umfafite die Befragung zahireicher Personen, die far
die marokkanische Handwerkspolitik zustindig oder mit der Durchfthrung und
Umsetzung dieser Politik betraut sind. Nach den Schliisselpersonen auf hochster
anungsebene wurden die Verantwortlichen auf der Ebene der Provinzbehdrden
befrage, die fiir die Umsetzung der politischen Leitlinien zustindig sind. Weiterhin
wurden alle staatlichen handwerkshezogenen Einrichtungen (Chambres d’Artisa-
nat, Coopartim, Maison de |'Artisan, Office pour le Dévéloppement et de la Coo-
pération und andere) aufgesucht. Auf der untersten Stufe folgten Gespriche mit
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den Leitern der Genossenschaften, die unmittelbar fitr deren Funktionsfihigkeit
verantwortlich zeichnen. Die oben genannten Institutionen und Personen wurden
mehrmals ~ vor, wihrend und nach den empirischen Untersuchungen - befragt.
Zusitzlich konnten interne Planungspapiere der Handwerksdirektion eingesehen
werden.

2. [m Rahmen der Befragung von Schliisselpersonen wurde Kontakt mit Perso-
nen bzw, Personengruppen aufgenommen, die mit dem Handwerk in Verbindung
stehen: Bazarhindler, Grofhindler, Importeure und Exporteure, Daliala und
Kunden (Marokkaner und Touristen). Alle Interviews wurden ohne speziellen
Leitfaden durchgefishrt; sie eritsprangen meist konkreten Problemen, die bei der
empirischen Untersuchung der Flandwerksbranchen aufgetreten waren, Aufler-
demn wurden Fondouks, Bazarteile und Souks in Karten- und Planskizzen aufge-
nommen,

3. Der dritte Arbeitsschritt bestand in der Durchilihrung von Reiheninterviews
(Patron, Betriebsleiter und Arbeiter) auf der Basis einer Frageliste. Dic Frageliste
umfafite folgende Daten: Alter, Familienstand, Kinder, Wohnort, Herkuntt, Ge-
burtsort, Beruf des Vaters, Dauer des Beschiftigungsverhilnisses, Verdienst, Ar-
beitszeit und Funktion im Betrieb. Auflerdem wurden Fragen zum Rohstoff (Her-
kunft, Preis), zur Verarbeitung, zam Produkt und zur Vermarktung der Produkte
gestellt. Fragen zur Genossenschaftsmitgliedschaft schlossen das Interview ab.
Diese Frageliste wurde je nach Branche abgcindert, gekiirze, erweitert und nach
Besonderheiten der Branche, die durch Tiefeninterviews bekannt waren (4.), mo-
difiziert. Bei den Erhebungen wurde die Befragung aller Betriebe innerhalb der
Medina angestrebt, ~ Diese Reiheninterviews wurden - wie die exemplarischen
Aufnahmen {4.) - teilweise selbstlindig, teilweise mit einem marokkanischen Be-
gleiter (der als Ubersetzer fungierte) durchgefthre.t Als Ubersetzer wurde ein
franzdsischsprechender Handwerker der jeweils zu untersuchenden Branche aus-
gewihlt. Dadurch wurde die Arbeit erheblich erleichtert: Wihrend der kartogra-
phischen Aufnahme der Bausubstanz konnte der Begleiter die Neugierde der
Handwerker stillen, Bei spiteren Besuchen war der Autor dann schon bekannt; es
konnte ohne Schwierigkeiten Giber Probleme des Handwerks gesprochen werden,
Grundsitzlich - von einigen Ausnahmen abgesehen — waren die Fandwerker auf-
geschlossen und gerne zur Auskunft bereit. - Schliefilich ist noch ein Wort zur Sta-
tistik des Handwerks zu sagen. Obwohl eine Zihlung der Betriebe sehr einfach er-
scheint, sind doch genave zahlenmiflige Angaben bei fast allen Handwerksbran-
chen sehr schwierig; die hohe Fluktuation, der saisonale Charakrer vieler Arbeiten
und die Zihleinheit erschweren eine prizise Erfassung. Fast jeder Autor, der sich

41} Auch wenn ein Ubersetzer cingeschalver wird, sind nach unseren Erfahrungen Sprachkenst-
nigse unabdingbar. Insbesondere bei Preisangaben war dieser Sachverhalt von erheblichem Nurzen,
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mit dem Handwerk auseinandersetzt, weist auf diese Probleme hin (2. B. R. L=
Tournrau 1949, P, PEnnec 1964 und |, Berqus 1939},

4, Der vierte Arbeitsschritt umfaflte genave Analysen von einzelnen Beirieben
nach und wihrend der Reiheninterviews. Die meisten dieser Betriebe wurden
mehrmals bei verschiedenen Reisen unter unterschiedlichen Ausgangsbedingun-
gen aufgesucht und kartiert; die Beschiifuigten (Patron und Arbeiter) wurden ent-
sprechiend ausfithrlich befrage, Bei mehreren Betrieben wurden die traditionelle
Technik und gegebenenfalis moderne Innovationen aufgenommen. Auflerdem
wurde versucht, Rentabilitdtsberechnungen anzustellen. - Die Auswahl typischer
Betriebe mit aligemein tiblichen Strategien sowie diejeniger mit speziellen Hand-
lungsstrategien erfolgte auf der Basis guter Kenntnis {meist} aller Betriebe einer
Fallstudie. Die Betriebsanalyse beschrinkte sich nicht nur auf Befragungen; es
wurde auch erhebliche Zeir darauf verwandt, Beobachtungen durchzufthren, die
sich oft in einem Betrieb iiber weite Teile des Tages erstreckten. Eine quantitativ-
statistische Auswertung wird nur so weit durchgefiihrt, wie sie in Sinnzusammen-
hiinge des Einzelbetriebs einzuordnen ist. Die Konstruktion eines Durchschnits-
betriebes, der faktisch nicht existiert, wird vermieden (vgl. P. Janicy 1979).4

Fast immer stehen wirtschaftliche, micht ergologische Aspekte im Minel-
punkt der Untersuchung, da erstere fiir das Uberleben entscheidend sind. Es
komemt uns also nicht auf eine universale Bestandsaufnahme, sondern auf die aktu-
elle Situation des Handwerkers an. Eine ethnologisch oder gar philelogisch voll-
stindige Erfassung von Handwerksbranchen oder von einzelnen Handwerksbe-
trieben ist nicht beabsichtigt ¥ Von den Problemen und Schwierigkeiten, die bei
der Datenanfnahme auftraten, braucht nicht gesprochen zu werden, sotern diese
nicht in direktem Zusammenhang mit Betriebsfithrung und mdglichen Strategien
der Handwerker stehen, oder sie die empirischen Aufnahmen erheblich beein-
wrichtigten.

47} Bei vielen Untersuchungen fiber das Handwerk in Marokko werden die Daten, die auf der
Ebene von Einzelbetriehen gewonnen wurden, zusammengefaflt und statistisch mit verwandten Bran-
chen verrechpet {z. B. ENSEA 1963, 1967/68 und Ministére des Affaires Sociales et de I Artisanat et Ban-
que Centrale Populaire 1977-1979) Die Anssagen dieser Studien sind fiir unsere Analyse nur bedinge
brauchbar.

43} Per raditionefle Arbeitsablaul wird nur in generalisierter Form dargestellt, sowelt 5 zum
Verstindnis der Branche und zur Verdeutlichung der technischen Innovationen notwendig ist. Es wer-
den die charakteristischen Strukturen abgebildet und nicht die Gesamtheit aller Elemente, wie dies i
ethnologischen Arbeiten iiblich ist {vgl. R. Vossen 1972).
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3.2 Die Answahl der Fallstudien
3.2.1 Zur Auswabl der Handwerksbranchen

Alle traditionellen Hlandwerksbranchen in Marokko kénnen aus techni-
schen und zeitlichen Griinden von einem Einzelnen kaum sinnvoll bearbeitet wer-
den. Deshalb wurden fir die empirische Analyse verschiedene Branchen ausge-
wiihlt. Die Fragestellung und die Ziele der Untersuchung geben bereits Kriterien
und Merkmale vor, die fiir die Auswahl der Handwerksbranchen maflgeblich wa-
ren:
~ Bei der Definition des Handwerks und Schilderung der Handwerkspolitik
wurde deutlich, dafl nur Braachen des produzierenden Handwerks untersucht
werden,

~ Die Branchen sind dem traditionellen Spektrum des Handwerks entnommen.
Hlierbel werden solche Handwerkszweige ausgewihlt, die bereits fitr das 16./17.
Jahrhundert belegty sind, und die bis Ende des 19. Jahrhunderts ihre traditionelle
Form und Qrganisation (Fania) bewahren konnten.

- Grundsitzlich wird nur stddtisches Hlandwerk in die Untersuchung einbezo-
gen. Wie erwihnt, konnte sich in Marokko eine differenzierte Arbeitsteilung
und kulturelle Entfaltung nur in den Stidten entwickeln.

- Die Branchen sollten neuerdings als Genossenschaften organisiert sein, bzw. es
sollte zumindest ein Versuch stattgefunden haben, die Branchen genossen-
schaftlich zu organisieren. Der Staat kann ja seinen Einflufl insbesondere itber
Genossenschatten geltend machen. (Die Handwerker in den Handwerkszen-
tren haben eine Sonderstellungf)

~ Die Branchen sollten den verschiedenen Einflufifaktoren {z. B. Konkurrenzpro-
dukten, Vermarktungsmoglichkeiten an Touristen, Konsumgewohnheiten) in
unterschiedlichem MaR unterworfen sein, damit eine mdglichst grofie Band-
breite an Handlungsstrategien zu erwarten ist,

~ Bei der Auswahl der Branchen soll versucht werden, eine grofle Spannweite von
Rohstotfen, Rohstoffautbereitung und -verarbeitung in die Betrachtung cinzu-
bezichen. Damit sollte gewihrleistet sein, dafl mdglichst unterschiedliche bran-
chenspezifische Handlungssituationen vorkommen.

~ Schlieflich sollten die in den Stddten traditionell wichtigsten und umfangreich-
sten Branchen einbezogen werden. Seiden- und Wollweber, Gerber, Pantoffel
macher und Firber bildeten in Fés die Aristokratie des Flandwerks; sie waren in
der Stadt am zahlreichsten vertreten {(vgl. R. Le Tournzau 1949, S. 355-356).

Das Teppichgewerbe wurde nicht berticksichtigt; denn die Teppiche werden
von Frauen geknilpft, die nicht als Flanta organisiert waren. Lediglich in zwet Fil-
len arbeiteten Teppichkniipferinnen traditionell in Stidten {Rabat und Medw
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ouna)* Auflerdem Liegt bereits cine Vielzahl an Arbeiten Gber das Teppichge-
werbe vor (z.B. P. Ricarp 1923-1932 und L. P. Fisgz et al. 1980). Hlinzu kommt,
dafl sich zur Zeit Mitarbeiter eines deutschen Instituts in Zusammenarbeit mit der
LDirection de ' Artisanat” /Rabat mit dem Teppichhandwerk beschiftigen.®® Auf
die Bearbeitung der berithmten Maroquinerie {Lederverarbeitung) wurde eben-
falls verzichtet, da bereits eine Untersuchung von ¥. Graur (1982} vorliegt, die
sich mit dem Lederhandwerk im Hochtal von Tarhzolt beschéftigt. Vermutlich
bereitet F, Graul eine weitere Studie iiber das Lederhandwerk in mehreren Stidten
Marokkos (Rabat, Fos und andere) vor. Die emnpirischen Arbeiten zu dieser Unter-
suchung sollen bereits abgeschlossen sein. Aufgrund der genanmten Gesichts-
punkte wurden nach einer ersten Vorstudie und Orientierung im Frithjahr 1982
folgende Branchen des Bazarhandwerks fir unsere Untersuchungen ausgewihle:
Derraza und Flarrara (Weber), Sebbaga (Firber), Fehhara {T8pfer), Harraza (Pan-
toffelmacher) und mehrere Branchen des Merallhandwerks. %

3.2.2 Zur Auswab! der Stédte

Um eine Vergleichbarkeit der Fallstudien zu gewishrleisten, wurden nur
Stadte der chemals franz8sischen Protektoratszone beriicksichtigt. In der ndrd-
lichen (ehernals spanischen) Zone betrieb man vor der Unabhingigkeit eine vollig
andere Politik, v

Ein technisch hochstehendes und sozial vielschichtiges Handwerkswesen
war auf Stidte mit traditioneller und ,biirgerlicher” Bevlkerung angewiesen. L.
Massignon (1924, S, 2) zihlt diese Stidte zu Beginn seiner Abhandlung itber die
Ziinfre (Hanati} Marokkos auf: ... les cing eitds marocaines a peuplement réelle-
ment urbain (hadariya): Fés, Marrakech, Rabat, Salé, Meknés“. Die genannten
Stddte waren schon im 19. Jahrhundert und sind noch heute die Hochburgen der
traditionellen handwerklichen Produktion. Dariiber hinaus werden gelegentlich
auch noch andere Stidte in die Untersuchung mit einbezogen, wenn sich in ihnen
eine traditionelle Handwerksbranche gut ausgebildet und/oder erhalten hat (z.B.
T'épler in Safi). Die empirischen Erhebungen beschrinkten sich bei fast allen Bran-

441 1 r'existe pas de tradition de tissage des tapis 3 Fbs. L'artisanat des tapis a éué introduit apras
1960° (M. Avam 1978/79, S. 20).

45} e Konrad-Adenauee-Stiftung . V. bemitht sich im Zusammenbang miit einem Projekt
zur Firderung von Teppichgenossenschaften in Marokko cinen Beltrag zv leisten, die traditionelle
Teppichkunst in Marokko festzuschreiben, so dafl auch kiinftig diese Tradition nicht verloren gehe
und fortgeserat werden kann™ (Briefl, Mitteilong der K.-A-Seifrung vorn 20. 10, 1983).

46} AuBerdem warden Gerbereihandwerker {Debbaga und Lebbara) und Mattenflechter {(Has-
sara) untersucht, Die Ergebnisse dieser Untersuchungen werden an anderer Stelle versffenthicht.

47} In dieser Zone kime lediglich die Stadt Téronan {iir unsere Betrachtung in Frage,
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chen {mit Ausnahme der Topfer) auf die Altstidte (Medinen). Die Kon zentration
des Flandwerks in der Medina ist fiir die wichtigsten Beispielstidte Fés und Marra-
kech durch offizielle Studien gut belegs; sie konnte durch unsere Erhebungen be-
stitigt werden (vel. Schéma Directenr Fés, Fleft 1/4, 1980, S. 115 und Schéma Direc-
teur Marrakech 1982/83, 8. 7).

Der Umfang der Fallstudien ist bei den einzelnen Stidten unterschiedlich.
Die Ausfithrungen tber Fds nehmen einen besonders breiten Raum ein. Dies ist
einerseits auf die gure Literaturlage zuriickzufGhren; andererseits ist das Hand-
werk in Fés noch heute vielfaltiger differenziert und umfangreicher als in andercn
marokkanischen Stidten. Rabat hingegen kann kurz abgehandelt werden, da die
ausgewihlten Handwerksbranchen nur noch rudimentir vertreten sind (frither
und intensiver Einflufl Europas).

4 Derraza und Harrara (Weber)
4.1 Allgemeine Ausfithrungen

Abgesehen von geringen Mengen an Leinenstoffen, die aus Europa einge-
fithrt wurden, war Marokko bis in die Mitte des 19, Jahrhunderts in der Gewebe-
fabrikation autark. Die wichtigsten Rohstoffe fiir die Weber waren Wolle und
Seide, da Baumwolle niur in geringem Umfang angebaut wurde. Davon verarbei-
tete man nur den kleineren Teil im Land selbst; fast die gesamte Produktion wurde
exportiert’s, Die Aufbercitung und die Verarbeitung von Wolle ist in Nordatrika
craditionel]l Frauenarbeit. Fine Ausnahme davon bilden die Weber, ,La tonte,
seule, est du domaine des hommes; ... le tissage des éroffes sur les métiers 3 basse
lisse ... (FL. Basser 1922, S. 139). '

Der in marokkanischen Stidten ausschlieBlich von Minnern bediente Fland-
webstuhl mit waagrecht gefiihrier Kette wird als Flachwebstuhl oder Basselisse-
stuhl bezeichner, Uber ein Webgeschirr werden mit Hilfe der Pedale die Litzen im
Wechsel gehoben und gesenke, so daf das Webfach entsteht, in das der Schufifaden
mit cinem Weberschiffchen eingetragen wird. Je nach Grofle des Webstuhles sind
damit ein bis zwei Personen® beschiftigt. Die Grofle des Webstuhles und seine
technische Ausstattung (Anzahi der Litzen und Pedale) variiert je nach Ausgangs-

48) Nihere Informationen zur Encwicklung der Baumwollproduktion in Marokko finden sich
bei C. Bémisr (1956) und J.-L. Maker (1959 b). Uiher Wolle und Wolthandel geben J-L. Makcr (1933 b)
and 1.-B. und [.-L. Mitar (1961/62} Auskanfr.

49} Zar Terminologie vel. L. LaparveJomwviry (1940},
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material und Produkt. Bevor das Gewebe angefertigt werden kann, missen Schufl
und Kette entsprechiend aufbereitet werden; dafiir ist jeweils ein Arbeiter zustin-
dig, der mit verschiedenen Geriiten ausgestattet ist: Je nach gewiinschtern Gewebe
wird der Faden nochmals verstiirkt {insbesondere bei Seide); dies erfolgt durch das
Verzwirnen mehrerer Garne. Die Hauptaufgabe des Spulers besteht darin, das
Schufligarn auf kleine Rundhélzer aus Bambus zu wickeln. Das Garn lduft von die-
sen Spulen, die in das Weberschiffchen gespannt werden, beim Eintragen des
Schussesab. Da fiir das Weben immer gentigend Spulen zur Verfigung stehen miis-
sen, 1st jedem oder je zwet Webstithlen ein Aufspuler zugeordnet. Nur von Zeit zu
Zeit mufl der Ketthaum erneuvert, d. h. mit einer Webkette {oder Zettel} versehen
werden. Zunichst wird das Garn auf Hélzer umgespult, danach auf einem Schir-
rahmen mit Gatter (Zettelgatter) zu Schirbindern zusammengefaflt und anf den
Zettelbaum in voller Breite gewickelt; von dort biumt man das Garn auf den Web-
kettbanm um. Fir diese schwierige Arbeit kénnen die Dienste eines Spezialisten in
Anspruch genommen werden. Da die Gerdte fiir diese Verrichtung nicht riglich
bentitzt werden, sind sie fir mehrere Betriebe zuginglich. Damit die Kette, die frii-
her ebenfalls aus Seide oder Wolle bestand, den Belastungen beim Weben stand-
hile, wird sie mit aufgeschlossener Karroffelstirke {(in Wasser erhitzrer Mehlbrei}
bestrichen. Die Materialien (Seiden- und Wollgarne) bezieht man iiber Dallala; mit
Hilfe dieser Vermittler verjuflert man die hergestellten Stoffe auch an die Bazar-
hindler, Die traditionelle Organisation der Weber spiegelt zugleich die unter-
schiedliche Produktionsausrichtung wider: Je nach Ausgangsmaterial (Wolle oder
Seide) und Produkten (Decken, Jellabastoffe oder Kopftiicher) war der einzelne
Weber in einer Hanta organisiert. Die nochmals in sich differenzierten Hanati sind
heute véllig verschwunden. Dennoch lassen sich die Weber, da sie unterschied-
liche Webstithle beniitzen, in zwei Gruppen einteilen®™,

Zundchst sind die Derraza zu nennen, sie fertigen Gewebe aus Wolle, Seide
und Baumwolle fiir die traditionelle Bekleidung der Stddter wie Jellabas und Hatks
{vgl. P. Rrcarp 1924, 8, 217}, Die zweite Gruppe, die Iarrarast, stellen Kopftiicher,
Brokatstoffe und Giirtel aus Seide fiir Frauen her (vgl. P. Ricano 1924 b, S. 218 und

50} Die Eintellung der Weber in die Gruppen Derraza und Harrara st aus mehreren Griinden
sinavoll, Da sie mit anterschiedlichen Webstithlen arbeiten und unterschisdliche Produkte herstellen,
ergeben sich fiir beide Gruppiernngen unterschiedliche Handlungssituationen.

51) ,Harrira shiinfa, tisserands de foulard en sote .. .* (P, Ricarp 1924 b, $, 218}, Abgeleitet von
dieser Bezeichnung wird diese Gruppe im Sblichen Sprachgebrauch als Harrara bezeichnet, auch wenn
sie heute nicht mehr {bzw. nur noch zum geringen Teil} mit Seide arbeitet, Die Weber diirfen niche mix
den anderen Handwerkern verwechselt werden, die es hewe nicht mehr gibe, Diese wurden nimlich, da
ste ebenfalls mit Seide zu tun hatten, auch als Harrara bezeichnet, ,Harrdra, sing. harrdr dévideurs et
marchands de soie. . .. Ele est dévidée pour dire transformée en fils de grosseurs variables” (P, Ricann
1924b, S, 217).
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L. Lapanwe-Jomevies 1940, S, 23). Der Webscuh! der Derraza (Abb. 10} wird nor-
malerweise von zwei Personen, kann aber auch nach entsprechender Modifikation
von nur einer Person betrieben werden. Derjenige des Harrara wird ausschliefllich
von einem einzigen Mann bedient. Bei ansonsten gleichem Funktionsprinzip un-
terscheidet sich der Webstuhl der Harrara durch den kleineren Bau und durch die
groflere {mindestens vier) Anzahl der Kettebenen vom Webstuhl der Derraza,

Beztiglich der technischen Betriebsausstattung waren die Weber auf die
Handwerksbranche der Harrata® (Drechsler) und der Niyyara® {Litzen- und
Webblatthersteller) angewiesen, Die beiden Branchen haben sich heute auf eine an-
dere Produktion umgestellt bzw. sind im Aussterben begriffen. So versuchen die
Weber in allen Stidten, thre Webstith
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Abb, 10, Webstahl dev Dervaza und Webstubl dev Havrara

52) PYe Harrata - die heute noch traditionell mit Hand und Fufl arbeiten ~ entwickelten in ¢ini-
gen Stadien Marokkos unterschiedliche Strategien zam Uberleben. In Fés sind sic anf vier Betriebe zu-
sammengeschmolzen. Zwel der vier Unternchimen stellen die traditionellen Produkte {Drehrider, An-
timonbehilter, Fenstergitter und anderes) her. In Marrakech hingegen begannen die Harrata in der Zeit
des franzbsischen Protehtorats, Schachfiguren und andere Dekorationsgegenseinde fir Touristen zu
drechseln. Sie kénnen diese Objekee, die vor dem Kiufer in der Medina gedreht werden, zu sehr guren
Preisen absetzen, Inzwischen bleten ca. 20-30 Betriebe Im zentralen Bazar devartige Waren an. Fin Pa-
tron st pach Fes shgewandert, wo er diese Produbtionspaletie einfiibete, In Tétouan sind noch teaditio-
nelle Harrata zu finden, ehenso in Ouezzane, wo sie sich durch ein Sortiment fitr Einheimische am Le-
ben erhalten. Dort werden Gebetsketten aus verschiedenen Materialien {Holz, Knochen) hergestelly,
Auflerdem fertigt man Floten,

53} Sowohd in Fés als auch in Marrakech gibt es nur noch einen Betrieb, der diese wichtigen
Webstuhlreile herstellr. In Fas werden fiir die Jahrhunderswende 10 Betriebe gepannt (R, Lz Tovangar
1949, 5. 337}, die sich bald anf 4 im Jahr 1924 (L. Massigreon 1924, S, 4} und 3 im Jahr 1940 (L. Lavanng-
Jomvies 1940, 8. 4] verringerten. Mit der Schrumpfung waren Standortverlagerungen in der Medina
viop Fés verbunden,
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Fiir die Holzrdder, die von Farrata hergestellt werden, wurde bald ein besserer Er-
satz gefunden, der sich inzwischen in fast allen Betrieben des stidtischen Marokko
- wie tiberall im Oricnt ~ durchgesetzt hat: ,Man beniitzt die alten Rider von
Fahrridern® (vgl. L. Laranng-Jomvizes 1940, 5. 26).

Die Konkurrenz war und ist fiir das Weberhandwerk besonders grofl. In der
Mitte des 19, Jahrhunderts, vor den Vertrigen mit den europiischen Staaten, wur-
den englische Tuche auf Schmuggelwegen in Marokko abgesetzt, da Importre-
striktionen bestanden. Nach den bereits genannien Vertriigen waren Finfuhren
kein Problem mehr. Filr die europiischen Produzenten waren Imitate einheimi-
scher Produkte der erste Schliissel zum marokkanischen Markt {vgl. C. Reng-Lzc-
LERC 1905, S. 176). Doch bald dnderten sich die Konsumgewohnheiten: Mit dem
Zuzug von Europdern wurde zunchmend anch von der einheinischen Bevilke-
rung europiische Kleidung getragen {vgl. P. Caamrron 1924, S. 161). Hinzu kamen
der Import synthetischer und regenerierter Garne * und die industrielle Erzeu-
gung der Garne im eigenen Land {vgl. P. Ricarp 1924 b, 8. 423). Nur zdgernd nah-
men die Weber die neuen Garne in thre Verarbeitung mit auf. Sie bildeten aber fir
die Konkurrenzfahigkeit der handwerklichen Weberprodukee auf dem narokka-
nischen Markt eine notwendige Basis.

In der Zeit des Zweiten Weltkrieges wurde der Grundstein fiir die marokka-
nische Textilindustrie, die sich heute vor allem in Casablanca und Fes befindet, ge-
legt (vgl. A. Arvorp 1971), M. Bcor 1969, .-B. u. ] .-L. Mikice 1961/62, A, Avacz
1959). Insbesondere aus dem Weberhandwerk bezog die aufstrebende Industrie
ihre Arbeitskrifte. Im Zeitraum von 1965 bis 1973 konnte die Produktion in der
marokkanischen Textilindustrie von 370 Millionen DH auf 1350 Millionen DH
um das 3,6fache gesteigert werden {vgl. J. Larast 1979, S. 215}, Unter diesen Bedin-
gungen waren die Weber schon bald gezwungen, ihre traditionelle Produktion zu
vertindern, um iiberleben zu kénnen. Aber nicht nur modernere Stoffe wurden
von den Webern hergesteilt, es wurden auch andere Wege begangen, die in den fol-
genden Falistudien aufgezeigt werden. Die Auswahl dieser Fallstudien war un-
problematisch, da, von lndlichen und kleinstidrischen Weberzentren abgese-
hen®, nur noch in Fes, Marrakech und Meknés Weberbetriebe in bedeutender An-

54) Nicht nur Kunstfasergarne wurden importiert, Sehr bald warde der Marke auch von Narur-
fasern aus Europa beherrschr. Les tisserands confectionnent, sur de vieux métiers, des burnous et des
hailks; ils emplotent des fils de coton, venus d"Angleterre, et des fils de laine, dont les plus fins sont de
provenance frangaise” {E. Aubin 1904, 5. 181},

55) In Marokko gibt es neben Fes, Marrakech, Meknés und Salé nur noch in Quezzane, Qulad
Azzam {ca. 80 km nérdlich von Fis bei Taounate), Tamestoht {ca. 20 km stidlich von Marrakech) und
Moulay 1driss eine micht unerhebliche Konzentration von Betrieben. Alle genannten Zentren stehen in
funktionaler Bezichung zu der jeweils in der Nihe liegenden Stadt (siche Fallstudien).
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zahl zu finden sind. Anschliefend wird auf Weberbetriebe in Rabat eingegangen.
Bei allen Fallstudien wurden Gesamterhebungen {Kartiernng und Befragung) in
den Altstadten durchgefithre.

4.2 Fallstudie Fes
4.2.1 Entwicklung und Struktur der Weberberriebe

Leo Africanus bemerkt zu Beginn des 16. Jahrhunderts bezliglich des Weber-
handwerks: “C’est la principale industrie de Fez" (LEoN L’ Arrica, S. 203). Bis zur
Mitte des 19. Jahrhunderts konnten die Weber ihre Position als eine der umfang-
reichsten und wichtigsten Handwerksbranchen in Fés behaupten. Die europi-
ischen Importe im Mittelalter stellten fiir die Qualititsware der Fassi keine Kon-
kurrenz dar. Mit dem zwangsweisen Anschluf an den europiischen und damit an
den aggressiven englischen Markt seit der Mitte des 19, Jahrhunderts dnderte sich
die Situation der Weber in Fés vollkommen. Die Zusammenstellung des vorhande-
nen Zahlenmaterials gibt - trotz der hiufig geschitzten Angaben - einen Eindruck
von der Entwicklung der Weber in Fés {s. Tabelle 3}, Die Entwicklung der Be-
tricbe 138t sich ab Mitte des 19, Jahrhunderts in drei Phasen einteilen. Die erste
Phase ist charakterisiert durch den Nicdergang des Handwerks; dies wird gut be-
legt durch die Zahien von 1898, die Angaben aus den Jahren 1905 und 1917 bis hin
zu den Zihlungen von L. Massionon (1924) und P, Ricang {1934). Wihrend sich
die Betriebszahl bis zu Beginn der zwanziger Jahre um die Hilfte verringerte,
nimmt sie in den Jahren von 1924-1934 nochmals auf ein Drittel ab, Die zweite
Phase entspricht der Zeit des Zweiten Weltkrieges, der Marokko von europi-
ischen Importen befreir und fiir die Weber wieder einen Aufschwuag bringt; dies
verdeurlichen die Zahlen von 1939-1956. Obwohl die Daten durchwegs geschitzt
sind, entsprach die Tendenz der Realitde: ,Derzeit gibt es keinen einzigen arbeits-
losen Weber. Alle Webstiihle ~ auch die dltesten - sind wieder in Betrieb“ (vgl. M.,
Bourcrors 1941, S. 8}, Die dritte Phase umfaflt den Niedergang der Weberei nach
dem Zweiten Weltkrieg. Auch der im Jahr 1950 aufgebaute Musterbetrieb (atelier-
pilote) konnte den Verfall nicht aufhalten; der Musterbetrieb trat nie richtig in
Funktion, wie die folgenden Zitate belegen: ... atelier-pilote de tissage 2 long-
temps vegété; c’est & peine 5'1l a pris quelque vie depuis 'é1é de 1954 (R, Lr Tour-
NEAU 1956, 5. 258}, ,L’atelier-pilote des tisserands intéressa une élite; Ia coopérative
ne peut jamais fonctionner® (R, Barsaurr 1956, 5. 15).

Mit dem allmihlichen Wechsel des Rohstoffes von natlirlichen Fasern (Wolle
und Seide), die handwerklich aufbereitet wurden, zu regenerierten und syntheti-
schen (industriell aufbereiteten und zum gréfiten Teil importierten) Fasern, ver-
schwinden die Dallalmirkte im Bazar der Medina, Fiir die neuen Materialien wird
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Jehr

Quelle Ateliers Patrons Arbejter Webstithle Fuflnote
Rapport consulaire 1898 1898 Waolle 300 1
{aus R. Le Tourneay 1949, 5, 349 Seide 500
. Renéd-Leclere 1905, 8. 339 1905 0% 1
M. de Périgny 1917, 5. 176 1916 1200 420 i
1. Massignon 1924, 5, 4 1923 Derraza ey 145

Hagrara 114 212
P. Ricard 1934b, S. 423 1934 Derraza 90 70

Harrara 30 50
L. Berque 1939, 5.7 1939 Derrara 405 1604 52

Harrara 400 700

Bu-neddaf {} 112 64

1. Lapanne-Joinville 1940, 8. 22-23 1940 Derraza 500 1706 1

Harraza 200 400300

Bu-peddaf 16 120
I Mothes 1945, 8. 36 1945 Waolle 68 3200+68
Serde 356G 2004200

R. Le Tourneau 1949, 5. 349 1800-2000 600 {Wolle) 1
L. Golvin 1936, 5. 46 1954 Perraza 700 2000 1,2

Harrara 200 150 B
J-P. Houssel 1966, 5. 60 1959 4000 i
INSEA, Bd. 4, 1967/68, 5. tawu, 13 1968 435 1081
H. Miiller 1968, 8. 3¢ 500-2500 1

fie nach Saison)

Chambre 4 Artisanat Tés 1573 {erraza 35 674

HMarrara 45 58
Schéma Directeur Fés, Heft 1/4, 1977/7% Derraza 4G 197
1989, 5. 99 Flarrara {Seide} 3 28
Figene Aufnzhme 1982/83 Derraza 104 Betriebe 248 {mit Parrons)

Harraza 14 Betriebe 33 {tmiz Patrons}




das Dallalverfahren nicht reaktiviert. 1940 sind die meisten Dalialmirkee des We-
berhandwerks bereits verschwunden oder im Niedergang begriffen. Mit dem Ver-
fall der Branche verinderte sich die Sozialstruktur der Handwerker. Auler Fassi
waren, ganz im Sinne der traditionellen Handwerkerwanderungen, auch andere
Stidrer in Fés als Weber tdtig gewesen. ,Beaucoup de maltres tisserands sont des
emigres de Tlemcen® (C. Reng-Lecierc 1905, 8. 176)%, Erst nach der Unabbingig-
keit tritr das Phinomen der saisonalen Arbeitswanderung in den Vordergrund, das
von H. Murier (1968, 8. 30) wreffend beschrieben wird: ,In Fés schwankt ... die
Beschiftigtenzah] in der handwerklichen Weberel zwischen 500 und 2500, Die
Zahl der stiduischen Weber diirfte mit 500 relativ konstant sein, Die librigen sind
Weber vom Lande, die sich gegen geringes Entgelt zeitweilig einen Arbeitsplatz
{inklusive Webstuhl) in einer nicht oder nur teilweise genutzten Werkstate mie-
ten”, Pie smsonalen und permanenten Zuwanderer aus dem lindlichen Raum fill-
ten die Weberbetriebe zum Teil wieder auf. So sind es heute fast durchgehend Ma-
rokkaner aus der Umgebung von Pés, die bereits in der ersten oder zweiten Gene-
ration it der Stade permanent arbeiten und hier in der Medina oder in den Douars
thren Wohnsitz haben {Tabelle 4).

Tabelle 4: Herkunft der Beschiiftipten im Weberhandwerk in Fés

Stadt/Region Patrons Arbeiter
absoh n % absohut in %
Fig 79 66,9 72 44,2
Oulad Azzam 19 16,2 24 14,7
Sen Haja g 4,2 17 10,4
Ouezzane 4 34 3 1,8
Usngebung von Fég? 11 9,3 £7 %9
iR 1030,0 163 1000

1} Viele der befragren Patrons und Arbeiter antworten auf die Frage nach ithrem Geburtsort baw. nach
ihrer Herkunft mit der Ortsangabe .arabia® oder ,jebel®. Die erste Angabe deutet in einern Land mit
Berber-Bevslkerung auf arabisch-seimmige Herkunft hin und die zweite Angabe bezieht sich auf die
Ferkunft aus Mittlerem Atlas oder Rif; beide Regionen werden als jebel" {arab. Berg) bezeichnet. Dep-
artige Angaben wurden nicht nur bei den Webern, sondern auch bet den anderen Mandwerksbranchen
in Fes gemacht. Erst bei mehrmaligen Nachfragen entsannen sich die Befragten manchimal der Region,
aus der sie kommen.

56) Die Spuren der in der Literatur belegren Weber, die aus Tlemeen eingewandert waren, konn-
ten lediglich bei drei Arbeitern aufgesplirt werden; thre Viter waren aus Tlemncen nach Fés gekommen
{vgh L. Massianon 1924, 8, 53,
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Im Laufe der siebziger Jahre hat sich die Zahl der Betriebe weiter verringert,
wic die Zahlen fiir 1973 und die Angaben fiir 1977/78 bestitigen. Heute kénnen in
der Medina von Fés noch 118 Betriebe anfgefunden werden. Zusitzlich wurde eine
Anzahl von ungenutzten Webstiihlen registriert, die sich aber zum allergréfiten
Teil in unbrauchbarem Zustand befinden. Die saisonale Wanderarbeit geht zu-
riick, da sich die Produktionsbedingungen und -ziele, wie noch gezeigt wird, ent-
sprechend dnderten,

Die Weber arbeiten zu einem hohen Anteil in Fin-Mann-Betrieben; diese
nehmen mit 48,2 % nahezu die Hilfte aller Betriebe ein. Danach folgen die Zwei-
und Drei-Mann-Betriebe, die mit 16,1 % bzw. 16,9 % einen geringeren Anteil stel-
len. Die restlichen Betriebe mit 4-6 Beschiftigten sind wesentlich weniger hiiufig
vertreten {Tabelle 5) und nur vier Betriebe beschiftigen 8-14 Personen. Zur wei-
teren Charakterisierung sei noch auf die Altersstrukeur (Tabelle 6) der Weber von
Fés hingewiesen; inshesondere bel den Patrons legt der Anteil der iber Vierzigjih-
rigen mit 76% sehr hoch. Trotz der Beschiftigungsprobleme ist die Zahl der
Jugendlichen bei den Arbeitern im Verhilenis zu anderen Handwerksbranchen du-
ferst gering, Allerdings werden Kinder (Bild 1) als billige Arbeitskrifte oftmals
zum Aufspulen der Garne eingesetzt¥. Dies ist nicht zuletzt auf die geringen
Léhne, die Konkurrenz mitv der Industrie und andere widrige Umstiinde zuriickzuo-
fithren. Von den 118 Betrieben sind 104 den Derraza und lediglich 14 den Harrara
zuzuordnen,

Tabelle 5: Struktur der Weberbetriebe nach Beschiftigten in Fes

Beschiftigte Betriebe
Arbeiter und Patrons absolut in %
1 57 48,3
2 19 16,1
3 2 16,9
4 8 6,8
5 ] 6,8
6 2 1,7
814 4 34

57} Bei den Beschitftigten sind Kinder und Frauen, die zu Hause in der Wohnung Schufigarne
aufspulen, nicht mitgerechnet, Aus diesem Grund trise bel der statistischen Avfstellung die Kinderar-
beit im Weberbandwerk in den Hintergrund.
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Tabelle 6; Altersstruktur der Weber in Fés

Alrer Patrons Arbetter
absolut n% absolut in%
60 und glter 37 ) 31,4 15 @2
51-60 ¢ 25,4 27 16,6
41-30 K} 26,3 Vil 153
31-d4g 9 7B 21 129
2130 11 9.3 39 23,9
1120 - - 153 42
10 - - g 49
ohne Angaben - - 13 80
Summe 118 100,6 163 00,0

Bild 1. Das Bild zeigt sinen Fahrigen Jungen, der Schufigarn auf Bambusstabehen spelt. Gut zu evkennen ist
das Merallyad (Fabrradtedl), das das tradizionetle Holzrad in fast aflen Betrieben Marokkos ersetzt bat,
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4.2,2 Die vaumliche Verteilung der Weberbetriebe

»Lesateliers de tisserands éraient répandus dans toute la Médina, de Bou Jloud
4 Blida et de Bab Gisa a Mokhfiya.. . (R, Le Tourneat 1949, S. 349}, Auch andere
Autoren weisen auf die unregelmiflige Verteilung der Weberbetriebe tiber die ge-
samte Medina hin®. Eine Viertelsausprigung wird in der Literatur nicht erwihnt.
Generell kanr: auch fiir die heutige Verteilung der Betriehe diese Feststellung bestd-
tigt werden, wenn auch eine Konzentration der Betriebe in den Bereichen nordlich
und siidlich der Kisseria zu bemerken ist {Abb. 11). ~ Leider wird von keinem der
Autoren, die iber das Handwerk in Fés berichten, auf die Bausubstanz der Weber-
standorte niher eingegangen. Lediglich Leo Africanus waren im 16, Jahrhundert
»Weberhiuser® aufgefallen, die ex austithelich beschreibt: Ll existe aussi a Fez cing
cent vingt maisons de tisserands. Les maisons sont de grands bitiments & plusiers
étages avec de vastes salles, comme celles des palais. Chaque salle contient un grand
nombre d’ ouvriers toiliers. Les propriétaires de ces ateliers n’ont aucun outillage.
Ce sont les maitres tissérands qui le possédent et ils ne paient que le loyer des salles*
(Lo 1’ Arricain, 8. 203). Heute noch kénnen einige dieser Bauwerke mit traditio-
neller Nutzung aufgefunden werden. Mehrere Standorte entsprechen dem tradi-
tionellen Typ dieser Weberhiuser. Um die Anlage, Nutzung und Funkrion eines
Priz® im traditionellen Sinn festzuhalten, sel ein Standort {Abb. 12} kurz be-
schrieben. Das Gebiude besteht aus drei Etagen und gleicht einem Innenhofhaus,
dessen Riume nicht abgeteilt sind, Der Dridz wurde nie als Fondouk, d. b, als Hotel
genutzt; er war - wie alle anderen auch - als handwerkliche Produktionsstitte kon-
zipiert. Im Erdgeschof und in den oberen Ftagen ist jeweils nur ein groffer Raum
vorhanden, in denen sich die Webstithle befinden. Das Haus wird von dre: Eigen-
tiimern verwaltet, wobei jeder von ithnen tiber eine Etage verfiigr. Der Eigentiimer
des ersten Stocks besitze xwer Webstithle; sie sind zur Zeit nicht in Funktion. Im
Erdgeschofl sind 12 Webstiihle untergebracht; daneben stehen hier die Zettelma-
schinen fiir alle Betriebe des Hauses. Im ersten Stock finden sich 11 funktionstiich-
tige Webstithle. Auflerdem wurde ein abgetrenntes Abteil fiir Ruhe- und Essen-
spausen eingerichtet. Im zweiten Stock sind 11 Derraza- und zwei Harrara-Web-
stithle vorhanden. In dieser Etage hat auch der Nachtwiichter sein Lager aufge-
schlagen. Die Anlage des Driiz ist sehr eindrucksvoll; die Architekten waren ge-
zwungen, in die Hhe zu bauen, da nicht ausreichend Platz zur Verfigung stand<®.

58) Vgl. C. Reng-Lecierc {1905, 8. 176) und L. Lavanne-Jomviee (1940, 8. 23},

59) ,Les ateliers quiles {(Weber, Anm. d. VerL) renferment portent le nom de drizly, sing, delz”
{P. Ricare 1924 b, 5. 217} Der Begriff Drifz wird auf alle Betriebsriume von Webern angewandt. Hewe
hat er im alleiglichen Sprachgebrauch eine Ausweitung auf alle Wirschelrseiume und -gebitude erfah-
ren, die nicht als Fondouk bezeichner werden.
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Abb. 12, Traditioneller Dvdz der Devraza in Fis

&) In diesem Zusammenhang ist es interessant, auf andere Grofibauten in Fés hinzoweisen. Im
Quartier nérdlich der Kisseria befindet sich eine Vielzahl von sogenannten , Grofihandelspalisten™ (E.
Winrs 1975, 8. 29). Diese Bauten werden heute fast ausschliefllich durch den Handel genutat. Ausge-
hend davon, daf sie im Bereich von vielen zentralen Finrichtungen des Weberhandwerks (Dallel-
mirkee} liegen und daf hier noch die meisten Derraza-Bauten zu finden sind, dringt sich folgende FHy-
pothese auf: Eventuell handelt e sich bel diesen Bauten um nachtriglich umgestaltete Weberhiuser, die
nicht mehr bendicige wurden, nachdem das Weberhandwerk einen Einbruch erlitten hatte, Jedoch sind
diese Uberlegungen als spekulative Hypothese aufzufassen, die durch geeignete Unterlagen noch zu be-
stitigen wiren,
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Neben den groflen Weberhiusern fallen noch zwei weitere typische Fausfor-
men auf. Wie bei den groflen Drdz handelt es sich beim zweiten Typ um eine In-
nenhofanlage. Diese wesentlich kleineren Bauten besitzen nur einen Stock und be-
herbergen ausschlieflich Harrara-Webstithle, Im Erdgeschofl wie im ersten Stock
ist lediglich ein weiter leerer Raum vorhanden, an dessen Auflenmauern die Web-
stithle stehen. Bei unserem Beispiel (Abb. 13) wird der Innenraum fiir die Erstel-
lung des Kettbaumes genutzt; hier befindet sich die Zettelmaschine, AuBerdem
sind in diesern Driz, in dem die Seide von den Webern selbst gefirbt wird, an einer
Ecke die Firbutensilien untergebracht. Dieser Bautyp wird nur von Harrara-We-
bern genutzt. Alle Standorte dieses Driz-Typs befinden sich stidlich der Kisseria
(Abb, 11}.
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Abb. 13, Fraditioneller Drdz der Harrara in Fés

Beim dritten Driiz-T'yp handelt es sich um einen einzigen Raum, in dem ma-
ximal vier Webstithle nebeneinander angeordnet sind {Abb. 14). Zettelmaschine
und Drehinstrument sind ebenfalls vorhanden. Derartige Riume befinden sich an
der Peripherie der Medina in der Nihe der Staditore (Abb. 11). Dieser Typ ist ver-
mutlich den Grobgarn- oder Wollwebern zuzuordnen, der dritten und zahlenmg-
Rig kleinsten Hanta, die im Fés des Mittelalters vorhanden war, Sie wurde als zlal-
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Bild 2. Blick vom ersten Stock eines Harvara-Divdz (Abb. 13} anf die modernen Firberstensilion des Patvons.

bita de bu-neddaf®! bezeichnet. Die Mitglieder der Hanta arbeiteten im allgemei-
nen nicht fiir den stidtischen Souk, sondern mit gréberen Garnen im Auftragsver-
fahren®? fiir die lindliche Bevblkerung. Sie beniitzten dafiir einen speziellen Web-
stubl (vgl. L. Taranne-Jomnvicee 1940, S, 37), der heute nicht mehr zu beobachten
ist. Aufgrund der Hindlichen Kundschaft und der geringen Zahl dieser Weber wa-
ren ihre Standorte mit Sicherheit die kleinen Riume an den Rindern der Medina,
in guter Erreichbarkeit fir die lindliche Bevolkerung. Die restlichen Standorte
entziehen sich der Typisierung, da es sich meist um modifizierte Wohnriome oder
andere Bauten handelt (vgl. Abb. 16 und 17).

61} Zur Hanta der Derraza, die sich in Derraza dehly, ,qui confectionnent uniquement, sur un
grand médter ..., Derraza bratniia, Jspéeialisés dans le tissage des couvertures de laine .. . und Derraza
zlalbiia aufspalten lassen, kommen die Hanati der Harrara mit Harrara sbainiia, zradhia und hramia
und schliefilich die Hanta der laliabiia de bu-neddaf (L. Larsxwe-Jomnviies 1940, 8, 22-23). hinzu, Die
Jetzteren beschreibt L. Lavarenes-Jomvvnns {1940, 5. 23) folgendermafien: ,La corporation . .. spécialisés
dans la fabrication de {"épais tissu de laine blanche de ce nom destiné awx fellaba-s des compagnard®.
Heute gibr es sie in Fés nicht mebr.

62) Das Verfahren der Auftragsarben wird bei der Fallseudie Meknés ausfithrlich dargestellr und
erHurert,
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Abb, 14, Traditioneller Priz dev Wollmeber tn Fis

Aufgrund der Verteilung der Driz-Typen und der Lage der traditionellen
Dallalmirkte am Rande der Kisseria (Abb. 15} kann geschlossen werden, dafl die
Derraza nérdlich des zentralen Bazars und die Harrara sitdlich davon ihr Viertel
hatten. Die Dallalmiirkte der Harrara lagen dementsprechend am siidlichen Rand
der Kisseria, wihrend die Mirkte fiir Derraza am nérdlichen Rand zu finden wa-
ren, Die traditionelle riumliche Verteilung der traditionellen Weberbetriebe ergab
sich ~ nach unseren Hypothesen - durch den Flachenanspruch des Webstuhls, die
Raumverfiigharkeit an den Standorten und die riumliche Lage zum Dallalmarkt
bzw. die Erreichbarkeit fiir den Kunden. So kann doch auf eine traditionelle Vier-
telsgliederung und regelmiflige Verteilung der Weber ~ je nach Hanta-Zugehérig-
keit — geschlossen werden. Durch den Niedergang des Handwerks verinderte sich
die riumliche Lage und die rdumliche Struktur der Weberbetriebe grundlegend.
Die Standortwahl folgt heute anderen Kriterien; die traditionelle riumliche Ord-
nung ist aufgeldst, da andere Vermarktungs- und Funktionsmechanismen vorhers-
schen,

4.2.3 Die Genossenschaft

Unmittelbar nach der Unabhingigkeitserklirung wurde die ,Société Coopé-
rative Artisanale des Tisserands de Fés® 1m Jahr 1956 gegriindet. Sie war als Fin-
und Verkaufsgenossenschaft konzipiert. Nach Auskunft der Weber soll die Ge-
nossenschaft zu Beginn der siebziger Jahre gut funktioniert haben. Bin offizieller
Bericht der Handelskammer belegr die Aussagen der Weber: ,Grices an dyna-
misme de son comité-directeur elle a pu assurer en permanence & ses adhérents les
matiéres premiéres et filés en provenance de P'unité de filature de Tétouan & la ge-
stion de laquelle elle est directement intéressée” (Chambre de Commerce de Fés
1672). Im fahr 1975 4nderte sich die Situation; die Geschiftsstelle der Genossen-
schaft in der Medina brannte vollstindig nieder. Gliicklicherweise blicben die be-
nachbarten Gebdude verschont, Alle Lagerbestinde, Unterlagen und die Kasse gin-
gen verloren. Die Ursache des Brandes konnte nicht geklirt werden. Mt Hilfe der
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Versicherungssumme von 70 000 DH konnte das Gebiude wicder aufgebaut wer-
den; der Rest von 30000 DH bildete das Startkapital fiir einen neuen Anfang, der
im jahr 1982 gemacht wurde. Von den 334 Webern, die vor dem Brand mit der Ge-
nossenschaft®® arbeiteten, sind noch 53 Mitglieder eingeschrieben, aber nur 9
Handwerker kooperieren wirklich mit den Funktiondren der Genossenschafts.,
Es ist sehr schwierig, den Riickschlag wieder aufzuholen. Jihslich wird eine Divi-
dende nach Aktien {Nennwert 50 DH} und Kaufantell von Rohstoffen ausbezahlt,
Letztes Jahr wurden fiir 16 Aktien 202,10 DH ausgeschiittet. Sptestens seit dem
Brand der Genossenschaftseinrichtung ist die Vermarktung von Rohstoffen und
Produkten in verstirktem Maf an einen Hindler ibergegangen.

4.2.4 Derraza
4.2.4.1 Der Hindler und Weber Dairi

Fiir die derzeitige Handlungssituation im Weberhandwerk in Fés spielt der
Webersohn Dairi eine nicht unerhebliche Rolle. Dairi ist der Typ des modernen
selbsthewufiten Managers, der in keiner Weise versucht, seine eigene Position in
diesem Gewerbe zu verstecken oder zu vertuschen. Er selbst schiicze, dafl ca. 80%
der Weber in der Medina fiir thn produzieren. Auflerdem weist er nicht ohne den
Stolz des Erfolgreichen darauf hin, dafl im Weberdorf Oulad Azzam und sogarim
weit entfernten Ouezzane viele Weber fiir thn arbeiten, Die geschiftlichen Verbin-
dungen werden dort von lokalen Mittelsminnern besorgt, Ein alter Weber erin-
nert sich, dafl der Vater von Dairi um 1942 als einfacher Arbeiter beiihm angestellt
war. Nach der Unabhiingigkeit gelang es dem Vater Dairis, in Zusammenarbeit
mit Industricproduzenten in den Handel mit synthetischen bzw. regenerierten
Rohstoffen einzusteigen und so unter Umgehung des Dallalsystems Weber direke
fiir sich arbeiten zu lassen. Heute verfiigt Dain am nérdlichen Rand der Kisseria in
unmittelbarer Nihe seines Tuchlagers iiber ¢inen eigenen Betrieb. Er mietete im
Bereich des ehemaligen Souk el Bali den ersten Stock fiir 460 DH/Monat; dort be-
schiiftigt er an 6 Webstithlen, 3 Zettelgeriten und einem clektrischen Drehgerit 13
Personen. Zusitzliche Informationen und die Anlage des Betriebes kénnen Ta-
belle 7 und Abbildung 16 entnommen werden. Fiir den lokalen Absatz in Fés ver-
fiigt Dairi iber mindestens acht Hawanit®® im zentralen Bazar,

63) Die Angaben stammen vom derzeitigen Leiter der Genossenschaft, von Weber-Patrons und
sind der Bilanz der Genossenschaft fir das Jahr 1982 entnommen.

64} Die Genossenschaft kauft Garne (Pibrane) fir 12,50 DH/kg cin und veriufert das Kilo mit
0,50 DH Aufschlag. Die Rohstoffe werden von der oresansissigen Industrie gekaufe,

65} Fanut {pl, Hawanit) Laden, Ladengeschitfs; entspricht der Bavarboxe® bei E. Wintw (1974,
s, 211),
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Abb. 16, Weberbetrich des Handlers Daivi

Tabelle 7: Die Beschiftigten im Weberbetrieb des Hindlers Dairi

Alter Herkunft  Beruf des Herkunft Yahre Zeitim  Arbeit Verdienst
Vaters des Vaters in Fés Betrieb

40 Cuezzane  Weber Ouerzane 13 13 Jahre Autseher I0DH/ Tag

37 Tabarannt Weber Tabarannt 35 1Tag  Webstubl -

32 Oulad Alia Weber Hietna 17 4 Jahre  Webstuht 73 D/ Tag

45 Meknés  Koranlehrer Region Mekads 20 1Jahr  Webstuhl 7x3DH/Tag

24 Hielna Roranlehrer Hiema 18 1 Monar Webstuhl 6x3 DH/ Tag

H Fes Weber Hisina 14 2 Monate Webstuh! 2,50 DH/Stiek

33 Fés Friseur Son Haja 20 20 Jahre 'Webstuhl 3 DR/ Setick

30 Fes Fetah Son Haja 1% 1 Monat Webstuhl -

72 Oulad Jama Fellah Oulad Jama 36 § Jahre Webstuhl -

43 Fits Fupktionir  Fes - 7 Jahre  eleker. Spulgerdt 15 DH/Tag

55 Fés Weber Flemcen - 1 Monat Zettelgerit 20 DH/ Tag

70 Mernissa  Fellah Mernissa 47 47 Jahre Zetrelgerit 25 DH/Tag

60  Fés Weber By - § Jahre Zetelgerit 25 DH/Tag

Der michtige Weberbof hat 68,3 % der Derraza-Betriebe in seine Abhingig-

keit gebracht, weitere 6,7 % arbeiten fiir zwei andere Hindler. Lediglich 25% der
Deerraza sind in der Lage, sich mit Hilfe von Selbstvermarktung, Dallalsystem oder
durch Auftragsarbeit den Hindlern zu entzichen {Tabelle 8). Die Betriebe, die fiir
Dairi arbeiten, lassen sich aufgrund der verschiedenen Produktion in zwel Typen
unterteilen, Der gréflere Anteil der 71 Betriebe, nimlich 81,7 %, stellen Jellaba-

&3
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Tabelle 8: Die Derraza (38,1 % der Weberbotriebe) in Fés

Marktverhiltnisse Produktion Zahl der Betriebe
absalut n %
Hindler Dairt lellabastoffe 58 55,8
Dacken i3 12,5
Andere Hindler Jellabastoffe 7 6,7
Selbsrvermarktung verschiedene Stoffe 7 67
Dallalmarks Wolle, Baumwolle g 87
Auferagsarbeit Wolle und andere 10 %6
104 106,0

stoffe aus gezwirnten Industriegarnen herts, die anderen produzieren Decken aus
Zellwolle oder aufgearbeiteten Lumpen.

Der erstgenannte Typ kann nochmals nach der Zahl der Beschiftigten in
zwei Gruppen untergliedert werden. Zuniichst gibt es 40 Einmannbetriebe. Der
Handwerker bekommt von Dairi die Ausgangsmaterialien geliefert und gibt seine
tigliche Produktion beim Hindler ab, um den Arbeitslohn zu empfangen. Eine
grofle Konzentration solcher Betriebe findet man stidlich der Moschee Er-Rif. Die
Betriebe mit mehreren Beschiftigten sind unregelmiflig tber die Stadt verteilt.
Auffillig ist bei diesen Betrieben, dafl die Patrons ~ von einigen Ausnahmen abge-
sehen (9 %} - schon linger {eine oder zwei Generationen} in Fés leben. Neu zuge-
wanderte Handwerker oder Saisonarbeiter weben meist keine Jellabastoffe. Dairi
Hefert vielen Webern nicht nur die Garne, sondern bereiter sie auch auf. Dies be-
deutet, daf einzelne Betriebe nicht selbst die Kette biumen, sondern vom Héndler
zur Verfiigung gestellt bekommen; daftir hat Dairi in seinern Unternchmen per-
manent drei Zettelgerite in Betrieb, die seine Kliente] mit Kettbiumen versorgen.
Fiir eimge Betriebe wird auch der Schufl auf Bambusspulen aufgewickelt angelie-
fert. Flir die Bezahlung der Raumkosten {wie Miete, Strom etc.) ist der Patron
selbst zustindig, Die Konditionen sind nicht fiir alle Weber identisch; sie werden
von Patron zu Patron unterschiedlich mit dem Hindler vereinbart. Wenn der Pa-
tron selbst bilumt und selbst den Schufl spult, ist natiirlich die Verdienstspanne
grofler, als wenn er die Dienstleistungen des Flandlers in Anspruch nimmt. Die fol-
genden Betrichsbeispiele kénnen als stellvertretend fiir alle Betriebe angesehen
werden, die nur aus einer Person bestehen und fiir Daitl arbeiten.

66) In Fés warde in den 60er Jahren bis zu 50% der Ware fir die lndliche Bev8lkerung produ-
ziert. Heute hat sich dies deutlich 2w Gunsten stiidtischer Abnehmer verschoben {vgl. INSEA 1967/68).
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Berrichsheispict A

Der Patron ist 30 Jahre alt und arbeiter seit seiner Kindheit in Fés im Weber-
handwerk. Auch sein Vater war Weber; er stammt aus einem Dorf in der Region
um Tacunate. Fiir seinen Arbeitsplatz bezahlt er 27 DH/Monat, die sich auf Ha-
bous und Melk gleichmafig verteilen. Tiglich produziert er sechs Einkeiten Jella-
bastoffe. Flir Strom hat er 5 IDH monatlich zu entrichten. Erst vor 4 Jahren stieg er
auf die Produktion mit Kaytechnik {Schaellschiitzeneinrichtung, s. 8. 91) um; da-
durch konnte er seinen Verdienst um iiber 50 % steigern. Dairi berechnet thm 13
DH fiir die Ausgangsmaterialien einer Tucheinheit® und kauft sie verwebt mit 18
DH wieder zuriick. So erzielt der Handwerker einen tiglichen Erlés von 25-30
DH. Das Aufspulen des Schufigarns nimmt er zu Flause selbst vor oder beschifrigt
ein Kind; dann fallen allerdings zusdtzliche Kosten von 5-7 DH/Tag an.

Betriebsheispiel B

Der Weber bezieht Kette und Schuf} in aufbereiteter Form von Dairt. Des-
halb werden dem 56i3hrigen, der verheiratet ist und zwei Kinder zu versorgen hat,
lediglich 3 DH/Einheit ausgezahlt. Im Jahr 1944 hatte er die Weberei auf Anraten
seines Vaters begonnen, da damals gute Gewinne zu erzielen waren. Vor 16 Jahren
stellte er von Decken auf Jellabastoffe um und riistete seinen Webstuhl mit der
Kaytechnik aus. Im Laufe der Zeit ergab sich die Zusammenarbeit mit Dairi; seit 4
Jahren ist er mehr oder weniger Lohnarbeiter von Dairi, hat aber Miete und Strom
selbst zu entrichten®, Die Arbeitszeit fir die genannten Produktionszahlen liegt
bei 6-7 Stunden, je nach kérperlicher Leistungsfahigkeit des einzelnen Handwer-
fers.

Die Betriebe des soeben geschilderten Typs sind vollkommen dem Hindler
ausgeliefert, $ic haben keinerlei Eigenstindigkeit mehr, cin Handlungsspielraum
ist nicht vorhanden. Zusitzlich sind sie durch Miet- und Stromliosten belaster, die
nicht unter 10 DH/Monat liegen. Die einzige Mogliehkeit fur sie, den Verdienst
anzuheben, besteht darin, eine oder zwei Einheiten mehr zu produzieren. Aber
auch hier hat der Hindler dic Moglichkeir, die Anzahl durch begrenzte Material-
abgabe zu beschrinken. Aber nicht nur Kleinstbetriebe fertigen Jellabastoffe fiir
den Hindler, So wurden zusitzlich 18 Betriebe registriert, die mit 2-53 Webstiihlen
und 24 Arbeitern fiir Dairi titig sind; dies sind meist chemals gut funktionierende
Handwerksbetriebe der traditionellen Weberschicht von Fes.

673 Die Grifle und das Gewicht der weifien Jellabastoffe sind verschieden. Im allpemeines mes-
sent 6 Finkeiten 18 Meter und wiegen 550 . Fiir 1 Kilo Material (Schuff und Ketre} stell Dairi generell
21 D in Rechnung.

68} Die 1.8hne dieser Gruppe entsprechen den Lihnen der Arberter irn Betrieh von Dairi,
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Betrighsbeispiel C

Als ein Beispiel diene der Betrieb, dersich im Erdgeschof eines traditionellen
Derraza-Driz eingerichtet hat®®, Mit 16 Jahren hat der heute 55jihrige Flandwer-
ker das Webergeschift als Lehrling begonnen. Noch in der ausklingenden Boom-
zeit der Weber (1948) wurde er Patron und konnte sich eines gut gehenden Ge-
schiftes erfreuen. Schon damals war er hier im traditionellen Driz (Derb Jial Nr. 4)
tiatig. Mit 100 DH Miete an Flabous und ca. 20-30 DH fiir Strom sind alle Unko-
sten abgedeckt. Seit 18 Jahren hat er geschiftlichen Kontakt mit Dairi. Fiinf Jahre
lang, so berichtet der Weber, konnte er dem Hindler ,ausweichen” (d. h. er war in
der Lage, seine Produkte auch an andere Hindler bzw. auf dem Souk zu verkau-
fen). Seit 13 Jahren jedoch hat er diese Méglichkeit nicht mehr, denn seither be-
zieht er das Material von Dairi und ist gezwungen, auch die Produktion bei thm ab-
zuliefern. Der Patron sclbst bedient in der Mittagspause Zettel- und Drehgerit, um
so Arbeitskraft zu sparen. Die Zeit, als er, der Patron, nur dic Geschifte organisie-
ren oder sich (wie es der Traum jedes Handwerlkers ist} mit weiler Jellaba und den
iraditionellen gelben Pantoffeln vor seine arbeitenden Handwerker setzen konnte,
ist schon lange vorbei. Er verfiigt nur noch Qber vier funktionsfihige Webstithle,
von denen lediglich zwei kontinuierlich betrieben werden. Alle Webstithle sind
it Kaytechnik ausgeriistet, Der Patron klagt, dafl die tigliche Produktion nur die
Unkosten wieder einbringe. Dicses Problem tritt insbesondere bei abhiingigen
grofleren Betrieben auf, da hier die Kosten fiir Miete wesentlich stirker zu Buche
schlagen, Auflerdem kénnen die Lohnkosten nicht beliebig reduziert werden,

Betriebsbeispiel D

Auch der Vater des 72jdhrigen Patrons war in Fés Weber gewesen. Er verfiigt
tiber zwei Webstithle mit Kaytechnik, die er und sein 35jihriger Sohn bedienen,
Seit 22 Jahren arbeitet er i Flanut, fiir den er 25 DH Miete und 15 DH Strom pro
Monat bezahlt. Je Webstuhl werden 57 Stitck Tuch gefertigt, dafiir zahlt Dairi -
wie erwihnt - lediglich 3 DH/Stiick. Bel diesem Verdienst ist es natiirlich nicht
verwunderlich, dafl die Fraven der Handwerker gezwungen sind, Heimarbeit
{z.B. Spinnen von Wolle, Nihen u.2.) zu betreiben und dafl ihre Kinder (neben
der Schule, wenn sie diese iberhaupt besuchen) zu anderen Titigkeiten herangezo-
gen werden,

69) Im Erdgescholl befinden sicls insgesarnt 14 Webstithle, davon sind aber nur 4 in Beerieh,
Zwet sind mit Plastikplanen abgedecke, d. h. der Eigentitmer oder Betreiber ist auf Reisen oder er hat
die Produktion bis auf welteres eingestellt und cinen anderen Job gefunden, Die Stiihle sind aber poten-
tiell funktionsfihig, Die iibrigen & {1} Webstithle sind nur noch als Ruinen zu bezeichnen. Sie wieder in
Betrieh zu nehmen, wilrde einen erheblichen Arbeits- und Kostenaufwand verursachen, Die verfalle-
nen Stithle und die hindlerabhingipen Retriebe werfen ein deutliches Licht auf die Sitvation der Weber
in Fés.
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Die Ausdehnung der beispiethaft beschriebenen Produktion von Jellabastof-
fen ist zurndchst sicherlich auf die Traditionalisierung der Mode zuriickzufithren.
Man erigt wieder Jellaba, wenn auch der Stoff nicht aus Wolle oder Seide gefertige
ist, sondern aus Industriegarnen. Der Grund dafiir, dafl die Weber in der Lage sind,
der industriellen Produktion Paroli zu bieten, liegt in der Modernisierung der
Webstithle. Alle konkurrenzfihigen Betriebe arbeiten mit der Kaytechnik.

Kaytechnik?® (Schnellsehiitzencinvichtung) und Elektromotor

J. Kay (1704~1764) erfand die Schnellschiitzeneinrichtung, bei der das Weber-
schiffchen nicht mehr von Fland durch das Fach bef6rdert, sondern mit Hilfe einer
Leine ,durchgepeitscht® wird. Dadurch kann die Webgeschwindigkeit erheblich
gesteigert und der Arbeitskriftebedarf gegebenenfalls reduziert werden. Eine
Holzvorrichtung an beiden Enden des Webblarres fingt das Schiffchen auf. Das

s

Bild 3. Dev abgebilidere Webstubl wiurde evst vor einigen Wocben arf Kaytechnil nmgestellt, Das Seil, mis

denn das Weberscliffthen duveh dar Fach gepeisschi wwivd, st am Gerdist des Webblatres befesuigt, desgleichen

die Fanghdsten fiir das Schiffchen. Db dev Ranm - int vorliegenden Fall — zu Mein war, wirde kurzerhand
das Maserwerk arsgelhéhit,

70} Die Kaytechnik darf nicht mit dem Jacquard Webstuhl oder desser: handwerklichem Vor-
Hufer, dem ,Zugwebstuhl” {Zampelstuhl oder Latzenzopstuhl) verwechselt werden (vl ¥ N. Innasss
1975, 8. 188 M. Arawr 1978/79, 5. 33 und | Gorviv 1980, 5. 22-23).
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Problem der Schnellschittzeneinrichtung bestehr darin, dafl sie mur bei bestimm-
ten, gut versponnenen und reififesten Garnen eingesetzt werden kann. Anferdem
ist es sinnvoll, nur mit diinnen Fiden zu arbeiten, da sonst der Schufd za schnell ab-
gelaufen ist und der Arbeitsvorgang zu oft unterbrochen werden mufl. Deswegen
eignen sich synthetische Industriegarne am besten fiir das Weben mit der Kaytech-
nik, Sie wurde in den Jahren 1947/48 von Arbeitern aus Tlemcen nach Fés ge-
bracht. Junge Weber schaffen es, die bercits geringe Arbeitszeit von 6 Stunden fiir 6

- Einheiten entscheidend zu unterbieten”. Die kurze Arbeitszeit bei relativ guter
Entlohnung macht diese Arbeit fiir die Weber attraktiv, In der restlichen Tageszeit
kann einer anderen Beschifiigung nachgegangen oder, falls der Hindler mehr Ma-
terzal abgibt, die Produktion gesteigert werden.

Auflerdem ist die ca, 6-8 Jahre alte Innovation des Elektromotors im Weber-
handwerk anzufithren. Der Schufl wird nicht mehr mit dem traditionellen Holz-
rad oder mit dem Fahrrad-Rad aufgewickelt, sondern mit Hilfe eines Elektromo-
tors. Die Aufspulgeschwindigkeit hat sich dadurch um ein Vielfaches erhéh, au-
Berdem werden die Spulen gleichmifliger gewickelt als von Hand, Der Motor
wurde von den Nihseide-Wicklern iibernommen. Der Elektromotor kann wie die
Kaytechnik nur bei bestimmten Garnen verwendet werden. Die beiden neuen
Techniken finden in Marokko nur in Fés Einsatz. Dort werden lediglich die wei-
fRen Jeliabastoffe damit gewebt; die restlichen Betriebe, die fiir Dairi arbeiten, stel-

len Decken her.

Die Decken (Couvertures) bestehen aus Zellstoff oder aus autbereiteten Lum-
pen in den Farben weif}, dunkel- und hellbraun. Sie sind beliebtes Kaufobjekt von
Touristen. Thnen wird die Ware vom Bazarhindler als Wolldecke oder zumindest
als Baumwolldecke angeboten und zu sehr teuren Preisen verkauft. AuBerdem
werden diese Decken auch in hohem Mafl exportiert; der Auflenhandel damit wird
bzw. wurde hauptsichlich von Marrakech aus organisiert und gesteuert’2, Die Pro-
duktion in Fés hatte nur einen geringen Anteil an dem Geschiift, das allmihlich ab-
nimmt, da der Markt in Europa und in den afrikanischen Staaten gesdttigs ist; der
Absatz ist daher stark ritckliufig. In Marokko selbst werden die Decken tiberwie
gend an Touristen vermarktet, Die einheimische Bevslkerung kauft lieber echte
Wolldecken oder ersteht die billigeren Industrieprodukte, die aus Fernost impor-
tiert werden.

71} Im Sahel von Tunesien arbeiten fast alle Weber mit Hilfe der Kaytechnil, die dort 1948 ¢in-
gefiihre wurde {vgl. TN Ieramm 1975, S, 188 und A, Nrvovrier 1950} Auch im Jahr 1982 konnten nach
eigenen Frhebungen im Sahel Tunesiens (Sousse} damit ansreichende Gewinne von den Webern erzick
werden. Die Ausweitung der Kaytechnik Gber die Stadeprenzen von Fes hinaus wire eine Mglichkeit
fiir andere Weber, mit der Industrieproduktion in Konkurrenz zu treten,

72} Vgl Fallstudie Marrakech,
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Fitr Dairi stellen 13 Retriebe mit 45 Beschiftigten Decken her. Davon hesit-
zen zehn Betriebe je einen Webstuhl und eine bis drei Arbeitskrifte, ein Betrieb be-
schiftigt an drei Webstithlen drei Reschiftigte und zwei Betriebe arbeiten mit 5
bzw. 6 Webstithlen und 8 bzw, 10 Angestellien. Aufier Dairi nimmt zur Zeit kein
Hindler Decken ab, da die Lagerrdume voll sind. Die Betriebe lassen sich in zwel
Gréflenordnungen untergliedern: Neun Kleinbetriebe (1-3 Beschiftigre) und zwei
gréflere Unternehmen. Die folgenden Beispiele von zwei Kleinbetrieben und den
beiden grifleren Firmen sollen ibre Situation verdeutlichen.

Berriehsbeispiel E

Der 60j3hrige Patron arbeitet inzwischen — wie drei seiner Kollegen - allein
am Webstuhl. Er produziert kleine Decken von 1,2 Kilo Gewicht. Taglich stellrer
drei bis vier Stiick her, wobei er zwei bis drei Stunden Arbeitszeit fiir eine Decke
bendtigt. Mit einemn Helfer gelinge es thm, die Produktionszeit pro Decke auf eine
Stunde zu reduzieren; dies witrde ibm aber keine Mehreinnahme bringen, da er
den spirlichen Verdienst von 2,50 DH/Stiick mit dem Arbeiter teilen miiflite. Das
Aufspulen des Schusses wird vom Patron selbst besorgt, Der sehr alte Weber hat
keine andere Wahl, als fiir Dairi zu arbeiten, da er keinen anderen Beruf gelernt
hat; den Arbeitgeber kann er nicht wechseln, da in Fés Dairi der einzige ist, der
noch Decken abnimmt.

Tabelle % Renrabilitit der Produktion von Decken aus Zellwolle in Fés!

Preis pro kg Mengenverhiinis
Ketee 10,00 HH N 200y 200 DH
Schufl weifl 14,00 DH {3} 600 ¢ 8,30 DH
dunkelbraun 1L DM {1} 200g 2,10 D5
hellbraun 13,50 DH {1} g 2,60 DH
Materialkosten L2 kg 1300 DI
Verkaufspreis 17,5008
Verdienst 2,50 DH

1} Rohstoffpreise in Fés: {Schal} Wole 5070 Di4/kg (Kette), Baumwolle 28~30 DH/kg, Fib-
rane 11-17,50 D¥F/kg (Schufl} und 20-22,50 DH/kg {Ketee), Zellwolle 13-15 DH/kg (Schuff) und
22,56 DH/bg (Ketie),

Betriebsbeispicl F
Mit dem 75j3hrigen Vater arbeiten die 26- und 28jdhrigen Sohne. Vormals
hatte der Patron Wolle verwebt und seine Ware auf dem inzwischen nicht mehr
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existierenden Souk el Haik verkauit. Seit 16 Jahren arbeitet er nun fiir Dairi. Die
Deckenproduktion tritt aber zunehmend in den Hintergrund, so dafd der Patron
vor kurzem auf dem zweiten Webstuhi begonnen hat, Jellabastotfe herzustellen.
Die Produktion erfolge aber {noch) ohne Kaytechnik. Das Beispiel zeigt gut die
Verlagerung der Produktion in Fés auf andere Produkte als Decken, Der Verdienst
entspricht den bereits oben gemachten Angaben.

Betriebsbeispiel &

Der 505ihrige Patron, der frither in Qulad Azzam gearbeitet hatte, installierte
sich 1m Jahr 1942 in Fes. Damals, so berichtet er, war das Weberhandwerk im Auf-
schwung begriffen. Er arbeitete mit Wolle, die iber den Souk el Ghezel bezogen
wurde. Im Jahr 1958 begann er, auf aufgearbeitete Alttextilien und Fibrane umzu-
steigen, da die Preise fiir Wolldecken verfallen waren und die Nachirage stagnierte,
Der Export von Decken aus Zellwolle florierte, und er vermarktete seine Produk-
tion zunichst selbst. Allmihlich wurde thm der Export zu aufwendig bzw. seine
geringen Mengen wurden nicht mehr abgenommen. Auflerdem traten Probleme
bei der Materialbeschaffung auf, so dafd er sich entschlof}, mit Dairi zusammenzu-
arbeiten, Seit 22 Jahren befindet sich sein Betrieb am gegenwirtigen Standort. Er
konnte damals aufgrund der Exportgewinne expandieren. Heute hat er noch sechs
Webstiihle zur Verfiigung; davon werden lediglich drei von acht Arbeitern regel-
mifig betrieben. In den letzten Jahren verschlechterte sich die Verdienstspanne
fiir thn rapide; der Preis fiir die Materialien wurde von Dairi angehoben und der
fir das Produkt gesenkt.

Betricbsbeispiel H

Vor der gleichen Situation steht der andere grofle Betrieh. El Kébir Jazzan,
wie der Patron von den Arbeitern genannt wird, verfigr Gber finf Webstiible im
ersten Stock eipes Driz; auch er arbetter fir Dairi, Die 10 Arbeiter, die im Ver-
gleich zu anderen Beschiftigten bei den Deckenwebern relativ jung sind, betreiben
vier der fitnf vorhandenen Webstiihle. Je nach Gréfle der Decke bekommt der
Vorarbeiter am Webstuhl 1,50-2,50 DH bezahlt, wihrend die anderen nur
1,50-2,00 DH/Stiick erbalten, Damit die jungen Arbeiter einen durchschnitt-
lichen Tagesverdienst von 20-25 DH erarbeiten kiinnen, weben sie tiglich bis zu
14 Stunden (Tabelle 10). Der Verdienst des Patrons wird durch die hohe Miete von
150 DH erheblich geschmilert, In einer Ecke des Betriebes stapelt sich die Uber-
produktion, die der Flandler nicht in vollem Umfang abnimme. Durch die Mehg-
arbeit der Weber, die ihren Verdienst halten wollen, sinkt die Gewinnspanne im-
mer schneller, da der Marks gesittigt ist. Hier zeigr sich der Fehlschlag einer Hand-
lungsstraregie {(Mehrproduktion), die den gegenteiligen Effeks bewirkt, Interessant
ist noch, dafl ein grofler Teil der Personen, die aus Qulad Azzam zum Arbeiten
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nach Fés kommen, mit Deckenproduktion beschiftige ist. So arbeiten allein bei
Kébir Jazzani fiinf Beschiftigte aus diesem Dorf. Sie sind mit der Produktion von
Decken wesentlich vertrauter als mit einem technisch aufgerlisteten Webstuhl,

Tabelle 10: Die Beschifrigten im Weberberrieb Bl Kébir Jazzani

Alrer Familien-  Herhunft Ferkunft Beruf des Titigheit Verdienst Tagespro-
stand/ des Vaters  Vaters duktion in
Kinderzakhl Stiick

3 - Qulad Azzam Hielna Felah  Weber 1,50 B /Srick

14 - Ouled Avzam Onlad Azzam Weber  Weber 1,20 D/ Stiick

{Heller)
21 - OQulad Azzam Qulad Azzam Weber  Spuler 1,65 DF/Stiick 20
i - Tds Fis Weher  Weber 2,00 DH/Seiick 10
{Helfer)
27 verh, 1 Sless Sless Weber  Weber 2,50 TyH/Seiick EEY)
% - Son Haja Son FHaj Fellah  Weber 2,00 D/ Srick 10
{Helfer)
& verh. 2 Fés Oujad Jama  Fellah  Weber 2,50 DF/Seitck 10
38 verh. Fs Hietpa Fellah Weber 12,50 DH/Tag
{Helfer)
38 verh, 6 Qulad Azzam Oulad Azzam Weber  Weber 25,00 BH/Tag
17 . Oulad Avzam Oulad Azzam Weber  Spuler 14,00 DH/ Tag

Der Hindler Dairi konnte eine Vielzahl von Webern in seine Abhingigkeit
bringen. Zur Zeit verstirkt er die Produktion von Jellabastoffen, die zukunfrs.
trichtig ist, da diese im Gegensatz zu den Zellulosedecken eine gute Markschance
in Marokke haben., Trotzdem hilt er das Preisniveau fir die Weber, die im Ver-
lagssystem organisiert sind, niedrig.

Einer fast hoffnungslosen Zukunft gehen die Deckenproduzenten in Fés ent-
gegen; aufler dem Verfall der Nachfrage haben sie starke Konkurrenz von den
Endlichen Webern {z. B. in Qulad Azzam). Die Weber versuchen, da sie die Bande
zum Hindler aus den unterschiedlichsten Griinden nicht brechen kénnen, vor al-
lem mit Mehrarbeit, die Lohnverluste wettzumachen. Nur wenige Derraza kén-
nen mit Hilfe anderer Strategien ihr Uberleben auch Bingerfristig sichern.

4.2.4.2 Selbstvermarktung {und andere Hindler)

Durch dic Importe der Materialien wurde schon frithizeitig das Dallalsystem
von Mindlern umgangen. Die Reaktion der Weber war ~ bereits um die Jahrhun-
dertwende - die Selbstvermarktung liber exgene Liden in der Kisseria {vgl. C. Re-
NE-LECLERG 1905, 8. 175/76). Dies war im traditionellen System, so wie wir es ideal-

93 105



typisch zeichneten, nicht iiblich, Fier handelt es sich bereits um eine Strategie der
Weber, die die Absatzkrise thres Handwerks zu iiberleben versuchten, Die Notiz
von E, Ausin (1904, 8. 181) belegt diese These: ,Sauf les tusserands, dont bon nom-
bre possédent des boutiques dans la Kaysaria, les fabricants ne font point eux mé-
mes le commerce; ils se contentent de fournir leurs produits aux principaux mar-
chands ou de faire vendre & Iz cride”.

Die Weber, die selbst vermarkteten, brachten die ibrigen tiber kurz oder lang
anter thren Einflufl. Daraus sind eventuell die heutigen Strukturen erwachsen.
Auch die beiden Hindler Essauoui (4 Betriebe) und Alialacui (3 Betriebe} setzen
die Ware tiber eigene Liden im zentralen Bazar ab. Sie fiihren in erster Linie Jella-
bastoffe und agieren ~ natiirlich in erheblich geringerem Umfang - in dhnlicher
Art und Weise, wie es bereits ausfthrlich fiir Dairi und dessen Betriebe beschrie-
ben wurde.

Lediglich sieben Betriebe vermarkten ihre Produkte in Zusammenarbeit mit
Bazaris. Dabei handelt es sich um Weber, die spezielle Tiicher (z. B, grofle Jellabas)
aus nicht tblichen Materialien (gezwirntes Garn aus Wolle und Seide, Baumwolle
in verschiedenen Spinnformen und andere) fertigen. Einer der Weber stellte dabei
klar heraus, dafl es ihm nur deshalb méglich ist, weiterzumachen, weil er beschi-
digte Industriegarne billig von der Fabrik aufkaufen kann.

Produktion und Verkauf in einem Flanut ist in Fés nur in zwei Fillen zu be-
obachtent. Ein Weber wihlte seinen neuen Standort im Bazar, umm dann dors vor
den Kunden zu produzieren und an sie zu verkaufen™, Sehr absatzférdernd lie
sich ein Patron an der Touristenroute vom Palais Jamai zu den Gerbervierteln
{Suwwara) nieder. Alle milssent an seinern Betrieb vorbei, Am Eingang hat er ein
Sortiment seiner Produktion aufliegen; er selbst steht fiir den Handel zur Verfit-
gung, die Arbeit besorgen seine Sohne. Zusdtzlich beschiftigt er 2-3 ambulante
Verkiufer, die gegen Primien den Touristen nachlaafen und ihnen Decken oder
Stoffhahnen aufzudringen versuchen,

4.2.4.3 Der traditionelle Souk

Hindler und Selbsivermarktungspraxis der Weber haben die Funktion der
ehemaligen Dallalmarkee untergraben. So erhielten sich von den vier traditionel-
len Miirkten fir Desrraza-Produkte nur rudimentire Aktivititen, die sich anf dem
Platz des ehemaligen Souk el Bali konzentrieren (Abb. 15). Bereits um 1940 wird
berichtet, dafl die Dallalmirkte fiir Materialien {z. B. Souk el Ghezel) und Fertig-
produkte {Souk el Haik, Souk Tellis, Souk Selham, Souk el Bali und andere) der

73} In Marrakech kann diese Straregie aus mehreren Griinden wesentlich hiufiger angetroffen
werden {vgh Fallstudic Marrakech).
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Weber nur noch bedingt funktionieren {G. H. Bousourt/]. Bergue 1940, 5. 324 u.
325). INSEA (Bd. 4, 1967/68, S. 5) berichten, daf} im Jahr 1968 noch 34 % der Be-
triebe ihre Ware in der Regel tiber die Dallalmirkte absetzten. Der Souk el Hails,
auf dem Haiks und feinere Stoffe fir stidtische Kunden vermarktet wurden,
wurde durch die Aktivitiic der Hindler Gberflissig. Der Souk Tellis, auf dem gré-
bere Stoffe inshesondere fiir die lindliche Bevolkerung abgesetzt wurden, wurde

“vermutlich durch Auftragsarbeiten ersetzt. Die iibrigen Dallalmirkte verschwan-
den, da einerseits die Nachifrage fir traditionelle Produkte versiegte, andererseits
die modernen Produkte {aus synthetischen Rohstoffen} nicht éiber den Souk, son-
dern direkt itber Hindler vermarktet wurden. Lediglich der Souk el Bournouss,
wie er heute von den Einheimischen bezeichnet wird, auf dem hauptsichlich tradi-
tionelle Stoffe aus reiner Schafwolle angeboten werden, hat sich auf dem Platz des
Souk el Bali bis heute erhalten. Sein Umfang ist jedoch nicht mit den Ausmaflen
vor der Jahrhundertwende vergleichbar. Nur zwei bis drei alte Manner (Dallala)
sind damit beschaftigt, die Produktion von neun Weberbetrieben an die Bazar-
handler weiterzugeben. Oft wird die Ware auch von den Webern selbst zu den Ba-
zaris gebracht, um die Dallalkosten einzusparen, denn die traditionellen Vorteile
durch den Dallal sind aufgrund der verinderten Handlungssituation der Weber
nicht mehr gegeben™. Der Weber von Wollstoffen kann tidglich nur eine begrenzte
Menge an Stoffen im Bazar absetzen und verfiigt deshalb {iber gentigend Zeit, seine
Ware selbst zu vermarkten. Der Dallalmarkt wird tidglich am Rande der Kisseria
von 16.30-ca. 17.00 Uhr abgehalten. Interessanterweise finden sich zu den Zeiten
des Souks Frauen ein, die hier alte Kleider, Jellabas und andere Stoffe zum Verkauf
anbieten.

Die neun Betriebe konzentrieren sich in und um den traditionellen Derraza-
Driz, der im Bereich des zentralen Bazars liegt. Durch die Standortwahl ist sowohl
die rdumliche Nzhe zum Soukplatz als auch cine kostengiinstige Miete gewihrlei-
stet, Die Mieten liegen fiir einen Webstuhl im Dréz bei 8-35 DH pro Monat. Alle
Betriebe, von einer Ausnahme abgesehen, verfiigen nur iiber einen Webstuh! und
beschiftigen in der Regel drei Personen.

Betriebsbeispiel

Als typischer Betrieb eines Webers, der Wolldecken fiir den Dallalmarkt
(bzw. ftr Bazaris} herstellt, wird das Unternehmen eines 50jihrigen Handwerkers
vorgestellt. Zusammen mit einem 60jihrigen Arbeiter und einem 7jihrigen Kind

74} Deswegen ist es problematisch, zwischen der Produktion fiir den Souk und fiir feste Runden
{Bazaris) zu unterscheiden, In der Realitiit wird manchmal mit und manchmal ohine Dallal gearbeitet.
Es bestehr ein fHefender Ubergang zwischen den beiden Vermarktungstypen.
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webt er Decken mit 4 Meter Linge und 5 kg Gewicht”, Die Kette erstehr er fir
22,50 DH {Baumwolle) bei der Genossenschafr. Diec Wolle (25 DH/kg) kauft er
kostengtinstig von Frauen, die die Wollflocken toter Tiere verspinnen, Tiglich
von 9-16 Uhr wird eine Decke gefertigt und mit Hilfe des Dallal an die Bazaris ver-
duflert. Bei Abzug aller Unkosten (Tab, 11} verbleiben dem Patron pro Decke je
nach Nachfrage ca. 16-20 DFL.

Tabelle 11: Rentabilitit der Produktion von Wolldecken mic Daltalvermarkiung in Fés

Schufl (Wolle) 25,00 DH/ kg dkg 160,00 DH

Kette 22,50 DFH/ &g thg 2250 D1

Arbefter am Webstuhi 750 DH Ty 7S50 DH

Spuler 6,00 DVH/ Woche 1,00 BH

Miete 15 DEY/ Monat 0,20 3H
Strom 5 DH/Monat

Dallal 250 DH

13370 D1

Markpreis {variabel} 150,00 DH

16,30 DH

Der Gewinn variiert nach Betrieb und Saison; die Preise der Materialien
schwanken ebenso wie der Verkaufserlss, Manche Weber lassen die Wolle zusiitz-
lich einfdrben. In vielen Betrieben wird die Spularbeit vom Patron selbst tibernom-
men, Wikrend die meisten Weber an einfachen Mustern festhalten, versucht ein
Patron, mit drei Webstiihlen durch Variationen und Einweben von Zusatzmu-
stern die Decken attraktiver zu gestalten. Diese Produkte sind fiir den Absatz an
marckkanische und auslindische Touristen bestimme. Langfristig verlieren die ei-
genstindigen Betriebe weiter an Boden; nur durch Kinderarbeit und Saisonarbei-
ter aus den umliegenden Regionen (insbesondere Oulad Azzam) kann die Pro-
duktion aufrechterhalten werden.

4.2.44 Auftragsarbeit

in der Medina wurden 10 Betriebe gezihl, die permanent Auftragsarbeit
durchfiihren. Das Prinzip der Aufragsarbelr ist einfach: Der Kunde bringt die Ma-
terialien selbst mit, so dafl der Weber ohne eigenen Kapitaleinsatz arbeiten kann.

75} Bie Alersstrukeur der Betriebe mit Soukvermarkiung ist sehr unterschiedhch; bei einem
Betrieb ist der Patron 20 Jahre, der Helfer 22 vad der Spuler 10 Jabre ale. Alle Beschiftigren kommen
aus Qalad Azzam.
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Auffallend ist bei der riumlichen Verteilung der Betriebe in der Medina die Lage in
der Nihe der Stadttore bzw. an von dort leicht zuginglichen Orten und Plitzen,
Dies hingt damit zusammen, dafd vor allem ldndliches Publikum selbstgesponnene
Wolle verweben lifte. Fast alle Patrons der Wollweber stammen aus lindlichen Ge-
bieten {5 aus Oulad Azzam und 2 aus Son Haja). Die Decken werden mit einfachen
Webstithlen gefertigt; jeder Betrieb verfige tiber 2-4 Beschaftigre bei 1-2 Webstith-
len, Die Fauptsaison liegt in den Wintermonaten.

Betriebsbeispiel A

Wie sieben andere Betriebe stellt ein 27jdhriger, dessen Vater in Oulad Az-
zam als Weber gearbeitet hat, Wolldecken her. Er wurde in Fés geboren, da der Va-
ter zum Arbeiten in die Stadt kam. Seit 11 Jahren ist er im Weberhandwerk titig.
Er hatte erhebliche Schwierigkeiten, einen geeigneten Standort fiir die Aufrrags-
produktion zu finden, Fiir den Raum, in dem er nun seit 7 Jahren arbeitet, muff er
allerdings 100 DH (Habous und Melk) Miete/Monat und 20-23 DI Strom/Mo-
nat bezahlen (Abb. 14). Der Meter Decke kostet den Kunden 20 DIL im Preis ist
die Kette inbegriffen, Mit dem Patron arbeiten noch zwei Personen, die tighich mit
20 DH {(Weber) und 15 DH (Spuler) gut bezahlt werden. Bei entsprechender Nach-
frage wird auch auf weiteren noch funktionstiichtigen Webstiihlen gearbeitet. Je-
doch mufl er pro Decke 1,50 DH an deren Eigentiumer abfthren. Der ehemalige
Weber, dem sie gehiren, hat eine Beschiftigung in einer Fabrik gefunden.

Betviebsheispiel B

In einem anderen Betrieb arbeitet der 60jihrige Patron am Spulgerit., Tiglich
werden 7 Meter Stoffbahn aus Wolle hergestellt. Seine beiden Arbeiter entlohm
der Weber mit 2 DH bzw. 1,50 DH pro Meter, er selbst fordert von den Kunden
22-25 DH Lohn pro Meter {mit Kettkosten). Da feingesponnene Wollkette (1 kg
70-75 DH) verwendet wird, verbleiben dem Betriebsleiter nach Abzug der Lohn-
und Kertkosten ¢a, 6-8 DI Gewinn pro Meter7s,

Die genannten Beispiele zeigen, dafl die Auftragsprodukeion fiir die Weber
lukrativer ist als die Arbeit fiir Hindler und Souk. Allerdings gewidhrleister der
Frindler (zumindest bei Jellabastoffen) eine kontinuierliche Beschiftigung; dies ist
bei der Aufrragsarbeit nicht immer gegeben. Aus diesem Grund will der Eigentii-
mer eines Raumes an der Taala el Kébira (Nihe Bab Boujloud), der Wolldecken im
Auftragsverfahren webt, demnichst seine Standortgunst ausniitzen. Er beabsich-
tigt, mit der Weberei aufzuhéren und einen Bazarladen mit einem Sortiment fiir
Touristen einzurichien, Das Weberhandwerk hat fiir ihn keine Zukunft mehr, da

76} Micete, Strom und Mehlkosten fallen bet diesem Beispiel nur unerheblich ins Gewiche,
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sich die Gewinpe in den letzeen Jahren als stark ritckldufig erwiesen. Die Verfi-
gungsgewalt Gber gut gelegene Immobilien erdfinet dem Fandwerker einen zu-
satzlichen Handlungsspielraum.

Schliefllich sind noch zwet Sonderfille zu nennen. Der eine Betrieb, der in
der Nihe von Bab el Guissa liegt, webt Flickendecken. Textilabfille werden von
Frauen aufbereiter und zuun Weber gebracht, damit sind die Materialkosten des
Schusses gering, Geradezu gegensitzlich muten die Materialkosten eines Jellaba-
webers an. 280 IDH kosten 400 g der Seide, die der Webcr verarbeitet. Die tiigliche
Produktion betrigt ein Stiick. Den Ertrag von 40 DH pro Jellaba teilt er mit einem
Arbeiter,

4.2.5 Harrara
4,2.5.1 Die Produktion der Harrara-Betricbe

L industrie de tissu de soie cst une spécialité importante de Fés* (P, Cram-
moN 1924, 8. 161), Diese Feststellung findet ihre Bestitigung bei einem Vergleich
der dlteren Zahlenangaben der Patrons vor Derraza- und Harrara-Betrieben {Ta-
belle 3). So werden im Jahr 1924 noch 1,5 mal mehr Harrara (212 Patrons) als Der-
raza gezihlt, zehn Jahre spiter waren die Seidenweber (im Zusammenhang mit der
Weltwirtschaftskrise} auf nur 20 Patrons dezimiert. In den Jahren 1940-1954 wer-
den sie zwar wieder auf 200 Weber (7} geschiiret, gehen aber danach endgiiltig 2zu-
riick. Im Jahre 1973 betrigt der Bestand 45, vier Jahre spiter nur noch 31 Betricbe,
Heute arbeiten lediglich 14 Betriebe mit dem Webstuhl der Harrara, Allerdings
verwenden die wenigsten den traditionellen Rohstoff Seide, der dieser Hand-
werksbranche den Namen gegeben hat. Zum schnellen Verfall hatte {(neben den
iiblichen Phinomenen) der hohe Preis heimischer Rohseide beigetragen. Der frith-
zeitige Import von Seide verdringte so das traditionelle Marktsystem. Bereits um
die Jahrhundertwende - so berichtet E. Ausinv (1904, S. 181} ~ wurde der grofiee
Teil der Seide, die man in Marokko verarbeitete, aus Marseille oder Genua impor-
tiert.

Die Produlte der Harrara waren tradirionell Kopftiicher, Seidengiirtel und
Damaststoffe (vgl. P. Ricarp 1924 b, S. 218), Seidengiirtel stellt man nicht mehr
her; sie wurden durch die mit Goldfiaden bestickten Samtgiirtel ginzlich abgelsst.
in der Medina gibt es drei Bazaris, die die Produktion der Harrara aufkaunfen. Teil-
weise werden von thnen Bestellungen flir eine bestimmete Anzahl an Kopfriichern
- dem derzeit wichtigsten Produke der Harrara — aufgegeben, Im Gegensatz zu den
Wollwebern, bei denen die Hauptarbeitssaison 1m Winter liegt, und den Jellaba-
stoff-Webern, die konstant produzieren, ist die Nachirage bei den ,harrara shai-
nia® im Sommer nach den Erntemonaten am groflten. Die Kopftiicher werden
nimlich ausschlieflich fir Berberfrauen des Mirtleren Atlas hergestellt; thre Min.
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ner verfiigen nach der Ernte tber die finanziellen Mittel, um solche Luzusartikel
bezahlen zu kénnen. Im Winter ist der Preis fiir die Produkte rickliufig. Diestriffe
nicht nur fiir die Titcher aus reiner Seide, sondern auch fiir die Produlre aus Kunst-
seide zu. Auf das ehemalige Viertel der Harrara mit seiner typischen Bausubstanz
wurde bereits hingewiesen. Auch heute arbeiten noch fast alle Harrara im Viertel
siidlich der Kisseria {vgl, Abb. 11},

Tabelle 12: Die Harrarz {11,9% der Weberbetriehe) in Fés

Waterial Produkt Zahi‘ der Webstithle  Beschiftigee
Betriehe

Seide farbige Kopftiicher 4 18 13
Nylon, Sabra, farbige und schwarze 7 13 13
Reyon Kopftiicher
Sabra, Reyon Kissenbeziige {Brokat} i 5 3
Sabra und andere Servietten, Schals 2 4

i4 38 33

4.2.5.2 Kopftlicher fiir Berberfrauen aus Seide

Die vier Betriebe, die noch mit reiner Seide arbeiten, verteilen sich auf dret
Fondouks. Es ist verwunderlich, dafl iiberhaupt noch mit reiner Seide produziert
wird, denn bereits 1939 schrieb I, Berquz {1939, 8. 21} ,,... que les Soyeux sont
presque totalement éliminés par article japonnais®,

Betrichsheispiel A

In einem Driz finden sich zwei Betriebe unterschiedlicher Gréfle, wobel im
Erdgeschofl der grofite Betrieb mit 4 Webstiibler untergebracht ist; dieser Patron
arbeitet mit einem anderen Betrieb im 1. Stock, der drel Webstithle betreibr, zu-
sammen. In der Statistik werden die beiden Unternehmen als nur ein Betrieb ge-
{iihirt. Daneben sind im 1. Stock zwei weitere Betriche mit je zwei Webstithlen vor-
handen, Im Haus stehen noch finf inzwischen unbrauchbare Webstithle, zwei
Zettelgerite und sechs Spulgerite (Abb, 13), Schon der Grofivater des jetzigen Be-
triebsleiters im Erdgeschof war hier als Harrara titig. Der Enkel ist nur noch als
»Rapitalverwalter” am Unternehmen beteiligt; er studiert an der Universitit in
Fés, Der Betrieb im 1. Stock wird von seinem Onkel peleitet, der den gemeinschaft-
lichen Einkauf der Scide besorgt?. Die Seidenweber verfolgen eine spezielle Strate-

77y Die Seide wird aus China, Frankreich und Italien importiert. Die Preise fiir Seide, auf die
53% Zoll erhoben wird, schwanken je nach Qualivit und Herkunft zwischen 300 und 500 DH/kg.
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gie; sie farben die Scide selbst. Zu diesem Zweck schaffre der Onkel vor sechs Jah-
ren’ die notwendigen modernen Geridtschaften (Kessel, Gasflasche etc.) an {Bild
2). Das Firben der Seide ist um ein Vielfaches teuerer als die Farbung anderer
Garne. Auferdem mufl die Seide vorher mit Seife gewaschen werden; dabei erlei-
det sie einen Gewichtsverlust von 20-30 %. Dafiir kann sie beim Firben mittels or-
ganischer und anorganischer Stoffe wieder um 40-60 % erschwert werden, so dafl
dic gefirbee Seide schwerer wird als das ungefirbte Rohproduke. Dem Weber
kommt noch zu Hilte, dafl die Anfirbung bereits bei weniger als 80°C méglich ist
(vgl. ¥, Wensn/F, Gasser 1954). Dic Weber begriinden zwar die Eigenfirbung da-
mit, dafl die Firber am Oued Fés die komplizierte Technik nicht beherrschen,
aber der eigentliche Grund diirfte in der Kostenersparnis und 1n der ,Erschwe-
rungskontrolle” liegen, Die Arbeiter des Betriebes, die an den Webstithlen stehen,
sind durchwegs tiber 55 Jahre alt; sic erhalten bei ciner Produktion von 4 x 4 Ti-
chern pro Tag 20 DH.

Die berden noch verbleibenden Betriebe im ersten Stock produzieren in glei-
cher Weise, Die Patrons dieser Betriebe lassen 1hre Seide nicht im Hanut firben,
sondern arbeiten mit einem Hindler zusammen. Als Spuler beschiftigen sie Kin-
der im Alter von 7-10 Jahren, denen in der Woche 10 DH gezahlt werden, Symp-
tomatisch ist der Fall eines 55jdhrigen Arbeiters, der vormittags in einer industriel-
len Koptkissenweberei (Brokatstoffe} und nachmittags hier arbeitet, Von 13-16
Uhr fertigt er am Webstuhl 2-3 Tiicher und verdicnt dabei 10 DH. Die Arbeiter
im Handwerk sind oftmals gezwungen, mehreren Thtigkeiten nachzugehen, um
einen ausreichenden Lohn zu erziclen.

Betriebsbeispicl B

An einem weiteren typischen Harrara-Standort betreibt ein Handwerker 6
Webstithle, Auch hier werden Kopftiicher fiir Berberfrauen aus reiner Seide in Ka-
romustern mit den Farben hellbraun, gelb und gritn hergestellt. Der Patron, ein
Fassi, {3rbt die Seide chenfalls selbst ein; dies fithrt er aber nicht im Driz, sondern
an einem anderen Standort aus. Bei dem Betrieb fillt das jugendliche Alter der Ar-
beiter auf, Der Durchschaitt betrdgt 25,6 Jahre, wobei die beiden jiingsten 18 und
der dlteste 47 Jahre sind, Auch hier werden pro Webstuhl ¢iglich 4 Stiicke mitje 4
Kopftiichern produziert; jedoch wird das Stiick mit 7 DH entlohnt, so dafl der Ta-
gesverdienst 28 DH betrigt. Vermarktungsprobleme kennen die wenigen Seiden-

78y Der Patron teilte mit, dafl die Firberet im Haus bereits seit 50 Jahren betrieben wird: dies ist
jedoch unwahrscheinlich, da keine traditionellen alten Finsichtungen filr das Firben im Haus zu finden
waress. Im Gbrigen war der Patron sche gehelmnishrimeriseh; er iiberlegte immer sorgfilig, ob er cine
Information geben sollte oder nicht und verbat, zu photographicren. Beziighch der Vermarkeung war.
den von den cinzelnen Betriebsleitern unterschiedliche Aussagen gemacht.
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weber micht; meist werden die Tiicher auf Bestellung der Bazaris angefertigt. Im
Gegensatz zur Auftragsarbeit sind aber die Patrons immer Eigentimer des Mate-
rials.

4.2.5.3 Kopitiicher flir Berberfrauven aus Kunstseide

Betriebe, die aus Kunstseide (Nylon, Sabra oder Reyon) Kopftiicher fiir Ber-
berfrauen herstellen, lassen sich in zwei Gruppen einteilen. Es sind fiinf Ein-Mann-
Betriebe und zwei Betriebe, die jeweils {iber finf Beschiftigte verfiigen.

Ein-Manrn-Berricke

Die erste Gruppe teilt sich nochmals in zwei unterschiedliche Produktionsar-
ten auf. Drei Betriebe, bei denen die Patrons alle iiber 65 Jahre alt sind, weben tig-
lich eine Finheit von vier Kopftiichern (700800 g) aus Sabra, Die farbigen Tticher
werden pro Einheit fiir 40 DH an Hindler (Bazaris) abgegeben. Ausgehend von
den Materiatkosten der farbigen Sabra (31 DFl/kg), verdienen die Weber ca, 15-19
DH pro Tag, Ihr Alter, so sagen sie unabhingig voneinander, 138t eine héhere Pro-
duktionsleistung als eine Einheit tiglich nicht zu. Vom Verdienst ist die monat-
liche Miete des Webstubls von 15 DH abzuzichen. Diese Ein-Mann-Harrara arbei-
ten im groflen Driz. Auferdem konnten in verschiedenen: Fondouks und Be-
triebsrinmen mehrere funktionsfihige Farrara-Webstithle beobachtet werden.
Bei alien Fillen war es trotz wiederholten Aufsuchens der Standorte nicht még-
lich, die Weber zu finden. Die anderen HMandwerker, die in rfumlicher Nachbar-
schaft arbeiten, teilten meist mit, dafl der Patron seit Monaten nicht arbeite, dafl
der Weber gestorben sei oder dafl er aus Kapitalmangel seine Arbeit aufgegeben
habe. Zwei andere Weber (Fassi) an verschiedenen Standorten stellen auf Harrara-
webstithlen schwarze Tiicher her, Sie sind 45 und 54 Iahre alt; thre Viter waren
auch als Weber in Fés titig, Sie fertigers 6-7 Tiicher {je 100 g) tiglich. Die Spularbei-
ten fithren sie, wie die anderen Patrons auch, selbst aus; sie benfitzen dazu einen
Elektromotor, Der Gewinn pro Tuch wird von den beiden mit 53 DH angegeben.

Beiriebsheispiel A

Eine spezielle Strategie verfolgt ein 50jihriger Patron (Webersohn}); er leitet
einen Betrieb mit finf Beschiftigten. Frither arbeitete er in einem Habous-Fon-
douk, der jetzt zerfallen ist. Heute hat er den Betrieh wieder in einem Haus mit Ha-
bous-Status eingerichtet, denn er bezahlt hier fiir einen Raum, in dem 5 Webstithle
und eine Spulanlage untergebracht sind, nur 35 DH Miete/Monat und ca. 20 DH
Strom. An diesem Beispiel zeigt sich deutlich die Flexibilitit in der Raumnutzung
durch Flandwerksbetriebe. Jeder Quadratmeter des ehemaligen Wohnraumes ist
effektiv genutzt {Abb. 17} vier der Webstithle sind in Betrieb, Die Arbeiter stellen
tiglich je vier Einheiten her; dafiir werden sie einheitlich mit 20 DH/Tag entlohnt.
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Der Betrieb verbraucht 100-150 kg Sabra pro Monat, ein Stiick (4 Ticher) wiegt
600 g. Der Betriebsleiter selbst Gbernimme das Aufspulen der Bambusstibchen fiir
die Weberschiffchen. Auflerdem wird das Garn in diesem Betrieb noch mit tradi-
tionellen Gerdten verzwirnt. Neben den farbigen Tiichern produziert ein Web-
stuhl schwarze Thcher. Das Marktmonopol der Bazaris’ umgeht der Patron da-
durch, dafl er die Vermarktung der Produktion selbst itbernimmt, Mit dem Bus
{ahrt er in die Region des Mittleren Atlas, um dort auf den Wochenmiirkten in
Beni Mellal {Dienstag), Khenifra (Sonntag), Immouzzer und anderen Stidten seine
Ware anzubieten.

Webstubl (Harrara)

Verawira-
anlage

i ta. 1,5 m &
[ £ntw.: A, Escher 1964

Abb. 17. Betvieb eines Flarvara in Fos

Betriebsbeispiel B

Nicht weniger interessant ist der zweite grofle Betrieb, der Kopftiicher aus
Nylon herstellt, Mit 4 Arbeitern betreibt er 4 Webstiihle. Das Ausgangsmaterial
kauft der Patron bei Nico und Ben Niss; die Produkte werden an die Hindler im

79) Wihrend der Unterhaltung beklagre sich der Patron, Er verstehe es nicht, dafl der Hlindler
G, ~er vermarktet in der Kisseria Kopftiicher fir Berberfrauen - die Arbeit nicht anderen tiberfasse, da
doch sein Sohn Minister sei. Mit Sicherheit hat ihn dieser Umstand bewogen, die Selbsteermarkoung
- durchrufihren.
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Bazar abgegeben. Die Miete betriigt 20 DH fisr die Habousverwaltung und 105 DH
fiir den zweiten Eigentiimer der Riume. Die Garne werden ungefirbt gekauft und
zu den Firbern gebracht (fiir 1 kg kostet das Farben 2-3,50 DH), um Kosten einzu-
sparen, Alle Arbeiter sind zwischen 55 und 63 Jahre alt; sie erhalten fir die Tages-
produktion von 4 Stick 15 DH. Damit erzielt der Patron erhebliche Einsparungen
an Lohnkosten®, Er ist gezwungen, knapp zu kalkulieren, da er mit dem Kredit ei-
nes Freundes” von 10000 DH arbeitet. Von jeder verkauften Einheit, die unge-
fihr 50 DH erziclt, erhilt der Kreditgeber 1 DH, so dafl nach Aussagen des Patrons
bei Unkosten von 45 DH fiir ihn 4 DH verbleiben. Das Beispiel zeigt, dafl der Pa-
tron durch zusitzliche Abgaben an den Vormieter und Kapitalgeber in Bedringnis
gerdt.

4.2.5.4 Brokat

Eine spezielle Unterabreilung der Harrara sind die zradhiza, sing. zradhi
{P. Ricarn 1924 b, 8. 218). Der Webstuhl der Zradhiia unterscheidet sich vom nor-
malen Farrara-Webstuhl durch die grofle Zahl der Kettebenen, Mit Hilfe der Pe-
dale und einer zusitzlichen Zugschaur werden sie getrennt und erlauben so das
Weben von Tuchen mit vielfarbigen Mustern (vgl. L. Gorvin 1950). Nech 1917
wird von 20 Webstithlen®* berichtet, die Brokatstoffe in Fés herstellen.

Betriebsbeispiel

Heute gibt es nur noch einen einzigen Betrieb, der am Oued Zerhoun, gegen-
{iber der letzten Takkaoutmiihle, diese Stoffe produziert®?. Der 44jihrige Weber
vom Stamm der Beni Ouriaghel, dessen Vater in Ouezzane als Weber titig war, be-
treibt die Produktion seit 17 Jahren. Schon lingst hat er auf Kunstlaser (Nylon, Re-
von) umgestellt. Er kauft zwar alle Materialien selbst ein, fertigt aber die Stiicke
{meist Kissenbezlige) nur auf Bestellung an. Die industriclle Produktion mit Hilte
von modernen Jacquard-Automaten 1t thm langfristig keine Uberlebensmég-
lichkeit. So ist er gezwungen, auf Auftrige zu warten. Hauptsichlich werden seine
Stoffe in der Medina von Hindlern mit Ausstellungsraumen auslindischen Touri-
sten angeboten. Die Unkosten fiir Miete und Strom belaufen sich auf insgesamt

80) Im Vergleich mit den anderen Betrieben bezahlt er 5 D pro Tag und Arbeiter weniger!

81} ..., il existe une vingtaine de métiers & brocar, azzerdkhan, dont dix pour les pidces de pre-
mier chobx comportant jusqe’d dix couleurs différentes”™ (M. vr Porigny 1917, 5. 176,

82} Die Zihiung des Chambre d*Artisanat im Jakr 1973 verzeichoet 7 Patrons und 111 Arbeiter,
Drabei wurden, wie dic hohe Zahl der Arbeiter zetgr, die Industriebetriebe mitgezihit. Brokatstoffe e
freven sich bet der kaufkeiftigen Schicht Marokkos grofler Beliehtheit, Die Schaufenster der , ville nou-
velle” sind voll davan; fiir das Hlandwerle bst jedoch eine Konkurrenz zur Industrie nicht miglich, dean
dic Maschinen produzieren billiger und besser.
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180 DH pro Monat. Der Patron spart Kosten bei den Arbeitskriften ein. Einem
Spuler bezahlt er lediglich 50 DH in der Woche. Von den fiinf Webstiihlen war
wihrend der Erhebung nur einer in Betrieb, Der alte Weber, der hier mit 65 noch
arbeitet, um seine Familie mit 7 Kindern weiter zu unterstiitzen, erhilt lediglich 2
DH pro gefertigtem Kissenteil; da er tiglich maximal 7 Stiicke herstellt, beliuft
sich sein Verdienst auf 14 DH. Eine andere Titigkeit war fiir ihn nie vorstellbar, da
auch sein Vater Weber war und er von frither Kindheit an ohne Schulbesuch nur
das Weberhandwerk erlernt hat.

4.2.5.8 Schalproduktion

Zwei Betriebe weben Tucher fiir Frauen mit Gold- und Silberfaden; die bei-
den alten Weber haben sich dadurch auf einen eng begrenzten Kundenkreis zu-
riickgezogen. [n Marrakech werden diese Schals in erheblich groflerem Umfang
gefertigt {vgl. Fallstudie Marrakech).

Betriebsheispiel

Der 69j3hrige Patron, der einer traditionellen Weberfamilie entstammt,
schwirmt von der vergangenen Zeit. Er berichtet davon, dafl damals in einem gro-
fen Driz elf Beschiftigte fir ihn arbeiteten. Inzwischen habe er schon zweimal
den Standort gewechselt und immer habe sich sein Berrieb verkleinert, Frither fer-
tigte er Jellabastoffe aus bester Wolle. Heute webt er Schals; mit dieser Produktion,
die tiber Bazaris vermarktet wird, ist er zufrieden. Von den zwel Webstithlen ist
nur einer in Betrieb, Dem Arbeiter bezahlt er 7,50 DI/ Tag, das Aufspulen der
Garne besorgt er selbst, Bei der Frage, ob er fiir Dairi arbeite, antwortete er ener-
gisch, dafl der Vater Dairis frither in seinem Betrieb gearbeitet habe; deswegen sel
es fiir thn undenkbar, fiir dessen Sohn zu arbeiten.

Tnsgesamt £3llt far die Harrara auf, daf die Patrons, von einigen Ausnahmen
abgesehen, WebersShne von Fassi sind. Dies zeigt, dafl bei den Harrara in der Re-
gel nur die vererbten Betriebe weitergefuhrt werden und durch Endliche Zuwan-
derung nur ein geringer Teil aufgefillle wird. Die Betriebe sind zahlenmiflig ge-
schrumpft; die noch vorhandenen Unternehmen halten sich mit den unterschied-
lichsten Strategien gegen die Industrieproduktion itber Wasser. Es ist jedoch abzu-
sehen, dafl sich die Zahl der Harrara-Betriebe und die Palette threr Produkte in den
nichsten Jahren weiter verringern wird. Gegen die industrielle Produktion haben
die Harrara im Gegensatz zu den Derraza (Kaytechnik!) so gut wie keine Uberle-
benschance.
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4.3 Fallstudie Marrakech
4.3.1 Entwicklung, Struktur und raumliche Verteilung der Weberbetriebe

M. pe Piricny {1918, S. 156} berichtet nach der Jahrhundertwende von einer
Vielzahl kleiner Weberbetriebe mit ein bis zwel Webstiihlen, die iber die gesamute
Stadt verstrent waren. Sie produzierten sowohl schwere Haiks aus Wolle als auch
elegante Tiicher aus Seide. Die Bestandsautnahme der Weber in Marrakech im Jahr
1924 ergibt 200 Patrons, verteilt auf 75 Ateliers (L. Massignon 1924, S. 14). Bald
macht sich ein Verfall der Betriebe bemerkbar; 1934 werden nur noch 70 Weber
gezihlt, die Wollstoffe herstellen (P. Rscarp 1934 b, S. 425). Die nichste Informa-
tion aus dem Jahr 1951 berichtet von 240 Webern (L. Gorvin 1956, S, 48); diese
Graflenordnung wurde nach den verfiigbaren Daten relativ lange beibehalten,
denn noch 1967 wird auf 246 Weber in der Medina hingewiesen (J. Krogsks 1968,
S. 144). In den 4Qer Jahren werden aufgrund des Importmangels ca. 500 Weber in
der Stadt vermutet (LEBo1TEUX 1946). Heute konnten innerhalb der Mauern der
Medina 89 Betriebe mit ca. 280 Beschiftigren gezhlt werden. Dabei arbeiten 57 Be-
triche mit dem Derraza-Stuhl und 32 mit einem kleineren Ein-Mann-Webstuhl
{Hlarrara}®. Diese Weberbetriebe gliedern sich in 75,3 % Kleinbetriebe mit 1-3
Personen, 20,2 % Mittelbetriche mit 4-7 Handwerkern und 2,4 % Grofibetriebe
mit mehr als 8 Beschiftigten. Eine detaillierte Aufstellung kann der Tabelle 13 ent-
nommen werden.

Tabelle 13: Struktur der Weberbetriche nach Beschifrigren in Marrakech

Beschiftigte absalut m%
i 38 42,6
r: g 16,1
3. 20 24
4 8 8,9
5 3 34
6 4 4,5
7 3 34
8 1 1,2

10 H 1,2

21 und mehr 2 2,3

592 10,0

dort miz dem kleinen Webstuhl arbeiten, Thre Produkee vermarkeen sie iiber den Dallalmarke in der

Meadina.
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Die Altersstruliour der Patrons zeige, dafl die Gber 40jdhrigen mit 66,3%
iiberproportional hiufig vertreten sind. Die Arbeiter sind allerdings wesentlich
jlinger. 35,8 % sind zwischen 21 und 30 Jahre alt (Tabelle 14),

Tabelle 14: Altersstrukeur der Weber in Marrakech

Alter Patrons Arbeiter!

absolut in % absolat in T

60 und glrer 13 146 it -
5160 20 P 7 4.5
4150 26 9.2 ] 11,3
3140 19 213 39 4.3
2130 11 12,4 57 35,8
1120 - - 34 21,4
410 - - 4 2,5
89 1008 159 108,0

1} Die Arbeiter eines Betriehes (Ben Driss) sind in der Anfstellung nicht enthalten.

Bei der riumlichen Verteilung der Weberbetriebe in Marrakech lassen sich
vier unterschiedliche Bereiche ausgrenzen: Zunichst das Viertel Ben Salah
(Nr, 1), in dem viele Weberbetriche konzentriert in zwei Fondouks arbeiten.
Durch den Auszug anderer Handwerker war es den Webern moglich, die leeren
Fondoukriume zu beziehen®®, Die meisten Weber arbeiten am Derraza-Webstuhl;
sie sind fast alle Hir Hindler titig. Fin weiteres Viertel {Nr. 2} mit der stirksten
Konzentration von Webern hiegt nérdlich der Moschee Moulay Youssef, Hier ar-
beiten bis auf wenige Ausnahmen Harrara, Das dritte Viertel (N, 3}ist als traditio-
nelles Guartier des Weberhandwerks anzusehen. In Bab Allen sind viele traditio-
nelle Betriebe lokalisiert, die sich entlang des Quartierbazars zum Stadttor hin auf-
rethen. In jingster Zeit kamen im anschliefenden Viertel Arser Moulay Bouazza
weitere Betriebe hinzu. Der vierte Bereich (Nr. 4) ist der zentrale Bazar. Traditio-
nellerweise waren im zentralen Bazar keine Weber vertreten. In jiingster Zeit ha-
ben sich mehrere Betriebe, deren Absatz auf Touristen ausgerichtet ist, dort nie-
dergelassen. Dic librigen Betriebe liegen auflerhalb geschlossener Viertel. Es sind

84} Die Nummern beziehen sich auf Abb. 18.

85} Von mehreren Weberpatrons wurde explizie die Forderung nach einem Haus/Raum erbo-
ben, in dem alle Weberbetriebe untergebracht werden hdnnen. Die Weber versprechen sich davon, dafl
auf diese Weise der Kunde direkt zam Produzenten kommt, 4ol dadurch mehe Auftragsacheit und Ab-
satz ohne Zwischenhindler méglich ist; auflerdem - so hoffen die Weber - tritt durch die erhéhee Kon-
zentration der Betriebe unter den Patrons eine verstirkte Solidaritic gegeniiber Flindlern auf.
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Betriebe von Hindlern und einzelne Handwerker, die aufgrund glinstiger Miet-
preise ihren Standort an dem jeweiligen Platz gewihlt haben. ~ In Marrakech sind
die Derraza mit 64 % im Riickgang begriffen, wihrend die Harrara mit 36% in
letzter Zeit durch die glinstigere Handlungssituation eine zahlenmiflige Zunahme
verzeichnen konnten.

4.3.2 Die Genossenschaft

Bereits im Jahr 1948% wurde unter Leitung der Protektoratsverwaltung mn
Marrakech mit dem Aufbau einer Genossenschaft begonnen, Nach den Berichten
des heutigen Leiters der Genossenschaft funkeionierte sie unter franzésischen Ver-
waltungsbeamren relativ gut. Wihrend der Zeit von 1953-1955 wurden die Rdume
der Genossenschaft geschlossen, da man politische Versammlungen abgehalten
hatte. Danach konnte die genossenschaftliche Organisation nie mehr richtig Full
fassen. C. Grances (1956, o. 8.) nennt 220 Weberbetriebe, von denen 114 in der
Genossenschaft eingeschrieben waren; nur etwa 20 davon heteiligten sich mit we-
nigen Tatigheiten ~ wie dem Einkauf von Rohstoffen — an der genossenschaft-
licken Arbeit, C. Granges beklage nicht nur die Untitigkeit der Genossenschaltler;
auch das Sortiment der Weber und die verarbeiteten Garne orientieren sich immer
noch an der traditionellen Nachfragestruktur. Somit wurde die Hilfestelhung der
Genossenschaft und des auch in Marrakech errichteten Musterbetriehes nicht in
Anspruch genommen. Heute noch werden zwel Angestelite vom Staat hezahly, die
in der Geschiftsstelle der ,,Coopérative des Tisserands® in zentraler Lage im Bazar
(47, Souk Jamda El Hana) residieren, obwohl die Genossenschaft nicht funktio-
niert. Sogar offizielle Notizen in Papieren der ,Direction de I'Artisanat® vermer-
ken ,.sans activite®. Dies kann auch die Zahl von 130 Akvoniren in den Listen des
~Chambre d’Artisanat® in Marrakech nicht dndern oder beschonigen {vgl. M. B.
Lacon Sousst 1982},

4.3.3 Derraza
4.3.3.1 Die drei Hindler Ben Driss, Demnati und Abd el Kerim

Im Laufe der Zeit hat sich das Warenangebot bei den Derraza vollkommen
verandert. $o wurden ab Ende der 60er fahre in Marrakech zunehmend Decken
aus Zellwolle und Fihrane fiir Touristen und fir den Export hergestellt, Sowohl

die Lieferung der Rohstoffe als auch die Vermarktung (die im Idealfall eigentlich
die Genossenschaft durchfithren sollte) liegt in den Fiinden von drei Fandlern, die

36} Offiiel]l wurde die Genossenschaft der Weber in Marrakech erst am 5, 3. 1953 gegriindet
{¥intrag in das Genossenschaftsregister). Zungchst hatte sie ihren Sitz im Dar Sidi Satd, bis sie spiter in
den Bazar verlegt wurde, wo sie sich noch heute befindet {Abb. 19},
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Anzahl der Weherbetrighe

3 4 5

Hartara
Derraza

v 3 SO
g: Office Natianal Maroeain du Tourisma Eniw.: & Fscher 1934

Abb 18, Standorte der Weber in Mayvabech
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Weherhetrigh {Derraza) Wolthdndier & Soul ¢l Haik
(s. Abb. 20)

GroBhandier (1 Ban Briss, Souk ef Ghezel —

2 Demnati, 3 Abdl el Kerim) (s. Abb. 21) b Souk fiir Ticher

Genossenschaft Farhersouk & Souk fiir Jellabas

Abb, 19, Dallalmdrkte, Hindler- und Weberstandorte im zentralen Bazar vor Marrakech

ihre Depots im zentralen Bazar der Medina haben (Abb. 19}, Durch Exklusivver-
trige mit den Rohstoffabrikanten schirmen die Hindler ithr Monopol ab.

Ben Driss, Demnati und Abd el Kerim kommen sich gegenseitig nicht ins Ge-
hege; sie haben den Marks unter sich aufgetetls. Demmatd exportiert in die Bundes-
republik Deutschland; Abd el Kerim hat die Versorgung des franzdsischen Mark-
tes iibernommen, dabei sind ihm franzdsische Vermittler behilflich, die in das Ge-
schift durch familidre Bezichungen eingebunden sind. Ben Driss, der gréfite und
einfluireichste Hindler, exportiert in alle Linder Furopas und Afrikas, Als einzi-
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ger hat er im Fondouk Asbezt, wo sich sein Woll- und Deckenlager befindet, eine
cigene Produktionsstiitte eingerichter. Hier sind 22 Webstithle untergebrache, die
er je nach Marktlage einsetzen kann. Ben Driss verkorpert den Inbegriff des Orien-
talen: mit seinem weien Bart, seiner Brille und der traditionellen Kopfbedeckung
meint man eine Person aus vergangenen Zeiten vor sich zu haben. Spricht man mit
Leuten tiber Ben Driss, die geschiftlich nichts mit thm zu tun haben, kommen sie
ins Schwirmen. Er sei sehr wohltitig und verteile zum Aid el Kébir an viele Leute
»mechoui” und  mouton®; auflerdem spende er fiir die Mittellosen und unterstiitze
die Armen. Mit tiglichen Moscheebesuchen und jihrlichen Reisenn nach Mekka
untersireicht er seinen Lebenswandel; er gilt als glaubiger Muslim und frommer
Mann. Leider sei er kinderlos geblieben; deshalb habe er einen Stiefsohn angenom-
men, der zur Zeit das Geschift leiter,

Der Stiefsohn ist in seinem Geschiftsgebaren rigoros und niitzt die Situation
der Weber hemmungslos aus. Da sich die Handwerker, die in fritheren Zeiten mit
Ben Driss an einem Webstuhl zusammengearbeitet haben, nicht erkliren kénnen,
wie der einst mittellose Weber heute zum reichen Mann aufsteigen konnte, sagen
ste: ,Ben Driss hat einen Schatz gefunden®. Dem ist aber bestimmt nicht so. Er
nutzte die Gunst der Stunde, d.h. die Ablosung des traditionellen Materials
(Wolle) und die Umorientierung des Marktes, der sich auf den Export verlagert
hate, Ben Driss ist der grofite Lieferant von Materialien fitr Derraza und Harrara
sowie Abnehmer der Produktion der Derraza¥. Nicht nur die meisten der Derraza
in der Medina von Marrakech arbeiten fir den Fiindler Ben Driss, sondern auch
fast alle Weberbetriebe im 20 km nahen Dorf Tamesloht {ca. 80 Betriebe). Wih-
rend sie frither thre Ware im wesentlichen iber den Wochenmarks bzw. iiber den
Souk el Haik in der Kisseria vermarkteten, helt heute ein Lastwagen Ben Driss ein-
mal wchentlich die Produktion ab und beliefert sie gleichzeitig mit neuem Ar-
beitsmaterial. Die Weber im Dorf und der eigene Betrieb geben Ben Driss eine ent-
sprechende Mandvriermasse an die Hand, so dafl die Weber in der Stadt immer in
der Konkurrenz unterliegen miissen.

Der Souk el Flaik in der Kisseria (Bild 4), auf dem frither alle Decken iiber
Dallala an die dort ansissigen Bazaris weitergegeben wurden, hat seine Funktion
vollig verloren®. Noch L. Massignon (1924, S, 14) zihlte 42 Verkaufsliden fiir

87) Dem Auror ist klar, daft die Geschichee von Ben Driss wie ein Mirchen klingt; der Autor
konnte jedoch sowoh! Ben Driss als auch den Stiefsohn persdnlich kennenlernen. In vorangegangenen
Gespriichen mit vielen: Leuten und nachfolgenden Diskussionen zeichnete sich das geschilderte Bild ab.

88} Pie Verinderungen im Souk ol $aik sind duflerst interessant, Wikrend frither alle Hawanit
Habous der Moschee der Soukgasse waren, werden sie heute zam Tell von den Mietern pekanfs, was
nach rraditionetem: Recht eigentiich nicht méglich ist. Auflerdem wurden die Hawanit nach ewropi-
ischen Emnkaufsprinzipien umgestalter, d. h. die Liden, die vormals nicht fiir Kunden zuginglich wa
ren, sonders in denen in exhhrer Position der Bazari saf (Bild 4 und 6), wurden ebenerdig gestalter und
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Bild 4. Dvie Postharte veigt den Souk el Haik in Marvakech nm 1920,

mit einem Rolladen {ehemals Fotzklappladen)} versehen, Der Kunde kann nun den Laden betreten, An-
Berdem setat sich immer mehr durch, daf zwel nebeneinanderliegende Hawanit zu einem grofleven
Geschiift ausgebaut werden (Abb. 2¢ und Bild 5}, Die traditionelle Strukeur verschwindes vollstindig,

Jm Vergieich dazu sind die tradivionellen Liden bet den Pantolfebverldiutern noch durchwegs vorhan-
den. Dore Gherwiegt das traditionelle Publikmn, denn der mittelaltertich gestalrete Pantoffel entsprichs
nicht dem touristischen Geschmack {vgl. Tallstudie Panroffelmacher/Marrakech),
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Bild 5. Die metsren Hawanit zeigen sich dem Betrachier bente in dev abgebildeten Form. Der Hanut wurde
7w eivem offeners Laden wngebat, Das Warenangebot wird musschliefilich von Torvisten gekanft, Es ban-

delt sich son psendotraditionelle mavokkanische Beblcidungspegenstinde,

Wolldecken. Heute wird in diesem Bereich der Kisseria ausschliefilich an Touri-
sten verkauft, inshesondere billige ,pseudomarokkanische” Touristenkleider (Bild
5); einheimisches Publilkum veriret sich nur selten in diese Gasse. Die Produkrion
der Decken aus Zellwolle hatte in Marrakkech Mitte der 70er Jahre thren Hohe-
punkt erreicht. In den letzten Jahren war der Absatz riickldufig und inzwischen
sind die Lager der Flindler mit Decken aufgefitlly, die Hindler driicken deswegen
den Lohn auf ein Minimum. Es arbeiten aber immer noch 63,2 % der Derraza fir
die Hindler, lediglich fiinf der Betriebe versuchen auf andere Produkte umzustel-
len bzw. sie miteinzubezichen (Mischbetriebe). 22,8 % der Derraza bauten sich
durch andere Strategien eine selbstindige Vermarkrungsmoglichkeit auf oder
konnten sie bewahren. 14 % suchten durch Standortverlagerung bzw. Nutzung
der Standortgunst den Druck des Hindlers zu umgehen. Dennoch bleiben 31 Be-
triebe in der Medina, die ausschlielich fiir die drei Hindler arbeiten; durch Mate-
rialversorgung und Warenverkauf sind sie an die Hindler gebunden. 28 Betriebe
beschiftigen 1-3 Personen, lediglich drei Unternehmen haben 4-6 Arbeitskrifte.
Alle Betriebe stellen Decken in verschiedenen Gréfen und Gewicht vornehmlich
in den Farben weifl, dunkel- und hellbraun aus Zellwolle her. Anhand von dre:
ausgewihlten typischen Beispielen wird die derzeitige Situation dieser Betriehe
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verdeutlicht. Die Schilderung kann auf die anderen Weber, die fiir die Findler ar-
beiten, ibertragen werden.

Bild 6. Nur noch drei Hawanit haben die traditionelle ufiere Form beibebalten. Das Warenangebot ist asch
bier willig anf Touvisten abgestellt. Traditionelle Weber stellen die Waven her. [lie Bazaris werden von
Grofbdndiern belicfert oder arbeiten mir Weberbetrieben zusammen,
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Abb. 20, Der Souh of Hatk in Marrakech

Betriebsbeispiel A

Mit 26 Jahren ist der Patron im Vergleich zum Durchschnittsalter der Weber
verhiltnismifig jung. Er beschiftigt zwei 24fihrige Arbeiter, von denen einer mit
thm am Webstuhl arbeitet und der andere das Schufigarn vorbereitet. Der verheirar
tete Patron wohnt mit seiner vierképfigen Familie auflerhalb der Medina in einem
Douar; dort konnte er kostengiinstig Unterkunft finden, Die beiden ledigen Ar-
beiter wohnen in der Medina mit der Familie threr Eltern. Der Betriehsleiter hatte
bereits vor einigen Jahren ohne Erfolg versuche, durch den Eintritt in die Genos-
senschaft {18, 3, 78) den Betrieb voranzutreiben. Er stellt tdglich in ca, 10 Stunden
5-6 Decken her. Von fitnf Decken, die immer hergestellt werden, liefert er drei bei
Ben Driss und zwei bei Abd el Kerim ab, obwohl thm ersterer nur 4 DH pro Stiick
gibt im Gegensatz zum zweiten, der thn mit 5 DH entlohnt. Der Patron erklirt,
dafl er aufgrund der Rohstoffgaben gezwungen sei, beim jeweiligen Hindler auch
die Produktion abzuliefern. Wenn er versuche, die Ware selbst zu vermarkten,
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witrde der Flndler das nichste Mal die Gewinnspanne reduzieren. Auflerdem hat
der Weber das Bewufltsein, sich bei dem einen Hiandler vor der Willkiir des ande-
ren abzusichern. Da der Weber keinen eigenen Kapitaleinsatz erbringt, bleibt die
Ware Eigentwm des Hindlers; dadurch ist der Handwerker dem Hindler véllig
ausgeliefert®. Die Gewinnreduzierung wird immer durch das Ansteigen der Roh-
stoffpreise ~ fiir die der Findler durch Verudge mit den Produzenten das Mono-
pol besitzt - begriindet™. Die Handlungsmoglichkerten sind bei dem Stand der Ab-
hingigkeit, wie oben dargelegt, sehr begrenze. Hier bleibt nur die Ausdehnung der
Arbeitszeit und der Einsatz von ,billigen Arbeitskrifren, um tberhaupt einen
Gewinn erzielen zu kénnen.

Betriebsheispiel B

Erwas besser gestellt ist ein 38jdhriger Marrakechi, der 6 DH/Stiick verdient.
Ben Driss itberlaBt ihm das Material fir 25 DH und gibt ihm 31 DH pro Decke.
Die vigliche Produktion betrigt 6 Decken. Da die fixen Kosten von 20 DH Miete
und 5 DH Strom im Vergleich zu anderen Betrieben gering sind und zusdtelich der
Sohn als Aufspuler beschiftigr ist, gelingt es dem Patron, vom kirglichen Ver-
dienst die siebenkdpfige Familie zu erndhren. Der Patron hatte vor 15 Jahren Jella-
bas aus Wolle gewebt, jedoch waren dic Materialkosten damals stark angestiegen
und die Nachfrage stagnierte. So ergriff er gerne die Maglichkeit, Decken fiir Ben
Driss zu produzieren. Der Verdienst war gut. Heute hat sich die Situation ins Ge-
genteil verkehrt, Die Lohnsituation fiir die Arbeiter ist schwierig, Je nach Betrieb
werden dem Vorarbeiter am Webstuhl 2,25-3,00 DH, dem zweiten Mann am
Webstuhl 1,50-2,00 DH und dem Spuler 1,00-1,25 DFI pro Decke ausbezahlt, Die
normale tigliche Produktion von geiibten Arbeitern betrigt maximal 5-6 Decken.

Betriehsbeispiel C

Als letztes Beispiel stellen wir den Betrieb cines 30iihrigen Webers vor; er
tbernahim vor zwei Jahren den Betrieb des Vaters. In einem extrem kleinen Raum
sind zwei Webstithle untergebracht, Die Gerite fiillen den Platz vollstindig aus, so
dafl gerade noch das Spulgerit aufgestellt werden kann. Die vier Arbeiter an den
Webstithlen (15, 22, 28 und 26 Jahre} werden nach den oben genannten Tarifen be-
zahlt. Ein 7jdhriger Junge erhilt nur 1,50 DH/Tag, obwohl er die gesamte Schufl-

89) Die verschiedenen Prakiiken der Hindler wurden von einem franzésischen Mitarbeiter des
Hauses Abd el Kerim bestitigs, Wihrend die beiden anderen Hindler und deren Angestelite schroff
und mit Rauswurf awf indiskrete Fragen reagierten, erzihlte der Franzose bereitwillig von den Ge-
schiftsbeziehungen und -gebaren, der Abhingigkeit der Weber und den Verfahrensweisen ,seines™ Be-
triebes,

90} Der Preisfir 1 kg Kette wurde von 12 DH im Jahr 1981 auf 20 DH im Jabr 1982 angehoben.
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wolle fiir zwei Webstiihle vorbereiter, Neben den tiblichen weifi-braunen Decken
werden hier auch bunte Decken hergestellt. Fiir diese Ware, die in vielen Betrieben
in Tamesloht fiir Ben Driss gewebt wird, bezahlt jener 10 DH Arbeitslohn pro
Stiick. In Marrakech konnten zur Zeit der Datenerhebung nur zwei Betriebe mit
dieser Produktion angetroffen werden. Obwohl der Weber einen erheblichen
Mehrverdienst einstreicht, wird nicht ein Rial an die Arbeiter weitergegeben, son-
dern, wie die Beschiftigung des Kindes zeigt, zusitzlich eingespart. Dafiir kann es
sich der Patron - im Gegensatz zu allen anderen Webern ~ leisten, selbst nicht 2
arbeiten.

4.3.3.2 Betriebe mit gemischter Produktion

Fiinf Betriebe arbeiten nur zum Teil fitr die Hindler, sie stellen neben Dek-
ken noch andere Produkte her. Drei Betriebe weben Jellabastoffe, zwei Kopftii-
cher fiir Berberfrauen®. Diese Waren werden nicht von den Groflhindlern aufge-
kauft, sondern diber den Dallalmarkt und Bazaris verduflert. Die Strategie der Be-
triebe liegt in der Diversifikation der Produktion®. Voraussetzung dafiir ist, dafl
dem Weber mehrere Webstithle zur Verfiigung stehen, um gleichzeitig verschie-
dene Stoffe herstellen zu konnen. Die Beschiftigtenzahl der Betriebe ist relativ
hoch. So liegt das Mittel bei 5, bei ¢inem Maximum von 7 und einem Minimum
von 3 Beschifrigten.

Betriehsbeispiel

Die angefithrte Strategie verfolgt ein Handwerker, der sich in einem mehr-
stdckigen ehemaligen Wohnhaus hinter der Moschee Moulay Youssel niederlief,
Seit 1973 arbeitet er in dem Habous-Gebiude mit lediglich 20 DH Monatsmiete,
Der Betriebsraum reicht {iir die vier Webstithle aus. Allerdings hatte er 50000 Rial
Sarut (2500 DH Schitisselgeld) zu entrichten. Der 39jdhrige produzierte zunichst
{iberwiegend fiir die Hindler. Fleute wird nur noch die Produktion eines einzigen
Webstuhls an die Hindler abgeliefert. Auch dieser Webstuhl soll nach Aussagen
des Patrons in ndchster Zeit auf Jellabastotfe fir den Markt umgestelit werden. Da-
neben betreibt er zwet kleine Webstithle, deren Produktion tiber den Dallajmark:
abgesetzt wird, Der Patron kitmmert sich ausschlieflich um den Hinkauf der

) Fiir die Kopfuchproduktion gilt dic gleiche Handhungssiruation wie im Abschnite Harrara
dargestellt. _

92} Dies gilt nicht nur fir die 5 Betriebe, die sowoh! an die Hindler verkaufen als auch fiir den
Markt produzieren. Auch bei den nachfolgenden Abschnitten sind Betriche anzatreffen, dic - je nach
Saison - fir den Marks, fiir Kunden und manchmal nach Aufirag arbeiten. Die Zuordnung wuorde auf-
grund der Haupteinnahmequelle zur Zekt der Datenaufnahme durchgefiibrt. Bel ciner verinderten
Marktsituation stellen sich die dynamischen Betriebsleiter auf die neven Rabmenbedingungen cin.
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Garne und um den Absatz der Produkre. Er beschiftigt sieben Arberter, unter ih-
nen befindet sich ein Bruder des Patrons. Alle sind zwischen 22 und 34 Jahre alt
und verdienen 15-21 DH pro Tag. Ein kleiner Junge von 11 Jahren, der bei freter
Verpflegung kostenlos im Haus des Patrons wohnen kann, spult das Schufigarn
auf. Seine tigliche Arbeit wird mit einem Wochenverdienst von 20 DH belohnt,
Bei diesem Betrieb konnte zusirzlich emne technische Modifikation des Webstuhls
beobachtet werden. Die Zihne des Schlagzuges waren nicht aus Bambussplittern,
sondern aus Eisen gefertigt. Diese Konstruktion ist zwar im Erwerb wesentlich
teverer, aber unverwiistlich. Die traditionellen Reete miissen von Zeit zu Zeit mit
erheblichem Kostenaufwand vom Nejjar wieder instandgesetzt werden. Der ¢in-
zige Nachteil des Eisens besteht darin, dafl das Schuflgarn verletzt werden kann.
Inshesondere bei Naturstoffen treten Probleme auf; bei den regenerierten oder
synthetischen Fasern soll - so der Arbeiter — dies keine Rolle spielen.

Auch kleinere Betriebe mit vier Personen verfolgen diese Strategie der Diver-
sifikation. Ein Patron, der mit seinem Sohn und zwet Arbeitern zwei Webstithle
betreibe, fertigt Stoffe fiir den Souk und fiir Ben Driss. Die Weber halten so lange
wie moglich an der Produktion fir die Hindler fest; fir sie war die Deckenproduk-
tion frither eine gute Verdienstméglichkeit. Da sie den Markt nicht ibersehen,
rechnen sie jederzeit damit, dafl sich die Situation 3ndert und die Handler hhere
L8hne bezahlen. Deswegen wollen sie weiter fiir die Hindler arbeiten. Sie haben
Angst, daf} ihnen bei einem Anstieg der Preise nach einer positiven Entwicklung
des Marktes spiter diese Absatzméglichkeit versagt bleibt, Die Hindler versu-
chen, den Gewinn fiir die Handwerker in einer Grofienordnung zu belassen, in der
noch ausreichend Betriebe fiir sie produzieren.

4,3.3.3 Das traditionelle Dallalsystem

In der Medina erhielt sich in geringem Umfang der Dallalmarks fiir traditio-
nelle Jellabastoffe. Er {indet am gleichen Platz statt, an dem heute auch die Verstei-
gerung der Teppiche abgehalten wird, Insgesamt ergeben sich mit den drei Misch-
betricben neun Handwerksunternchmen, die thre Ware mit Hilfe von Dallala ver-
markten. Es werden hauptsichlich Jellabastoffe angeboten; ihre Wolle ist unter-
schiedlich fein gesponnen. Nicht nur der Absatz erfolgt teilweise {iber den Souk
mit Dallala, auch den Ankauf der Rohstoffe nehmen die Patrons wie in alten Zei
ten am Souk el Ghezel vor. Sidlich des Platzes Rahba Kedima liegt der Souk-
platz®. Dort werden Wolllocken und gesponnene Wolle von Handwerkern,

93} Infritheren Zeiten hatte der Souk el Gherel sine weltere Funktion inne: \Woolmarket inthe
morning and afternoon, it becomes the slave market on three days of the week, in the two hours thar
precede the setting of the sun and the dosing of the eity gates™ (5. L. Bensusan 1904, 8, 122), Auch auf
dem Stadiplan von 1899 {E. Faises 1984, S. 193} ist der Sklavenmarke eingetragen.
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Hindlern und Frauen® angeboten. Neben stationiren und ambulanten Hindlern
trifft man morgens von 6-16 Uhr Weber an, die hier Wolle {ohne Dallala) einkau-
fen {Abb, 21}, Aufler Wollflocken® und Wolle werden soukfremde Objekte von
Frauen zum Verkauf angeboten. Von den sechs Betrieben, die ausschlieflich fiber
Dallala vermarkten, seien kurz zwei Unternchmen vorgestelie:

Berriehsbeispiel A
Ein gréflerer Betrieh wird von einem 54jihrigen Marrakechi geleiter; tiglich
von 6-9 Uhr sucht er den Souk el Ghezel auf, um das Wollangebot zu studieren
und hin und wieder dort einzukaufen. Dort wird aber nur das Schufigarn gekauft;
die Kette bezieht er vom Hindler, da sie besser versponnen sein mufl, Der Absatz
lauft nach Schitzungen des Patrons zu 60% itber den Jellabasouk. Die anderen
Stoffe bringt er zu einem Hindler nahe des Souk el Ghezel, der dort selbst produ-
ziert und zugleich im Haus die Ware verkauft. Obwohl nur drei der vier Web-
stithle in Betrieb sind, ist der Weber mit der Auslastung und dem Ertrag seines Be-
triebes recht zufrieden. In dhnlicher Weise fuflern sich die Arbeiter, die in klassi-
scher Form -~ zwei Personen am Webstuhl mit einem Spulendreher - zusammenar-
beiten. Alle Weber der dret JMannschaften® stammen mit einer Ausnahme? aus
Marrakech. Sie sind mit durchschnittlich 34,4 Jahren relativ jung; Kinderarbeit ist
in dem Betrieb nicht anzutreffen. Die Arbeiter werden je nach Funktion bezahlt.
So verdienen die Vorarbeiter am Webstuhl 8,30-9 IDH, die Helfer 5-7,50 DM und
die Spulendreher 3-4 DH pro Stoffbahn. Die Summe, die der Patron fir die Pro-
duktion einer Stoffbahn ausgibe, beldufe sich auf 18-19 DH, wobei die Verteilung
auf die Arbeiter zwischen den genannten Werten schwanken kann. Normaler-
weise fertigen sie in 3-3,5 Stunden eine Stoffbahn. Thglich werden pro Webstuhl
" drei Setick gewebt. Es ist ersichtlich, dafl die Weber dieses Betricbes zu den besser
verdienenden in der Branche zihlen. Dies war fitr die Arbeiter nicht immer so;
eine Gruppe berichtet, dafl sie bis vor kurzem fiir Ben Driss arbeiteten, Dort be
kam die bestbezahlte Mannschaft je nach Arbeitsposition 6, 4 und 2 DH Lohn pro
Stiick. Damit lag die Bezahlung bis zu einem Drittel niedriger als bei dem derzeiti-
gen Patron; dies war fir die Handwerker der Anlafl, den Brotgeber zu wechseln.

94) Fir die Flocken gelten folgende Preise: weifle Flocken 15 DHM/kg; schwarze Flocken 16
DH/ kg und Ziegenhaare 5 DM/ kg, Je nach Qualitdt sind Schwankungen von 4 2 DH méglich. Belal-
len Flocken handelt es sich um 2. Wahl, dasievon toten® Tieren gewonnen warden, Die anderen Flok-
ken werden Gber Fiindler von der Industrie aufgekauft. Das Absinken der Qualitit ist typisch filr die
traditionelle Marktorganisation, Nur um diesen Preis koonte sich das eraditionelle Syszem in der heuti-
gen Form erhalten.

95} Frauen verkaufen ihre Ware in der Regel ohne Dallal,

96} Ouezzane.
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DDie Probleme des Betriebsletters sind anderer Natur. Seint Vater und sein Grofiva-
ter waren Weber, aber keiner seiner S8hne wird das Handwerk ausitben, Er ver-
steht und fordert ihre Handlungsweise {Schule, Studium, staatlicher Funktionir),
da thm der Niedergang des Handwerks bewufit ist; aber dennoch ist er von dicser
Situaticn betroffen.

Betriebsheispiel B

Ein 27j3hriger Patron, der im Fondouk el Kabasch arbeitet, hat gerade erst
seine Produktion auf Jellabastoffe umgestellt. Vorher hatte er mit seinen 33 und 17
Jahre alten Mitarbeitern fiir Ben Driss gewebt. Den tiglichen Gesamterlds von
36-35 DH (6-7 Stitck 4 5 DH) muflte er auf drei Personen verteilen und eine mo-
natliche Miete von 30 DH bezahlen. Nach der Umstellung ist der Erlds fast auf das
Doppelte angestiegen und entspricht den bereits genannten Verdienstspannen. Bei
der Umstellung ist jedoch ein grofier Kapitalaufwand ndtig. Zunichst miissen die
relativ teveren Garne gekauft (Schufl pro kg ca. 31 DH) und der Webstuhl umgeri-
stet werden, denn fir die Jellabastoffe werden andere Litzen bendtigt. Der Neuer-
werb von Litzen erfordert je nach Qualitit 300-600 DH. Auch alte Litzen aufzu-
bessern ist sehr tever. Die Kosten fiir Instandsetzung und Reparatur durch zwel
Briider, die als einzige das Handwerk des Nejjar in Marrakech austiben, fallen

Bitd 7. Ambulante Wollbindler im westlichen Teil des Souk f Ghezel,

119 i3



v
e QESF;:;“S?% ﬁ.@ ‘ﬁ"
W E ¥ Lo % § Eﬁ
i 5 +*r iy
$ .-
* o
ot e Y #*
o @? ol
H I Wodieckenverkiufer
3 | I : *
S o | *
@ | g @ (Sangles . Labhata)
i i —
® : ; # % e
Ly . -
® 9 o} |
o e ! *
. af |
@ “ . o *
i ® e| |
o e i
@ ?Vnzénénuie! ; § ? 3
4. muan@ H ! ‘#
L ile :
E ;o E
@ Estrischengen i o N
$i® @ : 2 @
o I (2 & i’
i O %
Fraven mil branshendfremden Warensngaiet -
{zhte Klehte:, gelrsuchie Housweien 13} (J
¢ & & @ & ¢ & @ @ y\*ﬁr
wr‘“*”ﬁ?‘“‘%gr‘“ﬂwr*mﬂu -‘}I““‘“‘“"’"?#l
L S, w2 b Wubnurg Ertw. A, atber 1054

Abb, 21, Der Souk el Ghesel in Mavrakech

ebenfalls ins Gewicht. So ist fiir die Produktionsumstellung ein Kapital in der Gré-
fenordnung von 700-800 DH nétig, wenn fiir die Garne keine Lieferkredite ge-
wihit werden oder fiir die gebrauchten Litzen keine Absatzméglichkeit besteht.

Der Umstieg auf Jellabastoffe ist riskant, da der Absatz nicht gewihrleistet
ist. Deshalb streben die Weber danach, Bazaris oder Kunden zu finden, die zumin-
dest einen Teil der Produktion abnehmen.

4.3.3.4 Produktion fiir feste Kunden (Bazaris)

Es gaben nur zwei Betriebe an, ausschliefllich fiir einen Bazari zu arbeiten.

Betriebsheispiel
Seit 30 jahren arbeiter der Patron, der als Kind begonnen hatte, bei seinem
Vater im Betrieb mitzuhelfen, am gleichen Standort. Er hatte schon immer Woll-
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decken hergestellt. Doch als 1965 der Souk el Faik nicht mehr funktionierte, be-
gann er, mit einem Bazari im Souk zusammenzuarbeiten, Die Schuflgarne kauft er
entweder ungefirbt in einer Fabrik (Douvar Askar) oder am Souk el Ghezel. Im Dar
$idi Said bei den Firbern (vgl. Fallstudie Firber/Marrakech) lfdt er die Wolle far-
ben, um sie dann zu verarbeiten. Die Kette erstelit er in Casablanca, da sie dort bil-
liger ist und bessere Qualititen zu erhalten sind. Er bezahlt fir 1 kg Wolle durch-
schnittlich 27 DH und fiir das Firben 5 DH pro kg; der Patron hat fiinf Webstiihle
i FHanut stehen, davon sind aber nur zwel in Betrieb, die anderen sind fiir lingere
Zeit stillgelegt. Der Bazari macht faire Preise, da man sich gegenseitig gut kennt. Hr
betreibt ein Geschift, das direkt an den Souk el Ghezel grenzt.

4.3.3.5 Produktion und Vermarktung im zentralen Bazar

Eine besondere Strategie entwickelten acht Betriebe 1m Bereich der Souks
bzw. des zentralen Bazars. Die meisten Betriebsleiter sind bewuflt hierher gezo-
gen, um an den stark frequentierten Soukgassen einen Betrieb mit Verkauf einzu-
richten (Abb. 19}, Hier wird vor den Augen der Touristen produziert und ohne
Zwischenhindler an sie verkauft; aufgrund des Baubestandes ist dies in Marrakech
besser méglich als in Fés, wo wir nur einen Betrieb mit dieser Strategie ausmachen
konnten,

Betriebsbeispiel A

Ein Musterbeispiel dafiir ist ein 50jihriger Marrakechi; er wohnt in der Me-
dina und ist seit seiner Kindheit in der Weberbranche titig. Vor zwel Jahren ent-
schlofl er sich, seinen Betrieb in die Souks zu verlegen. Vorher hatte er zusammen
mit einem alten Mann im Fondouk al Kabasch gearbeitet, Der Hanut, den er ge-
mietet hat, ist mit 125 DH Monatsmiete relativ preisgiinsuig, Allerdings mufite er
15000 IYH Schlisselgeld bezahlen. Mit dem derzertigen Absatz ist er hoch zufrie-
den, iiber die Verdienstspanne beim Verkaut an Touristen will er sich nicht du-
Rern,

Betviebsheispiel B

Als weiteres Beispiel soll ein Patron aus Ait Melloul dienen: Er arbeitet seit 40
Jahren im Hanut, den sein Vater gekauft hat. Zufillig ergab es sich, dafl Touristen,
die die Arbeit am Webstuhl beobachteten, Decken, die eigentlich fitr Ben Driss be-
stimmt waren, kaufen wollten. Seither legt er eine Anzahl verschiedener Stoffe am
Eingang des Hanuts zum Verkauf aus,

Betriehsbeispiel C

Ein interessantes Beispiel stellt der Manut eines Webers aus der Region Er-
foud dar. Im provisorisch eingerichteten ersten Stock des Verkaufsladens webt der

121 133



70iahrige Patron Kelims, die in Rotténen gehalten sind. Diese Stoffbahnen wurden
traditionellerweise zu Satteldecken und Tragetaschen Hir Plerde und Fisel verarbei-
tet. Inzwischen werden die gewebten Stoffe im Erdgeschof vom Sohn des Patrons
zu Jacken, Westen und Minteln fiir Touristen zusammengeniht; seit 10 Jahren fin-
det die fertige Kleidung guten Absatz. Natiirlich liegt die beschriebene Ware auch
in den typischen Touristenliden im Bazar auf. Doch st der Kauf fiir den Touristen
it Produktionshanut attraktiver. Auflerdem erklirt der Patron, dafl er seine eige-
nen Stoffe selbst vermarkeen wollte und deshalb in Marrakech produziere. So war
es Hir thn billiger, Verkauf und Produktion an einem Standort zusammenzufassen.
Deswegen wird im Bazarhanut gewebt, geniht und verkauft.

Die Betriebe in der Bazarzone haben die Méglichkeit, ohne Zwischenhindler
zu verkaufen; sie kdnnen den gesamten Mehrwert der Produktion fir sich in An-
spruch nehmen, der beim Verkauf von Einzelstlicken an europiische und amerika-
nische Tourssten fir marokkanische Verhilenisse sehr hoch ist. Die Betriebsleiter
kénnen ihr Uberleben im Handwerk gut absichern, wenn der Touristenstrom
weiterhin erhalten bleibt. Diese Strategie wird aber auf einen kleinen Kreis be-
grenzt bleiben, da der Raum beschrinkt ist und hohe Schlusselgeldforderungen er-
hoben werden.

4.3.3.6 Avftragsarbeit
Mehrere Betriebe entziehen sich durch Auftragsarbeit der Abhingigkeit von
den Hindlern.

Betriebsheispicl A

Noch vor 18 Jahren hat ein 90jihriger Marrakechi fiir den Souk produziert;
anschlieend arbeitete er fiir Ben Driss, Seit 12 Jahren hat sich der Patron villig auf
die Auftragsarbeit eingestellt. Es werden nur Wolldecken gefertigt. Der Kunde be-
zahlt pro Kilo 10 DH Arbeitsiohn, wenn er Schufl und Kette stellt. Mit zwei Ar-
beitern {48 Jahre, 33 Jahre), die den Webstuh! bedienen, und pro Kilo 2,50 DF
bzw. 2 DI erhalien, verarbeitet der Betrieb tiglich 6 kg Wolle. In der Regel wird
bel normaler Auftragslage tiglich (aufler freitags) von 7-14 Uhr produziert. Der
Patron, der dic Schuhdlzer prapariert, verdient somit 33 DH tiglich. Nebenko-
sten fallen fiir thn nicht an, da Licht nicht gebraucht wird und der Hanut sein Ei-
gentum ist,

Betriebsbeispiel B

In gleicher Weise begann ein 68j3hriger Patron vor 4 Jahren, nachdem er auf-
gehort hatte, fir den Dallalmarke und Ben Driss zu arbeiten. Zur Zeit der Daten-
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aufnahme war der Patron, der drei Webstithle besitzt und in der Regel 5 Arbeiter
beschiftigt, chne Arbeit und der Hanut geschlossen?.

Betriebsbeispiel C

Im Viertel Bab Atlen, abseits der Hauptgasse in einem Fondouk, arbeitet ein
weiterer Weber nach Auftrigen. Der Betrieb umfafit vier Webstiihle und wurde
vom 50fihrigen Patron vor sieben Jahren hier eingerichtet. In drei kleinen Riu-
men, die durch Wanddurchbriiche miteinander verbunden sind, arbeiten sieben
Personen {Abb. 22}, Der Patron bezahlt monatlich 50 DI Miete und 40 DH fir
Strom; die Lichtverhiltnisse sind dulerst mangelhaft. Wie die meisten Weber war
er auch ehemals fiir Ben Driss titig; heute erledigt er Auftragsarbeiten flir Stidter,
im Gegensatz zu den vorhergehenden Beispielen, die vorwiegend fiir landliches
Publikum weben. Auf zwei Webstithlen werden mit qualitativ hochwertigen Gar-
nen Stoffe nach den Wilnschen der Kunden gefertigt.

Ein Webstuh! wird zur Produktion von Jellabas benutze, die tetlweise auf
dem Souk, teilweise direkt verinflert werden. Der letzte Webstuhl wird zur Zeit
nicht betrieben. Der Patron selbst arbeitet im Betrieb nicht mit, sondern ist immer
unterwegs, am Souk el Haik, am Souk el Ghezel oder anderswo, um nach Garnen
und potentiellen Kunden {auch Bazaris} Ausschau zu halten und Kontakte zu
kniipfen. Die Arbeiter stammen aus Marrakech, aus Meknés und einer aus Tames-
loht®®, Alle sind in Marrakech ansissig und wohnen in der Medina. Der Patron ist
mit der Auftragslage fiir die stidtische Bevilkerung {(im Gegensatz zu den Woll-
decken fir die lindliche Bevilkerung) sehr zufrieden.

4.3.3.7 Die Franzosin (K. Marar)

Ein Betrieb fillt in Marrakech besonders auf, Fr wird von K. Marat, einer
Franzdsin, die in der Neustadt (Gueliz) wohnt, geleitet. Sie 136t Stoffe aus unter-
schicdlichen Materialien (Schafwolle und Baumwolle) herstellen, die sie nach
Frankreich exportiert und dort in Boutiquen vermarktet. Mit der eigentlichen
Produktion in der Medina hat sie wenig zu tun. Organisation und Verwaltung be-
sorgt ein Marokkaner, der frither in Bab Atlen tiitig war. Seit 7 Monaten arbeiten
alle Flandwerker in einem ehemaligen Wohnhaus im Viertel Bab Doukkala fiir sie.
Frither hatten sie im Viertel Ben Salah teilweise noch selbstindige Betriebe und ar-

973 Der Patron sprach mich von sich aus im Viertel Bab Aflen an und teilte mit, daBl er noch
nicht registriert worden sef. ir beklagte sich @iber die schlechten Verdienstmbglichkeiten der Weber
and rief nach staathichen Maflnahmen gegen die Hindler.

95} Heute sind nach vier Personen aus Tamesloht in Marrakech g, Vormals war zu Zeiten
starker Nachirage {Winter) eine saisonale Arbeitswanderung vom Dorf in die Stadt fibiich. Seit Ben
Driss die Geschifte kontrolliert, har sich die Wanderung auf ein Minimum reduziest,
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Abb, 22, Betvieh cines Avfiragwebers in Bab Ailens/Marrakedh

beiteten in Auftragsarbeit fir K. Marat. Insgesamt werden neben dem Leiter - ab-
gesehen von sonstigem Hauspersonal (Girtner, Wicheer ete.) — 21 Personen be-
schidfuige. Der Leiter arbeitet seit 8 Jahren mit der FranzOsin zusammen, sein ilte-
ster Sohn ist als Aufpasser titig. Der Betrieb ist mustergiiltig organisiert. Es werden
8§ Webstithle betrieben; je zwei Webstithlen ist ein Spuler zugeordnet. Die Web-
stithle sind auf vier Réume verteilt, von denen sich je zwei im Erdgeschofl und je
zwel im ersten Stock befinden, wo auch das Zetrelgerit stiindig von einem Arbeiter
bedient wird, Die Mietkosten von 2000 DH/Monat werden von der Franzésin be-
zahlt. Interessant ist die nebenbei erhaltene Information, dafd der Betrieb withrend
der HMandwerkswoche Journalisten als Beispiel eines typischen marokkantschen
Handweberbetriebs vorgefithrt wurde. Der marokkanische Aufseher erledigt die
Anwerbung der Weber und vermittelt die Instruktionen an die Angestellten, Auf-
grund der fiir marokkanische Verhaltnisse guten Bezahlung 30-40 DH/Tag fir
Weber und 25 DH fir Spulendreher, ist es kein Problem, Arbeiter zu finden. So
hatten fiinf Weber vorher fiir Ben Driss gearbeitet und vier waren Leiter eines eige-
nen Betriebes. Auch fiir sie ist es finanziell giinstiger fiir die Franzasin zu arbeiten,
zumal sie nach ihrer eigenen Aussage den selbstindigen Status als Patron durch die
Beziehung zu den Hindlern ohnehin verloren hatten. Die itbrigen Weber waren
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vorher bei anderen Betrieben angestellt. In fast allen Fillen haben die gesamten
Mannschaften auch vorher zusammengearbeitet. Wenn sich ein Team (Vorarbes-
ter, Flelfer und Spuler) gut versteht, versucht es auch bei einem Arbeitgeberwech-
sel zusammenzubleiben.

Wie die Vermarktung vom lokalen Markt abgekoppelt ist, wird auch der Fin-
kauf der Materialien nicht in Marrakech oder bei den ansissigen Hindlern getirige,
sondern in Casablanca, Das Beispiel zeigt, dafl Exporte von qualitativ hochwerti-
ger Handarbeit in kleinem Umfang durchgefiihrt werden kdnnen. Wichtig ist da-
fiir aber ein europiischer Geschiftspartner, der fiir den Absatz verantwortlich ist.
Die Exportchancen von derartigen Produkten sind auf Dauver gréfer als der Ex-
port von qualitativ minderwertigen Decken.

4.3.4 Harvara
4.3.4,1 Die Produktion der Harrara-Betriebe

Bei den Harrara-Betrieben wird nur von den Herstellern der Kopftiicher fiir
Berberfraven ein Webstuhl wie in Fés verwendet. Die anderen Betriebe bentitzen
den gleichen Webstuhl wie die Derraza; die aufgespannte Kette ist jedoch erheblich
kiirzer, da in der Regel nur zwei Kettebenen gebraucht werden, um die gewiinsch-
ten Ticher zu weben. Trowdem wollen wir diesen Webertyp in Marrakech als
Harrara bezeichnen. Seide? wird in Marrakech nicht mehr verarbeitet. Es ist frag-
lich, ob in Marrakech die Harrara jemals eine eigene Hanta ausgebildet hatten, da
L. Massianon {1924, 8. 14} nur von einer Weberorganisation berichtet. Fleute ist
keine Spur mehr von irgendwelchen gemeinschaftlichen Elementen (weder Hanta
noch Genossenschaft) bei den Marrara {wie bei den Derraza)} zu finden. Die mei-
sten Betriebe arbeiten als Ein-Mann-Unternehmen. Lediglich drei Betriebe haben
zwel Webstithle, zwei Betriebe haben drei und ein Betrieb verfiigt iber sechs Web-
stithle. e Harrara in Marrakech stellen drei verschiedene Produkze her, die teil-
weise auf unterschiedliche Weise vermarktet werden: Kopftiicher fiir Berber
fraven iither Hindler, Schals mit Gold- oder Silberfiden auf dem funktionierenden
Souk mir Dallala-Unterstittzung und schliefilich Servietten, die ebenfalls durch
Dallala veriuflert werden. Die ersteren werden an lindliche, die letzteren Pro-
dulste vor allem an stiddrische Kunden abgesetzt.

4.3.4.2 Kopfiticher fiir Berberfraven

In der Medina sind noch acht Betriebe (25 %) vorhanden, die traditionelle
Kopftitcher weben. Neben den Kleinbetrieben mit einems Webstuh! finden sich

99} Bereits im Jahr 1878 verarbeitete man Seide in Marrakech, die ,gesponnen aus Marseille be-
zogen” wurde {A. v. Conrmve 1884, 5, 139).
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zwei Unternehmen mit zwel bzw. drel Webstithlen. Von den bereits abgehandel-
ten Mischbetrieben stellen zwei ebenfalls Kopftiicher her.

Betriehsbeispiel A

Ein Familienbetrieb, der vom B6jihrigen Vater geleitet wird und in dem drei
Sohne als Arbeiter titig sind {14, 21 und 24 Jahre), hat ein reichliches Sortiment mit
drei verschiedenen Typen von Kopltichern im Angebot. Am unterschiedlichen
Gewicht {350-700 g} und der variierenden Musterung ist dies gut zu erkennen. Die
Tticher werden an verschiedene Berberstimme verkauft. Die Ausgangsmaterialien
kommen von den Hindlern im Souk. Von den roten Garnen stehen zwei unter-
schiedliche Qualititen zu 25 DI baw. zu 35-37 DH zur Verfiigung; das griine
Garn kostet durchwegs 35 DH. Hinzu kommt noch der Einkauf von Mehi (1 kg
kostet 2 IDFT), das mit heiflem Wasser versetzr als Brei auf das fertige Gewebe gerie-
ben wird. Warum man dic Kette bel nativen Fasern mit Mehlbrei einstreicht,
wurde bereits dargelegt (S. 81). Dafl diese Gewohnheit auch beim Weben syntheti-
scher Garne beibehalten wurde, 15t nicht auf den ersten Blick zu verstehen. Even-
tuell soll dadurch eine GewichtserhShung erreicht oder fiir den Kunden das tradi-
tionelle Flair der Ware erhalten werden {d. h. Kopitiicher miissen fiir den End-
lichen Kiufer Mehlstaub enthalten oder danach riechen)! Fiir den Patron fallen
nur die Mietkosten von 30 DI an, da die Arbeiter, seine Sthne, nicht entlohnt
werden. Sie bekommen lediglich unregelmaflig cin , Taschengeld” ausbezahly, Die
Vermarktung wird von drei Bazaris im Souk iibernommen, mit denen der Patron
seit vielen Jahren ~ im guten Hinvernehmen - zusammenarbeitet. Sie seien nicht
wie Ben Driss, versichert der Betriebsleiter, sondern machten faire Preisc.

Betrichsbeispiel B

Ein anderer Weber, dessen Vater am gleichen Standort mit Seide arbeitete,
stellt seit 45 Jahren Berbertiicher her. Er bendtigt zu einem Satz von 4 Tchern
(250 g} 4 Stunden Arbeitszeit, da das Muster kompliziert zu weben ist. Dic Materia-
lien kosten 9,25 DH und der Flindler nimmt den Satz zu 14 DH ab, so dafl der We-
ber bei einem §-Stunden-Arbeitstag ca. 12 DH verdient.

Dic Produktion der Berbertiicher ist wie in Fés stark rickliufig, da immer
mehr industriell gefertigte Kopftiicher von den Frauen getragen werden. Die
Frauen ziehen auch moderne Musterungen auf den in rotem Grundion gehaltenen
Tiichern vor. Die einfachen geometrischen Muster werden vielfach nicht mehr ge-
tragen. Mit dem weiteren Vordringen stidtischer Elemente wird die handwerkli-
che Produktion der Kopftiicher fiir Berberfraven langfristig verschwinden. Nur
noch alte Patrons, die keine Alternative sehen oder Familienbetriebe mit entspre-
chenden Marktbeziehungen, sind in Marrakech noch in der Lage, dieser Produk-
tion nachzugehen.
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4.3.4.4 Schals (weiff mit Gold- oder Silberfiden)

Die zweite Gruppe der Harrara stellt Ticher aus weiflem Garn mit Gold-
oder Silberfiden her, die von den Frauen in der Stadt als Halstuch oder Schal getra-
gen werden. Die Vermarkrung der Schals erfolgt in der Kisseria Ben Abdeslem tig-
lich von 16-18 Uhr iber Dallala. Inzwischen haben 13 Betriebe (40 %) der Harrara
diese Produktion aufgenommen, davon sind 10 Betriebe nur mit einem Webstuhl
ausgestattet,

Betrichsheispinl

Stellvertretend fiir die meisten seiner Kollegen kénnen die Auskiinfte eines
S0iihrigen Patrons angesehen werden (Bild 8). Vor drei Jahren ist der Patron auf
die Produktion der Schals mit Silberfiden umgestiegen; vorher hatte er 10 Jahre
lang erfolgreich fir Ben Driss gearbeitet. Nach und nach ging aber der Gewinn im-
mer mehr zurlick, so dafl er auf eine Produktion auswich, in der noch traditionell
vermarktet wurde. Gerade damals muflte er seinen Betriebsraum im Viertel Bab
Doulkkala aufgeben, da der Eigentitmer dort ein Haus bauven wollte, Heute mufl er
70 DH Miete ~ ein Vielfaches des alten Mietpreises -~ bezahlen. Die Umstellung er-
wies sich zundchst aly erfolgreich. Bei einer Produktion von § Schals pro Tag
konnte er bei 15 DH Materialkosten 4 Schals fiir 45 D verkaufen, d. h. sein Ta-

Bild 8 Flarrava im Vierte! Bab Ailen/Marvakech,
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gesverdienst belief sich auf 60 DH, Vor eineinhalb Jahren hat sich die Situation
schlagartig gedndert; die Preise kamen ins Rutschen und heute erhilt er fiir 4 Schals
nur noch 20 D, Da die Kosten fiir das Material konstant blieben, kann er nur
noch einen tiglichen Gewinn von 10 DH einstreichen. Der Patron erklirt, dafl ein
Jude (?), der in Casablanca eine grofle Fabrik erdffnet habe, an dem Preisverfall
Schuld sei, Dort witrden grofle Mengen dicses Stoffes hergestellt, die den Marke
tiberfluten, Eine andere Erkiirung bietet sich an: Durch die Misere bei der Decken-
produktion verlegten sich kurziristig viele Weber auf die lukrative Schalproduk-
tion, Mittlerweile weben so viele Handwerker Schals, dafl der Markt einbrach und
sich dadurch die heutige Situation ergab.

Die Ausgangsmaterialien fiir den weiflen Stoff (Fibrane) werden von fast al-
len Patrons bel Ben Driss gekaufr,

Tabelle 15 Rentabilitit der Schalproduksion mit Dallalvermarktung in Marrakech

Materiatkosten/kg Material fiir einen Satz {4 Stiick)
Fibrane 20 DH 1,325 kg
Goldfaden 150 DH 0175g
Verkauk 4 Setick 22 DH (1,5 DH Didlal)
Materialkoster: 4 Seiick ca. 1618 DH
Gewinm ca. 35 DH

Wie die Berechnung des Verdienstes bei den Tichern mit Goldfiden zeigt,
liegen dic Gewinne in Zhnlicher Dimension wie im obigen Betriebsbeispiel.

Nicht nur die Weber, die vorher mit Ben Driss gearbeitet haben, stiegen auf
die Schalproduktion um. Viel niher liegt, dafl die Hersteller von Berbertiichern
diese Produktion aufnehmen; seit 1956 arbeiter z B. ein ehemaliger Kopfruchwe-
ber nun mit weifler Fibrane und Goldfiden. Er gibt wie alle anderen Patrons den
derzeitigen Verdienst je nach Soukschwankungen mit 10-15 DH bei einem Abzug
von 1,50 DH fiir den Dallal und einer tiglichen Produktion von 12 Stiick an.

Insbesondere die Mietkosten, die bei den genannten Beispielen mit 70 DH zu
Buche schlagen, sind fir die schlecht verdienenden Betriebe eine hohe Belastung,
die sich tiglich mit Giber 2 DH bemerkbar macht. Vorteilhaft ist hier, iiber einen
salten” Betriebsraum zu verfiigen, wie ein 56jihriger Marrakechi, der nur eine mo-
natliche Miete von 1 DH an Habous abfithrr.
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4,3.4.4 Servietten {weif} mit griiner oder mit roter Musterung)

Die Jetzte und dritte Gruppe der Harrara, die 11 Betriehe umfafc (34,4 %),
stelit Servietten mit roter oder griiner Musterung auf weiflem Grund her. Diese
Produkte werden auf gleiche Weise wie die Schals mit Dallal im Souk vermarktet.
Auch die weifle Fibrane wird bei Ben Driss gekauft. Lediglich die farbige Fibrane
erstehen die meisten Betriebsleiter in Casablanca.

Betriebsheispiel A

Seit seiner Kindheit arbeitet der 39jihrige Patron in diesem Metier. Er stellt
tiglich, wie alle anderen auch, § weifl-rote Servietten her (2,2 kg). Dabei verdient er
nach Abzug aller Kosten fiir die Produktion 3,50 DH pro Stiick, Mit 28 DH pro
Tag gehort er bei den Webern in Marrakech zu den Spitzenverdienern.

Betriebsbeispiel B

Interessant ist das Beispiel eines Grofibetriebes unter den Harrara. Im Viertel
ndrdlich des Bazars arbeiten in einem Raum unter dem Dach eines fiinfstéckigen
Hauses viele Weber zusammen. Bei der Zuordnung zu einzelnen Unternehmen
machte der Aufseher grofle Schwierigkeiten. Es wurde bel wiederholten Besuchen
und Nachfragen bei Bekannten und anderen Personen klar, dafl sich hier ein Be-
trieb mit 6 Webstithlen eingerichtet hatte. Die grofite Sorge des Patrons und des
Aufschers besteht darin, vor der Offentlichkeit bzw. dem Staat (Stevern) die ei-
gentliche Betriebsgrofle zu verdecken, Alle Materialien werden in Casablanca ge-
kauft und die Ware iiber einen eigenen Hanut im Bazar abgesetzt; der Weber um-
geht so den Dallaimarkt,

Die Servietten bringen zur Zeit den groBeen Gewinn ein, doch ist die Nach-
frage starken Schwankungen unterworfen.

4.4 Fallstudie Meknes und Anmerkungen zu Rabat
4.4.1 Fallstudie Meknes
4.4.1.1 Entwickiung und Struktur der Weberbetriebe

Die Weberei in Meknés hatte vor der Jahrhundertwende nie soviel Bedeu-
tung erreicht, wie in Fés oder Marrakech. Die Anzahl der Betriebsriume wurde
um die Jahrhundertwende auf 110 geschiitzt, in denen 220 Arbeiter beschiftigt ge-
wesen sein sollen (G, Evin 1934, S. 424). 1924 gibt L. Massionon {1924, 5. 32} 118
Weber in der Stadt an. In den dreifliger Jahren ist thre Zahl fast auf die Hilfte
zusammengeschmolzen: Es werden noch 60 Patrons und ebensoviele Arbester (P,
Ricarp 1934b, S. 424) gezihle. Zwel Jahre vor der Unabhingigkeit ergab eine Auf-
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stellung 75 Patrons mit 215 Arbeitern (L. GoLvin 1956, S. 47). Iim September des
Jahres 1982 sind in der gesamten Stadt - Medina, ville nouvelle und randstidtische
Douars eingeschlossen ~ noch 24 Weberbetriebe mit 54 Beschiftigten zu finden.
Sieben Betriebe wurden in letzrer Zeir aufgeldst oder befinden sich in Aufiésung,
wie die anderen Mitarbeiter und Weber in den Fondouks berichten. Die Betriebs-
leiter sehen sich nach einer anderen Beschiftigung vm und kommen nur noch sel-
ten zum Webstuhl im Fondouk, um einige Bahnen zu weben. Die Webstithle die-
ser aufgegebenen Betriebe werden mit der Zeit unbrauchbar (Bild 9},

it

Bifd 8 Ein fiir Meknés typischer DerrareAvbeitsraum im ersten Stock eines Flauses, Die Mebreabl der
Webstihle ist beveits zevfallen and richt mebr betriebsfibig. Von insgesamt § Stiihlen ist rur noch einer in
Funktion.

19 der 24 Betriebe befinden sich innerhalb der Medina; sie sind anf 10 ver-
schiedene Standorte {Fondouks, Hiuser etc.) verteilt. Die anderen fiinf haben sich
in peripher gelegenen Stadtteilen {(Douars) eingerichtet. Die Betriebsstrukiur
zeigt, dafl itber die Hilfte der Betriebe nur Gber einen Webstuhl verfiigr, der inden
meisten Fillen vom Patron und einem Mitarbeiter in Gang gehalten wird. Nur 4
Betriebe sind mit 3-4 Webstithlen und mit 3-4 Beschiftigten besser ausgestattet
{Tabelle 16). Das Alter der Betriebsleiter liegt mit durchschnittlich 50,4 Jahren re-
lativ hoch, lediglich zwei Patrons sind unter 40 Jahre alt.
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Tabele 16: Seruktur der Weberbetriebe nach Beschiftigten und Webstithlen in Meknés

Beschilftigre Betriebe Webstiihle Betriehe
absolut in % absojut in %
13 5 20,8 H 13 54,2
2 14 58,3 2 7 29,1
3 3 12,5 3 3 12,5
4 2 8,4 4 I 4,2

8G % (19) der Betriebsleiter stammen aus Meknes; die restlichen 20 % kom-
men aus dem 27 Kilometer entfernt gelegenen Ort Moulay Idriss, Die Abstam-
mung weist auf eine frither iibliche Arbeiterwanderung zwischen Moulay Idriss
und Meknés hin, Aus Moulay Idriss!® waren hiufig saisonale Arbeitskrifte nach
Meknes gekommen, um hier in Zeiten grofier Nachfrage im Weberhandwerk zu
arbeiten.

Die Handlungssituation in Meknés stelle sich im Vergleich mit Marrakech
und Fés anders dar. Nur die Tatsache, dafl die Genossenschaft nicht in Betrieb ist
und das Verschwinden der funktionsfihigen Dallalmirkte?® stimmen mit den bei-
den vorausgegangenen Fallstudien tiberein. In Meknés gibt es jedoch keinen Hind-
ler, der mit Ben Driss oder Dafri zu vergleichen wire. Zwanzig Betriebe (83,9 %)
fertigen ihre Produkte im Aufiragsverfahren, das auch in Fés und Marrakech ver-
einzelt praktiziert wird. Die Vorteile liegen darin, daf§ der Handwerker weder bei
den Ausgangsmaterialien noch bei der Vermarkrung des Endproduktes in Abhin.
gigkeit geraten kann, da die Ware vom Auftraggeber gebracht und wieder abgeholt
wird. Der Kunde bezahlt lediglich die Arbeitskraft des Handwerkersi2,

des Zweiten Weltkrieges sogar Leute aus Meknés kamen, um Baumwolle verarbeiten zu lassens. Haupt-
sdchlich wird dort nach dem Auftragsprinzip gearbeitet.

101} Im Jahr 1968 wickelten noch 12,6 % der Betriche ihre Geschifre hauptsiichlich ither Drallal
mirkte ab (INSEA Bd. 4 1967/68, 8. 3/5).

102) In Sald arbeiten heute fast alle vorhandenen Weberbetriebe nach Auferigen. Die letzre aus-
fihrliche Beschreibung der Verreilung und der Anzah der Weber Hefert M. Nacm (1963, 8. 66): Sur
les 73 metiers, auparavant disperses, la majorité se trouve coneentrée dans de perits ateliers d'une dizaine
de miétiers chacun®. Die 75 Webstiihle haben sich inzwischen auf 22 reduziers. Davon sind wiederum
20-30% nur bedinge betriebstihig. Dic 12 in der Medina erhaltenen Betriebe verteilen sich auf drei Fon-
douks und drel einzelne Standorte. Der grofite Fondouk {Iriz el Bari) beherbergr achs Betriebe mir 13
Webstithlen und einem Zewelgerie, Aof zwel weitere fondoukihnliche Bauten entfallen je 2wet Bee
triche. Der Riickgang der Betriebe st auf die industrielle Konkurrenz und die Markrverhilenisse zu-
rlickzufithren. Les fabricants' ont, en effet, le monopole de Iz vente de Ia matibre premidre; ... Lo fa
bricant’ ..., contrdle la majeur partie de Ia commercialisation™ (M. Nacmr 1963, 5. 66). Die Merkrver

131 143



4.4.1.2 Die Genossenschaft

Am 12, 1, 1957 wurde in Meknés eine Genossenschaft {Société Coopérative
Artisanale des Tisserands) fir die Weber gegriindet; von urspriinglich 30 Griin-
dungsmitgliedern wuchs sie sogar bis auf 36 Mitglieder (auf dem Papier) an. Die
Genossenschaft war als Einkaufsgenossenschaft konzipiert. Spitestens 1970 hatte
sie ihre eigentliche Funktion verloren, Die im Souk el Haik gelegene Verkaufs-
stelle wird zwar noch von einem staatlichen Funktionar geleitet, ist aber fiir die
Weber gleichbedeutend mit einem normalen Woll- bzw. Garaverkaufsladen. Seit
mehreren Jahren (4 P} wird an die Mitglieder der Genossenschaft keine Dividende
mehr ausgeschiittet. Der Genossenschaft ist eine Firberei angegliedert; der Hanut
liegt im Souk el Hatk unmittelbar neben dem Garnladen. Nach Auskunit des
Funktiondrs der Genossenschaft soll die Firberei durchschnittlich einmal im Mo-
nat betrieben werden, Trotz mehrmaliger Besuche wurde sie immer geschlossen
vorgefunden. Die Genossenschaft hat fiir die Weber in Meknes heute keine Bedeu-
tung mehr,

4.4.1.3 Typischer Beispielbetrieb

Ein fiir die Weber in Meknés typischer Betrieb ist nicht weit vom Fondouk
Nejiarine in einer Seitengasse gelegen. Hier geht ein 40jihriger Meknassi sert 20
Jahren der Weberei nach; sein 21jihriger Arbeiter, der aus Taounate stammt, ist
seit 10 Jahren bei thm beschiftigt. Sie arbeiten tiglich von 7.30 bzw. 8.00 Uhr bis
12,00 bzw, 12.30 Uhr, legen eine Stunde Mittagspause ein, um dann bis 18 bzw. 19
Uhr weiterzumachen. Die Arbeitsdaver hiingt von der Auftragshage ab, tber die sie
sich zur Zeit nicht beklagen kdnnen. Sie fertigen Wolldecken ausschlieilich fir
Marokkaner an. Die Auftraggeber, Bauern und Stidter, kommen zum Betriebs-
raumn des Webers und bringen die Wolle mit. Auf einem Zettel werden neben dem
Namen des Kunden und Datum des Auftrags zusitzlich folgende Daten festgehal-
ten: die Menge der gelieferten Wolle und die Menge der gelieferten Kette (falls sie

hidltnisse in Salé in den 60er Jakren haben sicherlich zum Entstehen der hentigen Situation beigetragen.
[he Weber haben sich auf Auftragsarbeir {90 %) zuriickgezogen oder ihren Betrleb aufgepeben. Fir
viele Patrons ist die Weberei nur ein Zusatzverdienst; sie arbeiten nebenbei {vor allem in den Sommer-
monaten bei schiechter Auftragstage) als Hiindler oder verdingen sich anderswo als Hilfsarbelter. Auch
die 8 noch regelmifiy arbeitenden Weberbetriehe in Taza arbeten in erster Linle nach dem Auftrags
prinzip. Pie Webergenossenschaft (24. 11. 1965) mit 18 offiziellen Mitghiedern beschriinkt hre Akeivi-
titen suf den Verkawf von Fibrane Hir die Weber, ~ Aus $8fon, wo es keine Genossenschaft gibt, wird
berichtet: Le travail se fait fagon et certaines clients, les rurauy particulierément, apportent lewr pro-
pres matidres premitres” {H. Banuarnina 1977, 5. 43) Die Zabl der Betriebe ist in den letzen sechs Jah-
ren um fast die Hilfte auf 11 abgesunken {vgh C. Geenrz/H. Geerrz/L. Rosew 1979, 8. 146}, Mit die
wichtigsten Auttraggeber fiir die Weber in Sefrou sind die Fraven aus Bhalll, cinem nahe gelegenen
Dorf {7 Kilometer). Sie tragen ein spezielles weifles Kopfruch, das sie bei den Webern in Setrou fertigen
fassen,
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nicht vom Patron gestellt wird}'®, die Anzahl und das Gewicht der vom Auftrag-
geber gewiinschten Decken oder Stoffe, sowie der Arbeitslohn. Er betrug zar Zeit
der Aufnahme 10 DH/kg!%, Dies ist der reine Arbeitslohn; falls die Kette vom Pa-
ron gestellt wird, erhéht sich der Preis auf 17,50 DH/kg. Der Preis wird ausge-
hend vom Kilopreis der Kette berechnet. Fiir 1 kg Schufl braucht der Weber zwi-
schen 120-130 g Kette, wobei diese je nach Wollqualitis 70-80 DH kostet, Eine sol-
che Vorgehensweise ist auch fisr den Kunden vorteilhaft, da er die eigene selbstge-
sponnene Wolle verarbeiten fassen kann. In der vorliegenden Literatur wird iiber
Auftragsarbeit bel Webern in den Stidten kaum berichtet, wihrend sie auf dem
Lande schon immer iiblich wari®s,

4.4.1.4 Fondouk Nejjarine

Unter den Standorten der Weber in Meknés fillt ein Fondouk besonders auf.
Im Gegensatz zu den anderen Betriebsriumen in der Medina herrscht hier fiir ma-
rokkanische Verhiltnisse eine ungewdhnliche Ordnung. Aber nicht nur die Sau-
berkeit ~ man findet kaum Spinnweben oder andere Indikatoren fiir die Aufgabe
von Webstithlen -, erscheint bemerkenswert, sondern auch die zentrale Lage an ei-
ner der Hauptbazargassen. Wihrend die anderen Betriebe entweder abgelegen in
Wohngebieten angesiedelt sind oder im ersten Stock eines Hauses liegen, arbeiten
die Webereien hier gur zuginglich im Erdgeschoff. Die Ausstattung der Betriebe
mit Webstiihlen, das Alter der Patrons, die Anzahl der Beschifrigten und weitere
Informationen sind Tabelle 17 zu entnehmen. Die Betriebsleiter fertigen Decken
in Auftragsarbeit an, wie die tbrigen Betriebe in Meknés. Lediglich ein Betrieb
(Nr. 5) arbeitet mit einem Bazarhindler zusammen, fitr den er Decken und auch
andere Ware herstellt.

Zunichst sei auf die Raumverteilung im Fondouk hingewiesen. Jeder Betrieb
hat die Moglichkeit, in einem Raum, der thm zugeordnet ist, fertige Ware oder
Ausgangsmaterial zu lagern. Die Weber kaufen Wolle, die am Mark: relativ teuer
1st, direkt von Hindlern und Fraven, die Wolle bringen. Auch kann der Kunde,

103} Die gelieferte Kette kann natitrlich nicht zum Weben der Stoffbahn fiir den Auftragpeber
verwendet werden, da der Ketthaum nur von Zeit zu Zeit erneuert wird. Dies ist auch der Grund dafiir,
dall die Kette in den meisten Fillen vom Weber gestellt wird, Natiirlich ist der Hlandwerker in der Lage,
die mitgebrachten Kettfdder bei der ndchsten Erneverung zu verwenden.

104} Der Arbeitslohn teilt sich auf alle Beschiftigten am Webstuhl auf: 120-130 Rial fir den Pa-
tron, wenn ¢r selbse am Webstubl mitarbeiter; 50 Rial fir einen Beschitftigten am Webstuhl und 30-40
Rial fiir den Dreher, jeweils pro kg, In der Regel werden tiglich je nach Arbeitszeit 4-5 kg Schufiwolle
verarbeitet.

105} Awus dem ldndlichen Bereich Marokkos (zentrales Rifgebirpe) berichter F. Gravw (1982, 5.
148}, Die Weber arbeiten meist fidr Auftraggeber, welche dic Wolle liefern und die Stoffe fir dic eigene
Famnilie benbtigen®,
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Abb 33, Die Weber im Fondonk Nejjarine/ Meknés

Tabelle 17: Die Weberbetriche im Fondouk Nejiarine/Meknés

Nr.in  Alrerdes Geburtsort Wohnort  Zeit un Fondouk Webstithle Reschifftigte

Abb. 23 Patrons in vor- bt
Meknés handen Betrieh
1 45 Meknés Medina 8 Jahre } 1 -
2 39 Moulay Medina 17 Jahre 3 2 1-3
Fdriss
3 85 Meknds Bouar Vater hier 2 1 i-3
45 Meknés Medina Vater hier 1 1 H
5 50 Mekneés Medina seit Kindheit i 1 2
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der zum Marktrag in die Stadt gekommen ist - wenn er will ~ das Produks sofort
mitnehmen, da immer fertige Ware auf Lager ist. Auflerdem wird an Touristen
vermarktet. Die Organisation dazu hat der Weber Abd el Haq inne. Abd el Haq st
der einzige Weber in Meknes, der franzésisch spricht und sich so mit Touristen
verstindigen kann. Er arbeitet am Webstuhl Ny, 1 (Abb. 23}, so daff er Touristen,
die sich am Eingang befinden, im Blick hat und zum Betreten des Fondouks auffor-
dern kann. Hier werden die Touristen zum Photographieren ermuntert. Bereit-
willig folgt eine Erliuterung der Webtechnik und das Anbieten des einen oder an-
deren Stiicks zum Kauf. Natiirlich kennen die offizielien und inoffiziellen Frem-
denfithrer von Meknés diesen Fondouk und fihren die Touristen gezielt dort-
hint%, Der Raum Nr. 2, ein Lager, ist als Verkaufsraum hergerichtet; hier wird Tee
serviert und das Verkaufspesprich kann beginnen, So verfihrt man mit Touristen
und mit Einheimischen. In den Regalen stapeln sich Tiicher und Decken verschie-
dener Wollqualitit und unterschiedlicher Gréfle, teilweise mit zusitzlichen Mu-
stern. In jlingster Zeit werden den Touristen in diesemn Raum sogar kleine ge-
kniipfte Teppiche angeboten, Das Ambiente verleitet viele Kunden, die die Exotk
des Fondouks und der Situation genieflen, zum Kauf,

Neben dieser speziellen Marktstrategie besitzt der Standort weitere Vorteile,
Die monatliche Miete betriigt pro Webstuhl lediglich 12,50 DH, da der Fondouk
Habous-Status hat'”, An weiteren Unkesten kommen noch 60-70 DH Strom/
Monat hinzy, die auf alle Betriebe umgelegt werden. Im Raum Nr. 5 ist ein geistig
Behinderter untergebracht. Er kann hier wohnen und arbeitet beim Betrieb Ny, 5
unentgeltlich mit. Der Patron gewihre ihm dafiir freie Kost und Unterkunft; der
Mann wird somit als billige Arbeitskraft eines Betriebes und als kostenloser Nacht-
wichter genutze, Dies darf aber keinesfalls negativ bewertet werden, da sein Los
wesentlich schlechter witre, wenn er nicht im Fondouk Unterkunft gefunden
hétte, Im Bewuflysein der Handwerker im Fondouk trigt man damit der frommen
Bestimmung des Flauses Rechnungs,

108} Noch Hir das Jahr 1968 vermerke INSEA {Bd. 4, 1967/68, S, 8) in Meknés keine Produktion
fiir Touristen, Diese Strategie ist in Meknds refativ jung.

107} Die Betrishe in Habous-Immobilien in Meknés bezablen 12,5050 DF (& 29 DH) an mo-
natlicher Micte, Die Betriebe in Privatriumen dagegen milssen 60-150 DH {2 95 ¥} entrichten. Bei
den geringen Gewinnspannen ist offensichtlich, dafl die Micte fiir einen Betrich zum Existenzproblem
werden kann. So verwundert es nicht, daft iiber 73 % der Weber Habous-Flichen vorzichen. Hier zeigt
sich devtlich der heutige Subventionscharakter der refigidsen Stiftungen, die den Handwerksbetriehen
beim Uiberleben helfen.

108) Teilweise werden kitrpertich und geistig Behinderte vom Nadir anf die Habous-Fondouks
verteilt, damit sie nicht als Bettler auf den Straflen herummirren und verkammen. Im Fondouk wird auf
sie geachte, da man den Weisungen des Nadirs folgt und sich der Leistungen der Personen bewullt ist.
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Bild 10. Abd o Hag im Fondonk Nejiarine bed der Avbeit.

Die Lage des Fondouks, der Fabous-Status und die genannten Vorgehens-
weisen {Wollkauf, Vermarktung an Touristen) fiigen sich zu einer Strategie zusam-
men, die den Webern des Fondouks das Uberleben in ihrer Branche garantiert.

4.4.1.5 Betriebsverlagerung in Auflenbereiche (randstidtische Douars)

Die fiinf Weber, die ihren Betrieb aus der Medina in Auflenbezirke von Mek-
nés verlegt haben, verfolgen damit ebenfalls eine bestimmee Absicht. Sie befinden
sich in den Quartieren Sidi Amar, Ben Mohammed, Zitoun sowie zwei in QOulad
Bars. Dort bieten sie im Quartierbazar ihre Leistungen dem zugewanderten lind-
lichen Publikum an, d. h. sie fihren, wie auch ihre Kollegen in der Medina, Auf-
tragsarbeit aus mit dem Unterschied, dafl sie zum Kunden gezogen sind - drei Be-
triebsleiter waren vorher in der Medina beschiftigt. Auflerdem ist an diesen Stand-
orten das Mietniveau niedriger.

4.4.2 Anmerkung zu Rabat

Bereits bei der ersten genaueren zahlenmiBigen Erfassung der Weber nach
der Jahrhundertwende weicht das Bild in Rabat von dem der abgehandelten Fall-
studien ab. ,La corporation compte 19 maallemin et 41 apprentis. Elle ne produit
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pas de tissus ayant un caractére décoratif, mais demeure néanmois intéressante par
sa situation économique” (J. Gavort: 1917h, S. 168). Dieser Aufnahme aus dem
Jahr 1913 folgen die Angaben von 1916 mit 27 Patrons und 9 Lehrlingen und von
1924 mit 34 Webern (1. Massionon 1924, 8. 23); dazu komunen allerdings noch 13
Baumwollweber im Jahr 1916 bzw. 22 Weber im Jahr 1924, Trotz der geringfiigi-
gen Steigerung der Zahlen, die wahrscheinlich in der Annahme moderner Fasern
gegritndet ist, schitzte Galotti die Uberlebenschancen der Weber in Rabat rea-
listisch ein: ,Cette corporation, jadis la plus importante de Rabat . . ., se meurt” (J.
Garoryr 1917b, S. 168},

Die Errichtung einer Genossenschaft {Coopérative Artisanale des Tisserands
de Rabat-Salé) im Jahr 1958, die dem , Atelier-pilote®, das im Jahr 1953 in Betrieb
genommen wurde, folgte (A, Ex Hajoun 1953, S. 43}, konnte den Verfall nicht auf-
halten. Zwar sind in den beiden Stidten Rabat und Salé immer noch 45 Personen
als Mitglieder in der Genossenschaft eingeschrieben, aber lediglich fiinf Betriebe
arbeiten nach Aussage des Funktionirs mit der Genossenschaft zusammen. Die
Geschiftsstelle fungiert vor allem als Verkaufsladen von Webereien und Sticke-
reien aller Art!, Dies ist aufgrund der guten Lage an der Rue des Consuls am Aus-
gang der Medina zur Kasbah des Oudaias gut maglich. Nach dem Bericht von C.
Granees (1956) wurden die restlichen Weber in Rabat ~ in dhalicher Weise wie
heute in Fés und Marrakech - durch die Konkurrenz eines grofleren Patrons, der
allein 16 Webstithle betrieben hatte, stark beeintrichtige.

Die damals bei 31 Webern festzustellende Unterbeschaftigung (C. Graness
1936, 0. §.) bewirkte, dafl heute in der Medina nur noch finf Betriebe zu finden
sind. Von diesen waren bei mehrmaligen Besuchen immer nur zwel gedifnet, die
anderen werden nach Fremdauskiinften von dlteren Personen betrieben, die nur
seht sporadisch arbeiten. Die zwei Betriebe konnten in Rabat nur aufgrund einer
besonderen Strategie Gberleben, da sich gerade dort die Konkurrenziakioren
{Konsumhaliung, Importe} wesentlich frither auswirkten und durch die europi-
ische Bevélkerung erheblich intensiver zum Tragen kamen. Die Weberbetriebe
liegen glinstig in einer Nebengasse der Rue des Consuls, einer der Hauptachsen des
Bazars von Rabat.

Betriehsbeispiel A

Der Betrieb des Hadj Boubker Gzouli (Manufacture Marocaine de Couvertu-
res}, auf den wir ndher eingehen wollen, wurde nach dessen Tod vor mehreren Jah-

109} Noch vor 4 Jehren wurden in der Regel 300-400 D Dividende ausgeschiitter; in den lerz-
ten Jahren héne dies auf. Der Funktiondr der Genossenschaft antwortete auf die Kritik, die Leiter der
Genossenschaft witrden in ihre eigene Tasche wirtschaften, folgendes: ,Was bleibt dem Leiver bei dern
geringen Gehalt brig, als derartig zu verfabren™
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ren von den Erben tibernommen. Das Unternehmen gehdrt vier Leuten (Briider
und Frau Gzouli), die offiziell keiner weiteren Arbeit nachgehen, Das Binkom-
men bzw. der Gewinn des Verkaufs der Decken teilt sich auf finf Personen zu glei-
chen Teilen auf, denn der kiiperbehinderte Sohn eines Eigentiimers arbeitet als
Leiter des Betriebes und ist ebenfalls zu einem Finftel am Gewing beteiligt. Der
zwei Raume mit drei Webstithlen umfassende Betrieb besitzt eine lange Tradition.
Die 7kopfige Familie, der der 22jihrige Verkdufer entstammt, hat sich heute in
sta kem Mafle von der handwerklichen Produktion abgewendet, so dafl nur noch
dieser eine Sohn 1m Handwerk beschafugr ist, Ein Sohn des chemaligen Eigentt-
mers studiert an der Universitdt Rabat. Der Betrieb beschiftigt manchmal bisza 9
Arbeiter, von denen zur Zeit der Anfnahime keiner anwesend war, da der Absatz
der Produkte‘sehr schleppend vonstatten ging und die Regale noch gur gefiille wa-
ren, Im Betriebsraum, in dem neben dem Arbeitsbereich mit Gerdten wie Web-
stuhl, Spinnrad und Haspel ein Verkaufsbereich eingerichtet ist, fille dem Besu-
cher/Kunden das hohe Regal, in dem die Decken gestapelt sind, ins Auge {Abb.
24}, Neben dem Regal befindet sich der Verkaufstisch, auf dem die Ware nach ab-
geschlossenem Verkauf sorghiltig verpackt wird. Zusitzlich sind fir den Kunden
Stithle zum Ausruhen vorhanden. Insbesondere die Verkaufsecke unterscheidet
das Unternehmen vom traditionellen Handwerksbetrieh, Hinzu kommt, dafll der
Kunde sogar ins Innere des Raumes zum Betrachten der Decken gebeten wird.
Fier kann er Decken nach Grofle, Farbton und Qualitit aussuchen und begutach-
ten. Aber nicht nur der Verkaufsvorgang Huft in europiisiertem Rahmen mit ma-
rokkanischen Elementen {Befithlen, Handeln u. 2.) ab, sondern auch das Produkt
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entspricht europdischer Importware. Die einfarbigen Wolldecken, die durch-
schnittlich 4,7 kg schwer und mit einem Synthetikstreifen randverniht sind, besit-
zen keinerlei Muster oder Streifen, Diese Decken werden insbesondere an die Mit-
telschicht Rabats verkauft,

Der Preis der Decke wird pro Kilo berechnet (Tabelle 18). Der Betriebsleiter
kauft ungefirbte Wolle und bringt sie nach Salé zum Firben; die Kette, die aus In-
dustriegarnen besteht, wird bei der Genossenschaft gekauft. Die Randvernihung
besorgt ein Handwerker schrilg gegeniiber des Betriebs mit Hilfe einer Nihma-
schine. Die Preisforderung liegt bet 40 DH/kg; fir Freunde und gute Kunden st
ein Nachiaf} bis zu 3 DH méglich, eine weitere Verbilligung wire nicht mehr dis-
kussionsfihig. Alle Nebenkosten mitberechnet, belduft sich der Reingewinn pro
verkaufter Decke fiir den Betrieb auf 30-35 DH, je nach Finkauf des Materials und
Verhandlungsgeschick des Kiufers,

Tabelle 18: Verdienstspanne beim Verkauf einer Wolldecke im Weberbetrich Gzouli/Rabat

Materialkosten i kg Wolle (Schull) 25,00 DH
1 kg Farbkosten 4 DH 29,00 DH
1 kg rote Webkette (Wolle) 22,50 DM
Lohnkosten pro kg Weber {Vorarbeiter} 1,75 DH
Weber {Flelfer} 1,25 DH
Preher 1,25 DH
4,25 DH
1 Decke von 4,7 kg = 4,2 kg Wolle + 0,5 kg Kette
Schufl 4,2 % 33,25 DM
Kette 05 x 22,50 DH
Randvernihung
{Material und Arbeis) 1,35 DH
151,85 DH

Verkauf 37-40 DH/kg
Die Verdienstspanne Hege bei 22,05-36,16 DH pro Declte.

Berriebsheispiel B
Der zweite Betrieb wird von einem 50jdhrigen Patron aus Quezzane!™ gelej-
tet, der seit 21 Jahren in Rabat lebt. Sein Vater war in Ouezzane ebenfalls Weber.

110) Die saisonale Arbeiterwanderung war im Weberhandwerk tiblich, Die Verflechtungen von
Oudad Azvam - Fés, Tameslobt - Mareakech, Moulay Idriss - Mekndés und schlieBlich Quezzane - Ra-
bat/Salé weisen darauf hin. Im Winter, wenn der Fellah das Land nicht bearberten konnte, war die Pro-
duktion (wegen der saisonalen Nachirage nach Decken) der Weber in der Stadt besonders hoch. Gerade
die saisonalen Wanderungsverflechtungen unterstreichen die traditionellen Bezichungen von Stadr und
Land tm Orlent {(vgl. E. Wmrrs 1973).
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Auch er verfiigt iber drei Webstiihle, von denen jedoch nur einer in Betrieb ist. Er
fertigt normalerweise nur Arbeit auf Bestellung an. Dies unterscheidet sich grund-
legend von der Auftragsarbeit, da er alle Rohstotfe selbst besorgt,

Die beiden Betriebe konnten in Rabat nur wegen der Produktion von Dek-
ken nach europiischem Geschmack @iberleben.

5 Sebbaga (Firber)
5.1 Allgemeine Ausfithrungen

Nach auflen bieten die traditionellen Firbereien in Fés und Marrakech ein
idyilisches Bild, das von Touristen als Photomotiv sehr geschitzt ist; so wird die
Abbildung und die Ankiindignng des Besuches der Firbersouks von Marrakech als
Ausdruck maghrebinischen Lebens und orientalischer Farbenpracht in keinem
Rewseprospekt tiber Marokko versiumt. Anders sieht es aber hinter den Kulissen
der , Tourismusattraktion® aus, Dic wenigen Betriebe, die es heute in den Altstid-
ten noch gibt, liegen untereinander in scharfem Wettstreit um Kunden. Hinzu
kommt die Konkurrenz der industriellen Firberei und das Firben im Hinterhof
der Groflhindler, Teppichproduzenten und -genossenschaften.

I Marokko des 18./19, Jahrhunderts wurden hauptsichlich die Naturfasern
Schafwolle und Seide gefirbt. In der Regel firbte man Garnbiinde! {M. pr Prieny
1917, 8. 174}, in Ausnahmefillen und im lindlichen Bereich auch fertige Klet
dungsstlicke. In jeder grofieren Stadt, in vielen Kleinstidten und auf den lindlichen
Mirkten waren die Firber nicht wegzudenken; viele Handwerksbranchen {wie
Weber und Teppichkniipferinnen} waren auf ihre Dienste angewiesen. Das Bild
anderte sich im 20. Jahrhundert grundlegend. Die Ursachen des Niedergangs der
Firber nennt bereits ]. Garorri (1917b, 5. 166} in seinem Bericht iiber die Situation
des Handwerks in Rabat: der Import von gefarbtem Gewebe und der Import von
kiinstlichen Firbmitteln, die es den marokkanischen Frauen erlauben, chne
Schwierigkeiten selbst zu firben. Fleute spielt zusidtzlich die industrielle Firbung
eine Rolle.

e traditioneile Hersteliung der Farbflotte war duflerst schwierig und erfor-
derte neben Geschicklichkeit viel Zeit und Wissen. Das gilt schon fiir die Ausrii-
stung und fir die verwendeten Materialien. Der pflanzliche oder tierische Roh-
stoff mufite vorher aufbereitet werden. Tabelle 19 nennt die wichtigsten Ausgangs-
stoffe; Farbmitte! und Beizen fir die traditionelle Firberei; dies sind aber bei wei-
tem nicht alle! Einerseits konnten nur wenige Farben im Direktverfahren aufge-
farbt werden, andererseits standen viele Firbmittel nur saisonal zur Verfiigung;
deshalb waren die Firber gezwungen, mehrere Rezepte fiir ein und dieselbe Farb-
wirkung zu kennen und deren AusfGhrung zu beherrschen. Die Rezepte wurden
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von Generation zu Generation als tiberliefertes Wissen nur innerhalb des Betriebs
(bzw. der Hanta) miindlich weitergegeben. Aus den genannten Griinden ist die ex-
akte Nachzeichnung der traditionellen Techniken schwierig, In der Stadt arbeite-
ten die Farber rdumlich konzentriert in den blichen Ateliers (Flanut). Der ge-
samte Firbprozel wurde in diesem Raum ausgefiihrt, Hier befand sich eine ge-
mauerte Feuerstelle, die einen Kessel erwirmte; daneben waren die Firber noch
mit weiteren Kupferkesseln, Eimern, Tonschiisseln, Tépfen und verschiedenen
Kleinwerkzeugen ausgertistet. Da sich Wolle und Seide nicht allein mit Firbmit-
teln dauerhaft mit Farbe versehen lassen, waren Beizen {Oxydations- und Reduk-
tionsmittel) wie Alauntly, Feigen, Feigenbliiten, saure Milch, Kalk, alter Urin,
Datteln und Hennablitterexerakie in Gebrauch. Das Material der Kessel spielt da-
bei ebenfalls eine Rolle, je nachdem ob es aus Keramik, emailliertem Blech oder
verzinntern Kupfer besteht; denn das letztgenannte trigt in Verbindung mit Alaun
zur Sulfatbildung bei, die im Firbprozef eine wichtige Rolle spielt (vgl. P. Grous-
sy 1959, 8. 111}

Tabelle 19: Ausgangsstoffe und Reizen der rraditionellen Firbrechnik

Ausgangsstoffe Teize erzielte Farbe
Indigo (Indigofera tinctoria} Holzasche und Kakk oder blaw

Pottasche
Krapp (Rubia tincrorum} Alaun und Weinstein rot {Kupferrot}
Schildlaus Alaun rot-violett

{Kermes vermilio und ilicis)!

Firberwau {Reseda luteda) Alann gelb-golden
Seidelbast {Daphne pnidium} - zitronengelh
Suwmach (Rhus coriaria) Asche des Feigenholzes und gelb

Kuhexkremente oder Alaun

Wurzelrinde der immergrinen Fisensulfar schwarz
Eiche {Quercus veluting

Stechginster {Ulex evropaens} Alaun gelb

Cuelle P. Groussas {1959) und P, Ricarn/M. Kouabwr (1938}

1) Viele rraditionelle Ausgangsstoffe wurden importiert, Auch in Marokke wurde im 17. Jahy-
hundert - wie in evropdischen Lindern - die Kermesschildlats von der aus Mexiko importierten Co-
chenillclaus als Rohsroff fiir die Rotfirbung verdriings {vgl. B, B Pross 1962, 5. 31).

111} Alann ist ein Salz, das in fester Form abgebaut wird.
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Nachdem die Farbflotte hergestellt und die zusitzlichen Substanzen vorbe-
reiter waren, konnte der Farbvorgang beginnen. Er unterteilte sich je nach ge-
witnschter Farbe in mindestens vier Arbeitsginge!t2. Nach dem Beizen des Firbgu-
tes wird es gewaschen und gewissert, danach in das Farbbad gegeben und abschlie-
Bend mit einem Waschniittel1? gereinigt. Der Ablauf erscheint zwar einfach und
problemlos, aber schon das Herstellen der Farbmischung und die Mengengabe der
Beize erforderten Wissen, Erfalirung und Knnen. Diese Fihigkeiten konnten nur
durch jahrelanges Beobachten und Mitvollzichen erworben werden. Auflerdem
war ein stindiges Uberwachen des Firbprozesses {z. B. Umsithren) notwendig,

Der Firber ist ein Kilnstler: Fiir die Ausfithrung seiner Arbeit geniigt es
nicht, nur eine Formel zu kennen (vgl. P. Groussin 1959, 8. 112 und P. Ricarp/M.
Kouaprr 1938, S. 24). Dies dndert sich grundlegend, als die ersten Anilinfarben in
Marckko eindringen. Zwar wurden schon immer Firbmittel importierti!* (z. B.
Indigo, Cochenille), aber nun erhilt die Importware eine andere Qualitdt. Der
Vorteil besteht nicht nur darin, da jetzt ohne Beizen (P. Ricarn/H. Kouanw
1938, S. 22) mit erheblich gekiirzter Vor- und Nachbehandlung gearbeitet werden
kann. Insbesondere entfillt die schwierige Herstellung der Farbflotte brauche
picht mehr durchgefihrt zu werden. Mit Hilfe der Industriefarben ist das Firben
keine . Kunst® mehr1®, Jeder, der die Bedienungsanieitung beachtet, kann unprob-
lematisch mit Hilfe der chemischen Farben leuchtende und echte Farben erzielen.
Die jahrhundertealte, traditionelle Technik ist fiberfliissig geworden.

Zunichst ist es nicht verwunderlich, dafi die Firber bereitwillig die neven
Firbmittel aufnahmen und dadurch selbst zu thren spiteren Problemen beitrugen.
Bereits fiir das Jahr 1913 kann J. Gacorri{1917b, S. 166} fiir den Teppichmarke von
Rabat feststellen: Man findet heute in Rabat keinen einzigen Teppich mehr, der
mit Hilfe alter Verfahren gefirbt ist. Obwohl die kiinstlichen Farbmittel erst seit
der Mitte des 19. Jahrhunderts® hergestellt wurden, erwihnt bereits P, Lamserr

112} Fiir mirtelalterliche Firbverfabren listet E. E. Pross (1962, S. 57} sogar bis zu sieben Ax
bewsginge auf.

113} Dastraditionelle Reinigungsmittel waren die Wurzeln des Seifenkrauts {Sapoparia officina:
Lis) die Wurzeln der Pflanze enthalten ,ein in Wasser stark schiiumendes, giftiges, glucosidartiges Sapo-
nin® {Brockhans Bd, 17, 5. 263},

114) Vgl P. Penmnc (1964, 8. 204).

$15) Abnlich suflert sich Ploss tber die Farbtechnologie des Miteelalters: , Der technisch kom:
plizierte Vorgang macht es ohne weiteres verstindlich, dafl der havswirtschaftlichen Firberei, der
Farbtechnologie im Hause, Grenzen gesetat waren® (£, E. Pross 1962, 8. 56).

116} Im Jahre 1856 stellte Perkin erstmalig Mauvein her; kerz darauf {1859) gelang es Verguin
und Hofmann, Fuchsin chemisch darzustellen. In den Jahren 1868 fole Tuckisch-Alizarinrot, 1880
Indigo, 1884 Kongorot usw., bis 1920 die Acetattarben chemisch produziert wurden.
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(1868, 8. 441), dafl im Jahre 1868 Fuchsin in Marrakech zu finden sel. Nicht nur die
Firber nahmen die neuen Farben gerne an, sondern auch im Wollhandwerk (ins-
besondere bei der Teppichherstellung) begann man mit leicht zu handhabenden
Farben aus Kostengriinden selbst zu firben. Dieser Prozef} zeichnete sich bereits
Jahrzehate vor der Errichtung des Protektorats ab. Sobald in Europa ,neue Har-
ben® chemisch hergestellt und fiir den Markt produziert wurden, kann man davon
ausgehen, dafl sie auch thren Weg in die Linder des Orients fanden.

Prosper Ricard wollte diese Entwicklung ritckgingig machen. Um die Origi-
nalitdt und Urspriinglichkelt des marokkanischen Teppichs zu erhalten, wurde
ein Gesetz erlassen (22, 5. 1919), das nur pflanzengefirbte Teppiche in traditionel-
len Mustern fiir den Export zulief. Fiir diese wurde der Prifstempel ,la bonne fa-
brication® vergeben. Man richtete unter Aufsicht betriebene Firbereien in Rabat
und spiter in Marrakech ein. Diese Firber waren gezwungen, Naturfarben zu ver
wenden. Das Gesetz wurde erst im Jahre 1949 abgeschafft!¥,

Der Siegeszug der chemischen Farben konnte in Marokko auch nicht durch
die Intervention von P, Ricard aufgehalten werden. Heute werden (fast) alle Firb-
mittel, die man 1n den Handwerksbranchen Marokkos verwendet, aus Europa
(insbesondere aus Frankreich, Polen und der Bundesrepublik Deutschland) bezo-
gen, oder in Zweigfabriken europiischer Firmen in Casablanca {wie z. B, Hochst
und Bayer) hergestelletis,

Die frither als Hanta zusammengeschlossenen Fiirberbetriebe wurden in den
jeweiligen Stédten nicht als Genossenschaften neu organisiert. Die Auswahd der
Fallstudien war problemlos, da es nur noch in den Altstidren von Fés, Marrakech
und Salé?” handwerkliche Firber gibt, die am traditionelien Standort thres Gewer-
bes arbeiten.

117} Heute werden von Marokko Teppiche aller Art exportiert, inshesondere in die Bandesre-
publik Deurschland. Die Produkeion ist vallig auf europiische Vorstellungen abgestimemt, Ein Produke
wird als Berberteppich verkauft, das mit dem traditionellen Berberteppich nur noch den Namen, kei-
neswegs aber Farbe und Muster gemein hat. Ubrigens stieg die Teppichexportrate nach Aufhebung des
Gesetzes sprunghaft an.

118) Vor allem werden heute sogenannte Basisfarben an die tradicionellen Firber verkaoft, in
denen bereits alle notwendigen Stoffe enthalten sind. Es gibt aber immer noch viele Firber, die mit bil-
ligeren Farben arbeiten und Zusdtze (Salz erc.) bentitzen, um die Robstoffkosten niedrig zu halten.

119} Hier ist immer von marktorientierten Firbern die Rede; in vielen genossenschaftlichen
Teppichkniipfereien wird handwerklich gefirbt, jedoch nicht 8ffentlich. In Tétouan gibt es einen wei-
teren Firberbetrieb, auf den kurz eingegangen wird,
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5.2 Fallstudie Fés

Der Standort der Flirber in der Medina von Fes ist tiber Jahrhunderte hinweg
unverindert geblieben, wie zwei Brichte aus dem 14. und 16. Jahrhundert belegen.
Rovpn ae-Kartas (8. 58) und Leo Africanus {(LEon L Apricain, 8, 202) beschretben
ausfithrlich den Standort der Firber am Oued Fés. Leo Africanus bewundert den
schdnen Brunnen in der Firbergasse, der noch heute den Firbern zum Waschen
der Wollgarne dient. Obwohl es den Anschein hat, dafl die Firber mitten im Zen-
trum der Medina liegen, sind sie doch am Rande eines der wrspriinglichen Stadt-
kerne von Fés ~ im Osten des Kairouaner Viertels - angesiedelt. Wenn auch der
Standort identisch ist, so ist das 20. Jahrhundert nicht spurles an den Firberbe-
trieben voriibergegangen. Allein die Zahl der Betriebe hat seit der Jahrhundert-
wende betrichtlich abgenommen (Tabelle 20},

Tabelle 20: Entwicklung der Firberbetriecbe in Fés

CQuelle Tahr Azeliers Patrons Arbeiter
E. Le Tourneay 1949, 5. 349 1498 40

L. Massighon 1924, 5. 4 1923 1%

P, Ricard 19345, 5. 423 1934 HE 30
J. Mothes 1945, 8, 36 14945 133

R Le Fourneay 1949, 5. 349 1949 12-13

L. Golvin 1956, 5. 46 1954 13 0
Chambre d° Artisanar 1973 1573 & 24
Schéma Directeur Fés, 1478 1978 [ 24
Heft 1/4, 1950, 5. 98

Eigene Aufrahme 1982/83 8 7 37

Im Mittelalter soilen sich am Flufl durch Fes bis zu 116 Firber {RounH Ei-
Karras, S. 58) befunden haben. Kurz vor der Jahrhunderewende wurden 40 Be-
triebe verzeichnet, die bis zur nichsten Aufnahme in den zwanziger Jahren um die
Hilfee zuriickgegangen waren. Der Riickgang der Firberbetriebe geht zeitlich mit
dem Eindringen der Anilinfarben einher {vgl. M. ok Pirieny 1917, 8. 173 ). Der
Schrumpfungsprozefl ist deshalb nicht nur auf die europiische Konkurrenz (R. Le
TOURNEAU 1949, S. 349), sondern vor allem auf die vereinfachte und jedermann zu-
gingliche Technik, die die Firberei im Hinterhof ermoglicht, zurlickzufthren,
Noch heute klagen die Firberpatrons {iber diese Konkurrenz und ruten nach ei-
nem staatlichen Verbot der Firberei auflerhalb der Branche. Bis zur Unabhingig-
keit reduzierten sich die Betriebe nochmals kontinunieriich um ein Drittel, so daf}
L. Gorvin (1956, S, 46) nur noch 13 Firber vermerken kann. Bis heute {1983) sind
sieben Firberbetriebe tibriggeblieben. Davon befinden sich sechs Betriebe in der
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traditionellen Firbergasse direkt neben dem Flufl {Abb. 25}. Die Abwisser!? leitet
man in das Fluflbett, Ein Betrieb liegt etwas entfernt nahe beim Platz Seffarin, dies
138¢ den Schiuf zu, daf sich die Firber im vorigen Jahrhundert bis hin zum Platz
Seffarine ausdehnten, Der Betrich dort wird von einem Amin geleitet, der aber fak-
tisch keine Funktion ausiibt. Von den 20 Hawanit der Firbergasse werden 8 von
Firbern genutzt; ein Betrieb verfigt Giber drel Riume. In den letzten Jahren dran-
gen viele metallverarbeitende Betriebe in die Gasse ein; so lieflen sich ein Schmelz-
betrieb und neun Polierbetriebe in den verlassenen Riumen nieder.

Alle Firber-Flawanit verfiigen iiber eine charakteristische riumliche Struk-
tur: In einem relativ kleinen Raum von ca. 3 x 4 m ist der Betrieb untergebracht,
Tm Hanut fille als erstes der erhshte Podest aufy hier sitzt der Inhaber oder der
Farbenmuscher, der die Arbeit iberwacht und Anordnungen fur die Arheiter gibt.
Vor ihm ist die Palette der Farbenflotte aufgebaut (Bild 12), schrig gegeniiber liegr
der Ofen, der eigentlich nur aus einer gemaverten Feuerstelle besteht, in die der
Kessel eingelassen ist. Fin kleiner Kamin fithrt den Rauch ab; vor der Peverstelle st
der Holzvorrat der Woche oder des Tages aufgeschichtet. Dancben stehen noch
Gerdtschaften, die fiir den Firbvorgang notwendig sind. Zusitzliche Schiisseln
und Kessel zum Waschen des Férbgutes sind vorhanden; dies wird zum Teil auf der
Gasse vollzogen2!, Der allzu sorglose Umgang mit den Firbchemikalien (Anilin-
farben, Sduren etc.} und der Rauch werden den Arbeitern gesundheitlich ofumals
gefihrlich. Alle verwendeten Materialien {mit unerheblichen Ausnahmen) von
Farben tiber Beizmitrel und Waschseife sind heute chemisch-synthetischen Us-
sprungs. Somit orientiert sich der Ablauf des Firbprozesses an den technischen
Vorschriften der Chemickonzerne,

Es ist den Firbern in Pés aus Platzgriinden nicht méglich, die gefirbte Ware
an Stangen in der Nihe ihrer Betriebe zum Trocknen aufzuhingen, Sie sind ge-
zwungen, die Ware noch im feuchten Zustand zum Auftraggeber bringen zu las-
sen. Der aufmerksame Reobachter kann in der Medina von Fésin vielen Fondouks
zum Trocknen aufgehingte Wolle, Fibrane und Reyon bemerken M. pr Périgny
{1917, 8. 174) war eine besondere Technik der Fassi, dic auch heute noch angewen-
det wird, nicht entgangen: Die Garnbiindel werden mit Hilfe von zwei kurzen St
ben ausgewrangen, um die Trockenzeit und das Transportgewicht zu verringern,

126} Nur am Rande sei auf die erhebliche Belastung des Fhusses durch die chemischen Riick
stinde hingewlesen {vgl Fallstudie Metalthandwerker),

121) Tdas Gedringe in der Ficbergasse, bedingt durch die ruflgeschowiraten Arbeiter und durch
die Fransportenre, die mit Mulis und Fseln das Firbgue anbictern vad abholen, bat nattirlich fir den
Touristen einen zusitzlichen Retr. Wichtig ist, anzumerken, daft in der Stadt erst Lehen und Arbet-
ten” das exotische Flar ausmacht (Bild 11} Dieser Aspekr sollte bel der Subvention des Fhandwerks be
riichsichtige serden.
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Bild 11, Die Fivbergusse won Fés. Wie in dev Medina siblich, werden alle Lasten und so auch das Firbgt mit
Hilfe won Tieren transportiert,

Bild 12, Fin Fivber-Hanu in Fés.
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Die Arbeitsmaterialien kaufen die Firber an unterschiedlichen Orten; man-
che erstehen die Farben bel den Hindlern, die sich in der Nihe eingerichtet haben,
Urspringlich wurden die Farben und andere Zutaten am Souk el Henna angebo-
ten. Einige Firber lassen sich von Freunden die Firbmittel aus Casablanca mit-
bringen, da sie dort um 10-20% billiger verkauft werden, Holz oder anderes
Brennmaterial wird immer noch am Bab el Flocha erworben. Reparatur und In-
standhaltung der Kessel besorgen die standortnahen Kupferschmiede am Plagz Sef-
farine. as Wasser, eines der wichtigsten Arbeitsmittel des Firbers, entnimmt
man dem Brunnen der Firbergasse; fir die Instandhaltung der Wasserzufuhr ent-
richtet jeder Betrieb pro Woche 5 DH an die Verwaltung,

Die Betriebsleiter sind alle in Fés geboren und wohnen in der Regel in der Me-
dina (vgl. Tabelle 21}, Nur bei drei Firbern lifit sich eine Familientradition nach-
weisen; ihre Vorfahren (mindestens zwel Generationen) waren auch Farber in Fés.
Zwei davon werden den Betrieb nicht an ihre S8hne {ibergeben. Beiden beiden Be-
trieben arbeiten die Inhaber nicht mehr mit; sie haben die verantwortliche Leitung
Teithabern (Associés} tiberlassen. Die Séhne des Patrons, der den gréfiten Betrieb
leitet, arbeiten im Ausland (Belgien). Insgesamt sind im Firberhandwerk in Fés 46
Personen beschiftigt. Es fillt auf, dafl sich unter den 37 Arbeitern nur zwei Lehr-
linge befinden. Das Lohnniveau der Arbeiter ist fiir marokkanische Verhiltnisse
zufriedenstellend. Die Bezahlung erfolgr abgestuft nach Alter und Anwesenheits-
daver des Beschiftigten. Die beiden Lehrlinge {12 Jahre alt} erhalten 15 und 30
D/ Woche, die Arbeitsleistung geht in die Entlohnung ein. Ein Anfinger (um
19-24 Jahre alt), der unter einern Jahr beschiftigt ist, erhilt 15-20 DH/Tag, Mit
Beschiftigungsdauer und Alter steigert sich der Tageslohn von 20 bis auf 30 DE/
Tag. Der Spitzenverdienst von 40 DH/Tag wird nur in zwel Betrieben an zwel Ar~
beiter gezahlt; sie sind fir die Farbmischung verantwortlich und haben damit die
Stellvertretung des Patrons ibernommen. Die Beschiftigren werden — wie bei al-
len anderen Handwerksbhranchen - nur bezahlt, wenn sie zur Arbeit erscheinen
und wenn es Arbeit gibt. Bei Krankheit, Verlust des Arbeitsplatzes und anderem
Mifigeschick sind sie auf die Hilfe der Familie und ihrer Verwandten angewiesen,
Ein Dritel der Beschiftigten ist in Fés geboren und wohnt in der Medina; die ande-
ren komumen aus Meknés, Tacunate, Oulad Alia, Oulad Amran, Tissa, Hieina,
Charaga und Taza. Eine verwandtschaftliche Beziehung unter den Arbeitern 136t
sich nicht ausmachen; alle haben in der Medina Unterkunft gefunden, bis auf drei,
die in Douars auflerhalb der Medina wohnen, Zwei Briider, die aus Taza stammen
und deren Familie dort lebt, wohnen im Firber-Hanut und fahren an jedem ar-
beitsfreien Freitag nach Hause. Die Beschiftigungsdauer der Arbeiter bei den Be-
trieben ist relativ kurz. So sind nur 8 iber 15 Jahre, 9 Arbeiter zwischen 515 Jah-
ren und 20 Arbeiter unter 5 Jahren bei den Betrieben angestellt, Die Betriebsleiter
bellagen sich, dafl die Arbeiter melst unmittelbar nach Abschluf} der Ausbildung
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Fabelle 21: Die Firberbetriebe in Fés

Nr. in Inhaber {Patron) Teithaber {Associé} Wichrigstes Preis Anvahl der  Miete angegebene feste  Lohn der
Abb.25 Aler Geb. On Vater  Alter Geb. On Firbgut pro Kilo Arbeiter {Habous} Tagesleistung  Kunden Arbeiter
1 40 figg  Firber - - Reyon 140 DH g ks 0351 o 15-30DH
&0 Fés  Farber 35 Tsoul Wolle 3,00 DH ki 150-20C kg ja 3
3 52 Feg - - - Sabra/ 1,50 DM/ - 3 40 200ky/ 3 15-30DH
Wolle F-60kg
4 70 Fis  Firber 34 Qulad Alis Sabra/ 230DH/A0DE 441 32 300kg/ 32 H#0H
Naturseide 30kg 20DH
5 60 Fas - - - Wolle 3,00 DH ! 50 100 kg P 20-40DH
& 5] Fés . - - Sazbra/ 25 DA DE 11 150 1¢? ia
Wolle (/4 Meik) 2540 DH
7 56 Fes - - - Sabra - 4 30 ? ia
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dann von der Industrie abgeworben werden, dann also, wenn sie voll einsetzbar
wiiren. Dadurch 138t sich das gestaffelte Lohnniveau schlissig erkidren.

Von allen Betrieben fallen zwei (Nr. 2 und 5) relativ stark ab (vgl. Tab. 21). Sie
beschiftigen nur 12 Arbeiter und hatten bei mehrmaligen Besuchen oft keine Ar-
beit. Beide Betriebe firben nur Schafwolle und klagen itber mangelnde Kund-
schaft. Mit dem Preis von 3 DH pro Kilo liegen sie sehr niedrig im innermarokka-
nischen Vergleich, Dies ist auf die Praxis der groflen Wollhindler zuriickzufihren,
die ihre cigenen Pirber beschiftigen, industriell firben lassen oder fiir Groflauf-
trige gute Konditionen aushandeln’2. Die Betriebe 1 und 7 haben sich auf das Fir-
ben von Kunstfaser (Reyon, Sabra} spezialisiert; die anderen firben nebenbel
Wolle und ein Betrich sogar noch Naturseide, die aus Indien importiert wird!?.
Fast alle Betriebe haben feste Kunden.

Das Firbgut Kunstfaser wird vor allem in Casablanca und Fés industriell her-
gestellt. Auf Lastwagen lassen Hindler die Ware nach Fés transportieren. Hier
werden die Garnkdtze mit Hilfe von elektrischen Maschinen auf Garnbiindel um-
gespult, Die Biindel werden anschliefend zum Firben gebracht, danach wieder ab-
geholt, im Fondouk zum Trocknen aufgehing:, danach wieder auf Kotze oder auf
kleine Spulen transferiert und zum Weiterverkauf vorbereiter. Der Flandler ist in
der Regel der Eigenttimer der Ware, die er in Casablanca fiir 33 DH/kg kauft, um
sie nachher fiir 42 DH zu veriuflern, Auch werden in dem Betrieb zum Teil
Dienstleistungen {Umspulen fiir andere gegen Bezahlung) erbracht.

Tabelle 22: Firbkosten von Reyonfaser ans Casablanca in Fés

Transporthester pro kg

Casablanca (Fabrik) - Tos{Bab ef Hocha) mir Lastwagen 2 Rial
Bab ¢l Hocha - Standort der Spulerei {S} 1 Rial
Standors {5} ~  Firberet 1 Rial
Firberet ~  Standort {8} 1 Rial

Transportkosten gesamt: 5 Rial oder 0,25 DH

Lohnkosten Umspulen und Riickspulen Firberetkosten Sumrme
nach dem Firben

Casablanca {industriel}} 3,00 D 3,00-3.50 DE 6,25 D3
Fis {handwerklich} 1,70 DH 225250 DY 400 D H

122} Ein Wollhindler, der seine Niederlassung im Fondouk Sagha hat, 8t seine Ware bei den
Handwerkern firben.

123} Doas Fiirben der Naturseide ist schwieriy und langwierig (vgl F. Wenen/F. Gasser 1954),
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Wie die Aufstellung in Tabelle 22 zeige, ist das Firben der Garne in Fés trotz
der Transportkosten erheblich billiger als in Casablanca. Die Differenz belduft
sich auf 1,50-2,00 DH/kg, In der Medina existieren ca. 15 Umspulbetriebe, Pro-
duktionsumfang und Preisgestaltung der Firberbetriebe sind aufgrund der Kon-
kurrenz unter den Firbern mit Vorsicht zu betrachten. Dennoch haben wir ver-
sucht, bei einem Betrieb die Kosten aufzurechnen {Tabelle 23).

‘Tabele 23: Wochenverdienst eines Firberbetriebes in Fig

Wachentliche Betriebskostent: pro Woche
Brennmaterial 300 ky/Tag 1 kg 40 Centimes 700 DM
Wasser Pauschale 5 DH/Woche 5,60 DH
Farben 600 DEL/ Tag {Pauschalangabe des Patrons} 3600,00 D
Waschmitel 70 Y/ Tag t b koster 3 DH 1260,00 DH
Miete an Habous 3¢ DH/ Monar 750 DH
Arbeitshorafy 8 Arheiter (30, 30, 15,
25, 2, 25, 15,10} 170 D/ Tag 020,00 DH
- 612,50 DH
590 kg Reyor/Tag 1 hg2,50DH 7 500,00 PH
Wochentlicher Verdienst des Inhabers: $87,50 DH

1Y Es mufl berticksichtigt werden, dafl bei den Unkosten immer Maximalangaben herangerogen
wurden, 5o werden die 8 Arbelter nicht zugleich alle Wochentage beschifrigt und bezahlt, sondern ab-
wechselnd. Ebenso ist die Preisangabe von 2,50 DE/kg mit Vorsicht 2u betrachten, da mic den Kunden
Konditionen vereinbart werden, die die Férber als Betriebsgeheimnis behandeln. DBie Kilopreise sind je
nach Menpe, Art der Runstfaser, Farbe und Farbintensitfe unterschiedlich, Die Preisangaben warden
bei Kunden und Umspulbetrichen Siberpriift. Allerdings meinte der Patron ¢ines Umspulbetriebes, dafl
er alein 1 ¢ iglich an einen cinzigen Firberbetrieh liefere. Er schiitzte die maximale Kapazitit eines
Firberbetriehes (Nr, 7} auf 2 ¢/Tag. Die Betriebe arbeiten aber nicht jeden Tag

Solange es den Firbern in Fés moglich ist, Kunstfaser unter dem Preisnivean
der Industrie zu firben, ist ihre Existenz gesichert. Mit der traditionellen Farberel
haben die Handwerker in Fés lediglich den jahrhundertealten Standort und die T4
tigkeit mir der Hand gemein. Dic Firber, die weiterhin nur auf Wolle ausgerichtet
sind, werden langfristig ihr Handwerk aufgeben oder auch auf anderes Firbgue
umstellen miissen.
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5.3 Fallstudie Marrakech

.Les teinturiers sont tous dans le quartier de Mouassin, autor d'une petite
place descréte toute proche de la belle fontaine monumentale” (M, px Periony
1918, §. 156). Auch heute befindet sich der gréfice Teil der Firber immer noch an
diesem Platz, der als Firbersouk bezeichnet wird. Wihrend L. Massigron (1924,
S. 15} noch 47 Patrons registrieren kann, die in 22 Ateliers arbeiten, vermerke P.
Ricann (1934b, 8. 425} im Jahr 1934 nur noch 20 Firber und 20 Helfer, die als Farb-
mittel mineralische Produkte schlechter Qualitit benutzen. Lediglich Hir Tep-
pichwolle werden hdherwertige Farben verwendet. L. Gorvin {1956, S, 48) besté-
tigt fiir 1951 die Angabe von 20 Betrieben, obwohl Lesorreux (1946} nur 14 Firber
erwihnt; J. Kroesge {1968, 5. 144) nennt 1968 22 Betriebe, die sich bis heute auf die
Hilfte verringerten.

Die Ursache fir die Verdringung der Farber und vieler anderer Handwerks-
betriebe aus leicht zuginglichen Standorten in der Medina sicht die Stadtverwal-
tung von Marrakech im Tourismus. ,Le tourisme, par les rapports qu’il entretient
avec certains établissements publics {. ..} ou privés(. . ), encourage et ouvre indirec-
tement de nouveaux débouchés pour certains métiers (sculpture sur platre, zellige

etc.) ... Il a par contre chassé de son itinéraire au souk, menusiers, teinturiers {reste
7748, .. (Schéma Directewr Marrakech 1982/83, 8. 6-7).

Der Struktur- und Nutzungswandel tritt insbesondere im Firbersouk her-
vor. Die meisten der ehemaligen Firber- und Scherenschleifer-Hawanit werden
heute von Bazarhiindlern genutzt, deren Angebot eindeutig auf Touristen ausge-
richeet ist (Abb. 26}. Die Hindler verdringen die Farberbetriebe. Es sind aber ge-
rade die Firber im Souk von Marrakech, die den Touristen faszinieren, Nicht nur
Bazaris dringen zum Farbersouk, sondern auch die ambulanten Hindler und die
photogenen Wasserverkiufer versuchen beim Touristen abzukassieren (Bild 13).
Der optische Reiz und Charme des Firbersouks ist erst durch seine weitliufige
Strukeur méglich. Anders als in Fés werden die frisch gefdrbten Garne nicht aus-
gewrungen, sondern an Ort und Stelle getrocknet. Auf langen Bambusstangen
hingt man Garne und Kleidungsstiicke quer itber die Soukgassen zum Trocknen
auf (vgl. M. o Périeny 1918, S. 156). Die Firber profitieren damit direkt vom Tou-
ristenboom, denn die Ware wird hiufig an Touristen verkauft.

11 Farberbetriebe sind in der Medina anzutreffen. Davon arbeiten 8 im enge-
ren: Bereich des traditionellen Souks, einer zwet Hiuserzeilen entfernt, ein wei-
terer in einem nahe gelegenen Fondouk. Der letzte Betrieb ist im Dar Sidi Said un-
tergebracht. Drei der elf Betriebe werden von je zwei Patrons geleitet. Alle elf Be-
triebe beschiftigen insgesamt 26 Arbeiter, davon sind allein bei einem Betrieb sie-
ben angestellt, Mit sechs Hawanit, die aber zum gréfiten Teil geschlossen sind,
stellt dieser das grofite Unternchmen; danach folgt der Betrieb in Dar Sid: Sald mit
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Abb. 26 Per Firbersouk von Marvakech
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funf Arbeitern. Drei Betriebe verfiigen iber nur einen Arbeiter, vier Betricbe iber
zwei und ein Betrieb tiber drei Beschiftigre??4, In Marrakech gibt es bei den Fir-
bern noch einen Amin, El Hadj genannt. Er besitzt den grofiten Betrieb und kon-
trolliert den Farbenhandelin der Stadt, So sind die anderen Firber gezwungen, bei
ithm die Farben zu kaufen, wenn sic niche nach Casablanca fahren wollen. Das ist
immer dann der Fall, wenn sie nur geringe Mengen oder spezielle Sorten fiir eilige
Auftrige brauchen. Ein grofier Teil seiner Familie (S8hne, Briider) arbeitet ehen-
falls 1m Souk. Er besivze die traditionelle Autoritit des Amin und die wirtschaft-
liche Macht, deswegen unterwerfen sich im Umbkreis des Souks viele der anderen
Firber seinem Diktat. Dadurch entstanden erhebliche Probleme bei den Inter-
views mit den Betriehsleitern, da sich El Hadj meinen Besuchen und Gesprichen
mit den Firbern energisch widersetzte!™, Drel Betriebe im Souk entziehen sich
dem Einflufl des Amin, im Gegensatz zu den anderen Betrieben, die vorwiegend
von dlteren Marrakechi geleitet werden. Viele Patrons haben feste Kunden, fiir die
sie immer firben. In Marrakech wird der gesamie Firbprozefl im Hanut ausge-
fithry; nur selten wischt man die zu firbenden Sachen auflerhalb. Die Riume sind
nicht gleichférmig, sondern haben je nach Lage im Souk unterschiedliche Gréfie
und Funktion,

Betrichsheispicl A

Der Patron des abgebildeten Hanuts{Abb, 27} ist 21 Jahre alt und arbeitet seit
5 Jahren hier. Er ist mit dem ehemaligen aiten Patron {einem Marrakechi} assozi
iert und brauchte deswegen kein Schliisselgeld zu bezahlen. Er wohnt auflerhalb
der Medina beim Bab el Khemis; sein Vater war aus der Sahara nach Marrakech ge-
kommen, Mit seinem Bruder, dem er 50 DH/Woche bezahlt, und zwel weiteren

124} Die Betriebsziihlung gestaltete sich in Marrakech sebr schwierig, da nicht immer mir abgo-
luter Sicherheit festgestellt werden konnte, ob es sich um eigenstindige Betriebe handel oder ob sie
dem Amin zuzvordnen sind.

125} Nach dem ersten Interview wurde El Had), der Amin, auf mich avfmerksam, da ich thn
auich urn Auskun{t bitten wollte. Er verbot mir jegliche Fragen an die Firber, da mich die Preise und Le-
bensverhilenisse der Fiirber nicht zu interessieren hitten, Nachdem ich trotz des Verbots meine Titig-
keit fortsetze, schrie der Amin im Bazar heram, dafl ein Spion unter thnen set. Nach elniger Zeit wurde
der Mogqadem des Quartiers herbeigerufen, der mir die Weiterarbeit untersagte und mich fir den
nichsten Tag auf die Polizeiwache bestellte. Dort bereinigte der Khalifa des Pascha die Angelegenheis,
Leider waren die meisten Firber im Souk nach den geschilderten Ereignissen niche mehr bereit, Aus
Irtinfte zu geben. Die Informationen wurden von fanf Firbern bezogen, die bereit waren, mit mir zu
sprechen. Zusitzhich mufl darauf hingewiesen werden, dafl zu dieser Zeit der ,Stevercintreiber™ im Ba-
zar unterwegs war. Begleitet von Mokhazni und Moggadem geht er die Gassen ab, betrachtet die Hawa-
nit und schilver die zu zahlende Steuer am Aussehen des Ladens. Die Frage, warum in der Medina die L&
den nicht restauriers und reprisentativ gehalren sind, ertibrige sich dadurch. Bet Avftauchen des Stever-
beamten mackte Bl Fadj seinen Betrieh dichy,
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Beschiftigten, die 90 DH/Woche bekommen, fiihet er den Betrieb, Die Miete be-
trigt fir Lager und Arbeitsraum 200 DH. Im Arbeitsraum sind der gemauerte Kes-
sel und die Farbablage untergebracht. Daneben gibt es zwei weitere Kessel, einen
zum Waschen und einen zum Firben. Im gemauerten Kessel werden die Farben
rot und schwarz aufgefarbe, da hierbei eine hohe Wassertemperatur notwendig ist.
An den Winden sind Haken fir Kleidungsstiicke und sonstige Utensilien ange-
bracht. In einer Ecke werden die Bambusstangen aufbewahrt, die zum Aufhiingen
des Farbgutes gebraucht werden.
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Abb 27, Ein Fivber-Hanut in Marrakech
Betriebsheispiel B

Etwas abseits gelegen kaufte sich ein Berber im Jahr 1976 einen Férberbetrieb
fir 4000 DH. Bereits sein Vater und Groflvater waren im Firbersouk als Arbeiter
titig, Er stammt aus der Region Ourika. Die beiden Briider seiner Frau {16 und 18
Jahre} arbeiten fir thn. Er hat vier feste Kunden, die ihm die Ware zum Firben lic-
fern, Vor einigen Jahren hatte er versucht, in Casablanca in einer Firberei zu arbei-
ten, aber es gelang thm wegen Schwierigkeiten mit den Kollegen niche, dort auf
Dauer Fufl zu fassen,

Hin und wieder wurde versucht - so berichtet der Patron - die Preise unter
den Firbern abzusprechen. Doch nach kurzer Zeit findet sich dann aber immer ein
Firber, der seine Dienste billiger anbietet, um so mehr Kunden auf sich zu ziehen,
Selbstverstindlich nutzen die Kunden diese Situation aus; sie erkundigen sich bei
jedem Firber nach dem Press, um dann das billigste Angebot wahrzunehmen. Die
Firber wiederum versuchen, bel den Ausgangsmaterialien (Farben, Beize, Holz
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ete.} einzusparen. Vertraulich teilt der Farber dabei mit, dafl bei Freunden und fe-
sten Kunden cine bessere Farbmischung verwendet wird als bei Gelegenheitsarbei-
ten fiir Laufkundschaft, Auch bet den Touristenartikeln wird nur der Mindestauf-
wand erbracht, Flier gibt es auch keine Schwierigkeiten, da der Tourist die Farb-
echtheit der Ware erst zu Hause Gberpritfen kann. Anders zeigt sich das Problem
bei der Wollfirberei fiir Teppichproduktion, die einer strengen Kontrolle unter-
worfen wird, Hier treten im Souk immer wieder Probleme auf. Deswegen lassen
viele Kntipferinnen thre Wolle im Dar Sidi Said farben.

Bild 14, Der Innenyanm eines Fivber-Fanuts in Mavvakech.

Berriebsheispiel C

Im Zuge der Handwerkspolitik P. Ricards wurde in Marrakech die Wieder-
aufnahme der Firberei mit pflanzlichen Stoffen geftrdert. Wie in Rabat wurde
auch in Marrakech auf staatliche Initiative ein Firberetbetrieh in einem kommuna-
len Gebidude untergebrache (vgl, C. Esteve 1938, S. 17}, Dessen Nachfolger ist si-
cherlich der noch heute vorhandene Firberbetrieb im Dar Sidi Said!%; man farbt

126} Das Haus ,Dar Sidi Savd” wurde von der Protektoratsregieruny als Museurn fiar handwerk-
liche Arbeiten eingerichter. Mit der Firberel wurden zn Beginn der 20er Jahre 12 weitere Handwerks-
branchen in das Haus geholt, um hier zu arbeiven, Die Handwerker hatten Miete, Wasser und Strom
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dort ausschliefilich Wolle zur Teppichherstellung. Der Paron kann auf eine
lange Firbertradition in der Familie zurfickblicken: Sein Vater hatte noch im Fir-
bersouk Mouassin gearbeitet, als die franzosische Verwaltung einen Farber fiir den
Betrieb im Dar Sidi Said suchte. Die Firberei im Souk wurde noch bis vor acht Jah-
ren betrieben; heute dient der Hanur als Verkaufsbourique fiir Metallwaren. Die
finf Beschiftigten im Betrieb sind zwischen 20 und 30 Jahre alt; nur einer von ih-
nen verdient 40 DI, die anderen bekommen einen tiglichen Lohn von 25 bzw, 30
DH. Im Vergleich mit den anderen Betrieben liegt hier das Lohnniveau trotzdem
erheblich itber dem Durchschnitt. Der Betrieb ist mit einem Umsatz von durch-
schnittlich 700-800 kg Wolle pro Wochel?8 ausgelastet. Der Patron iibernimmt die
Garantie fiir die Ychtheit der Farbe; dafiir verlangt er einen héheren Preis (5-6
DH/kg).

Betriebsbeispiel D

Ein weiterer Betrieb hat sich vor einem Jahr im Fondouk el Bascha niederge-
lassen, Der Inhaber, der frither im Dar Sidi Said gelernt hatte, konnte im Souk der
Farber keinen ,geeigneten” Hanut finden, obwohl dort immer wieder Hawanit
zur Vermietung ausgeschrieben sind. Die Schliisselgeldforderungen und Mieten
haben aufgrund der Standortgunst fiir Handwerker unerschwingliche Dimensio-
nen erreicht, Deshalb sah er sich gezwungen, einen ungiinstigen Standort zu wih-
len und auf Laufkundschaft zu verzichten. Ex versucht einen Kundenstamm iiber
Mundpropaganda aufzubaven. Obwohl der Fondouk kein guter Standort ist,
muflte er 2500 DH Schlitsselgeld bezahlen. Die Miete ist mit 50 DH/Monat ver-
gleichsweise niedrig; dieg ist i Zusammenhang mit dem FHabous-Status des Fon-
douks zu sehen. Die notwendigen Materialien kauft er in 14tigigem Rhythmus in

fret. Sie bekamen sogar 20006 Franc vom Staat bezahlt, wenxn sie imy Dar Sidi Said arbeiteten, Mit gro-
fer Sicherheis handelt es sich bei dieser kolonialzeitlichen Institution um einen Vortiufer des heutigen
SEnsernble Artisanal®, Hier solren die Handwerker mit archaischen Methodern arbetten, damit die tra-
ditionelien Techniken nicht verloren gehen. Mit dem Firberbetrieh sind vier weitere Handwerkshe-
triehe verblichen, die anderen zogen in dus  Ensemble Artisanal® wm. Auch in andeven Stidees wurden
Ateliers vom Staat eingerichtet; die Kombination von mehreren cinzelnen Betrieben verschiedener
Branchen konnte nur in Marrakech gefunden werden. Ebenso konnten in der reichen Literator Gher
die protekroratszeittichen Handwerksaktivititen - wo normalerweise jede noch so geringfitgige {ber-
legung abgehandelt wurde - keine Hinweise auf die spezielle Intention heziiglich Dar Sidi Said gefun-
den werden,

127) Die Firber sind patiirlich aufgrund des ehemaligen Vorrechts, das der Patron im Dar $idi
Said hatte, verbittert, Auch heute noch wird beklagt, daft alie Wolle fiir die Teppichherstellung dort
eingefirbt wird, obwoll sie genauso gue fErben,

128} Mit Stolz teilt der Patron mit, dafl die industrielle Firbered in Daudia zur Zeit geschlossen
hat, da die Maschine nich: fupktioniert. Sein Betrich hingegen arbeite ausgezeichnet.
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Casablanca ein. Neben den Anilinfarben aus der Schweiz (Sandoz) hat er zur wei-
teren Behandlung des Farbgutes (nach Farbe und Gewebe) folgende Zusttze im Re-
gal: Sulfat du Sud, Ammoniak, Dilatine, Sandozol und 1" Acid. Bis jetzt hat er nur
zwel feste Kunden, die thm je 30-40 Hemden pro Tag bringen. Er berechnet je
nach gewiinschter Farbintensitit von 1,50 DH (hell) bis 4 DH (dunkel) pro Hemd.
Die Wasserkosten liegen fiir thn bei 30-60 DFH/Monat, fir elektrischen Strom gibt
er 15 DH/Monat und fiir den Arbeiter 20 DH/Tag aus. Die Arbeitszeit geht in der
Regel von 8-15 Uhr, Der Handwerker ist zuversichtlich, weitere Kundschaft an-
zichen zu kénnen, da er gute Qualitdt liefert. Die Qualitit, so meint er, sei das
wichtigste bei der Arbeit, der Erfolg wiirde sich dann schon emstellen,

Am Bntstehen junger Betriche zeigt sich, dafl positive Impulse auf das Firber
handwerk ausgegangen sind. So werden die Firber zwar aus dem traditionellen
Viertel Mouassin durch Bazaris verdringt, kénnen aber vor allem aufgrund der
Nachfrage nach marokkanischen Touristenkleidern an anderen Standorten iiber-
leben.

5.4 Fallstudie Salé

Die Zahlenangaben fiir die Firberbetriebe in Rabat und Salé im 19, Jahrhua-
dert sind sehr verwirrend. Fuir 1863 gibt ] -L. Mikce in Rabat 2 Firber an. Anderer-
seits listet er fiir Rabat und Salé, wiederum nach Konsulatsberichten, fiir 1865 15
Betriebe auf, von denen 12 aktiv gewesen sein sollen (J.-L. MikGe 19592, S.
179~180}. Im Gegensatz dazu wird im Jahr 1913 in Rabat eine stattliche Anzahl
von Firbereien und Beschiftigten gezihie: ,Es gibt heute 7 Patrons, 2 Gesellen, 5
Lehrlinge und 11 Meister, die nochmals 17 Lehedinge beschiftigen™ {vgl. ]. Garorn
1917b, S, 166). Wihrend 1923 immer noch 25 Firber (L. Massionon 1924, 5. 29) in
der Medina von Rabat ihre Dienste anbieten, finden wir heute keinen einzigen Be-
trich mehr; die letzten Ateliers, die sich in der Nihe des Gerberviertels befunden
hatten, warden um 1973/74 aufgegeben™?, Im Jahre 1934 verzeichnete man in Salé
nur zwel ,arbeitslose” Firberpatrons (P. Rucaxp 1934b, S, 426). Zwanzige Jahre
spiter histet L. Gorvin (1956, S. 48} drei Firber auf, Heute trifft man wieder vier
Firbereien an. Drei der vorhandenen Betriebe sind im Kern der Medina von Salé
lokalisiert und ein Betrieb im neuen Stadtviertel Tabrigt. Die Betriebe fallen im
Stadtbild nicht ins Auge, da sie die frisch gefirbten Garne in dafiir vorgesehenen
Riéumen zum Trocknen aufhingen. Abgesehen von diversen Einzelstiicken, die
zum Fiirben gebracht werden und fitr die Rentabilitdt des Betriebes eine unerheb-
liche Rolle spielen, wird von allen Betrieben in Salé ausschlieflich Schafwolle ge-

129) Die Information starmmt von einern Firberpatron aus Marrakech, der zur genannten Zeit
in Rabar arbeitete,
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farbt. Obwohl pro Betrieb nur 1-3 Arbeiter beschiftige werden, bewiltigen sie be-
achtliche Mengen, wie aus Tabelle 24 hervorgeht.

Tahelle 24: e Firberbetriebe in Salé

Nr.in Zahl der Zusirzlicher Arbeiter Kessel Walle/ Kilopreis
Abb. 25 Inhaber Wollverkaui Bezahlung Zahl Aker Zahl  in Betricb  Woche
{in kg}
i 2 12 1D/ Tag 3 65,42,80 4 12-3x/Woche 80(9) + DM
p 1 - 13 ﬁH/Tag 20 32,3 2 1x tiglich 600 44,50 DH
3 1 ia 20DH/Tag 1 (%) 2 23x/Woche 400 4 DH
Tabrige i - I5DH/Tag 3 43,315,402 Z24%/Woche 500 46 DH

Nach Auskiinften der Betriebsleiter beziiglich Farben {die durchwegs in Ca-
sablanca gekauft werden), Brennmaterial und Beizmirtel belaufen sich die Unko-
sten der Farber in Salé durchschnittlich anf 2,50 DH/kg Wolle. Dabei muf} man
eine Differenz von + 0,5 DH je nach Farbe und Qualitit {Tabelle 25} beriicksichti-
gen.

Tabelle 25: Farbkosten von Wolle in Salé

Farbhostem:
Fir 20 kg Wolle brancht man 300 g Schwarz thy Schwarz 80 DH & 2,0 DH/ kg Wolle
" 00 gGrin  FhpGrin  53DH 2 08DH/Kg 7
" 30gGelb  thgGelb  3SDH 2 15DH/kg 7
* 200g Bl TheBlaw  FODH & 1,7 DH/kg 7
” 400gRor  thgRot  120DH & 2,4 DE/kg ”

@ 1 kg Walle Farbkosten 1,49 DT (0,53-2,40 DH)
@ 1 kg Wolle Betzkosten 0,10 DH
& 1 kg Wolle Brennmarerial 0,80 14

249D0H

Die unterschiedlichen Preise fiir einzelne Farben zeigen die Variationsbreite
tiir die Kosten der Farbflotte deutlich auf. Es gibt auch Preisdifferenzen bei glei-
chen Farben, da unterschiedliche Qualititen auf dem Marke sind. Hier wird deut-
lich, dafl der Firber einen groflen Spielraum besitzt,

Die Kunden der Firbercien sind vor allem Frauen, die im Heimgewerbe,
Teppiche herstellen {Teppichkniipfrradition in Rabat), Hin und wieder lassen We-
ber ihre Wolle (Schufl) bei den Fiirbern behandeln. Fir die handwerklichen und
heimgewerblichen Betriebe ist es billiger, Wolle oder Wollflocken am Souk zu
kaufen und selbst zu veredeln und firben zu lassen, als die fertig gefdrbten Woll-
garne im Laden zu kaufen.
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I Raum Rabat/Salé gibt es zwei Industriefirbereien (,Laine du Maroc®):
cine in Bouknadel und die andere in Salé-Oulja. Die Firbkosten pro Kilo Wolle lie-
gen dort bei 5-7 DH (je nach Farbe) und somit durchschnittlich um 1-2 DH hoher
als in den handwerklichen Pirbereien. Das billigere Farben und die Annahme von
Kleinauftriagen, die fir die industrielle Farberel unrentabel sind, sichert den Hand-
werkshetrieben von Salé die Kundschaft, Da dic Materialkosten nur unter Ver-
zicht anf Qualitit zu driicken wiren, versuchen die Farberbetriebe bei den Miet-
wnd Arbeitskosten einzusparen; wihrend die Entlohnung in der Fabrik bei 30-50
DH liegt, werden in Salé bei einer erheblich lingeren Arbeitszeir und ginzlich feb-

M d L3

Souk el Ghezel 5 ca 70m
O Farberbetrieh

Entw. A Esoher 1984

Abb, 28, Die Fivberbetviebe in der Medinag von Salé
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lender sozialer Absicherung nur 20 DF/Tag als Spitzenlohn bezahlr, Bei dem be-
grenzeen Kundenkress spielt die Standortwahl eine grofle Rolle beim Wettbewerb
um die Kunden. Deshalb wihlien die Firber in Salé ihren Standort in der Nihe des
Wollsouks (Souk el Ghezel) {Abb. 28). Traditionellerweise kaufen dort die Kun-
den den Rohstoff (Wollflocken), verkaufen versponnene Wolle und/oder geben
die mitgebrachte gesponnene Wolle bzw. die erworbene Wolle zum Firben.

Die Firberbetriebe

Der Berrieb Ny. 1 befindet sich unmittelbar am Souk el Ghezel. Dadurch be-
sitzt er einen erheblichen Standortvorteil. Er ist grofiziigig angelegt und verfiige
{iber vier Kessel, von denen aber nur einer lediglich zwei- bis dreimal in der Woche
betrieben wird. Das Unternchmen hat frither bessere Zeiten gesehen; noch vor
fiinf fahren waren alle Kessel in Funktion, wie die drei Arbeiter, von denen jeder
11 DF/Tag verdient, berichten. Die Minner {42, 65 und 80 Jahre} sind jeden Tag
{aufler Freitag) von 8-18 Uhr anwesend, egal, ob Arbeit anfillt oder nicht. Der
Haupteingang des Betriebes ist geschlossen, Spinnweben @iberziehen den Annah-
meschalter und die weitliufigen Rdumlichkeiten lassen die ehemalige Kapazitit er-
ahnen; tiber zwei Drittel des Raumes werden heute nicht mehr genutzt. Alle Ge-
schifte wickelt man tiber den Nebeneingang ab. Die beiden Eigentiimer, ein Slaoui
und ein Rabati, kiimmern sich nur wenig um ihren Betrieb; ein benachbart gelege-
ner Wollverkauf ist ebenfalls thr Eigentum. Mit nur ca. 80 kg Wolle, die pro Wo-
che zam Firben gebracht wird, scheint dies der am wenigsten rentable Firberbe-
trieb in Sal¢ zu sein, Die Standortgunst, die in fritheren Zeiten zur Bliite des Be-
triebs beitrug, wird heute nicht mehs genutzt,

Betrieb Nr. 2, ebenfalls in der Nihe des Souks, ist dagegen véllig ausgelastet,
Noch vor einem Jahr hatte sich der Patron in einem Atelier an der Hauptachse ein-
gerichtet (Abb. 29). Ein Jahr spiiter (1983) verlegte er seinen Betrieb in eine Seiten-
strafle; der Mietzins hatte ihn bewogen, den Standort zu wechseln. Frizther hatte er
400 DH pro Monat zu bezahlen; im neu bezogenen Haus, das von der Ausriistung
her dem ersteren zum Verwechseln dhnilich ist, braucht er nur 300 DH/Monat fiir
die Miete aufzubringen. Bei einem Blick auf die Musterrechnung {Tabelle 26} zeigt
sich, da8 er so den Reingewinn nicht unerheblich steigern konnte.

Betrieb Nr. 3 ist von kleineren: Ausmafl, bewiltigt aber dennoch ein wéchent-
liches Volumen von 400 kg Wolle, Die Kessel des Betriebes sind so angeordnet, dafl
beide mit einer Feuerstelle betriehen werden kdnnen. Der Arbeiter ist von 7-21
Uhr titig und verdient ~ nach seinen Angaben ~ nur 20 DH/Tag {?). Er fithrt die
Einkiufe der Materialien aus, da er das volle Vertrauen des Inhabers geniefit. Auch
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Abb. 29, Firber-Manut in Salé

bei diesem Betrieb verfiigr der Bigentiimer wie in Betrieb Nr. 1 iiber einen Wolla-
den.

Der letzte Betrieh liegt ca. 4 km auflerhalb der Medina im Sradeeeil Tabrige.
Mitten in einer bidonville-shnlichen Siedlung wurde hier eine Betriebshalle aus
billigem Material (Holz, Wellblech und zum Teil Steinmauer) aufgebaut. Wie in al-
len anderen Betrieben firbt man auch hier mit Anilinfarben Wolle. Der Bettiebs-
leiter hat aus mehreren Griinden diesen Standout fiir seinen Betrieb ausgesucht: Es
gibt in der direkien Nachbarschaft viele Kunden, die jetzt nicht mebr die Medina
aufzusuchen brauchen, wm ihre Wolle firben zu lassen. So kann der Patron den
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Tabelle 26: Wochenverdienst von Farberbetrieben in Salé!

Betrieb Nr. 2: Einmahmem 600 x 4,25 DH = 2350,00 DH

Unkosten: Farbe 1 500,00 BH
Lohn 245,00 DH

Wasser 42,00 DH

Miete 75,00 Det

493,00 D

Botrieb Nr. 4 Einnshmen: 500x5DH = 2500,00 DH

{Inkosten: Farbe 1250,00 DH
Lohn 275,00 DH
Wasser W50 DH
Miete ——
942,50 DH

1) Die Rechnung trifft nur bei konstanter Aufiragslage und unter den genannten Ausgangshe-
dingungen 2u. Sie dient lediglich als grobe Orientierung,

s

Bild 13, Innenraom eines fiie Sald sypischen Firber-Hanus. Chavakteristisch sind die im Vergleich 2u Fis
and Miarrakech griffieren AusmafSe. Ein grofier Teil des Ranmes dient zum Aufbingen frisch gefiviter Wolle
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Preis fiir die Wolle von 4-6 DH/kyg je nach Farbe und Farbgualitdt festsetzen’®;
des weiteren handelt es sich bel diesem Platz um Habous-Grund. Somit fielen
keine Kosten fiir den Erwerb an und die Pachtkosten sind wegen Geringfigigkeit
zu vernachldssigen bzw. werden nicht erhoben, Frither firbte der Inhaber nur in
seinem Faus in Tabriqt; vor acht Jahren liefl er sich hier nieder. Die drei Arbeiter
sind fiir ihn seit 12, 8 und 4 Jahren tiitig; sie verdienen 15 D¥/Tag. Der Betrieb ist
zum Kunden gezogen und hat so mehrere Standortvorteile genutzt. Auflerdem
konnte er die Konkurrenz in der Medina umngehen, Damit 1st eventuell der Auf-
tragsriickgang eines Betriebes in der Medina in Zusammenhang zu bringen. Da der
Betrieb keinen Mietzins entrichtet und hhere Preise fordert, errechnet sich bei ei-
nem Firbvolumen von 500 kg ein wchentlicher Reingewinn von ca. 1000 DH
(Tabelle 26). Die Erwartungen des Firbers haben sich voll erfitllr.

Im Gegensatz zu den Firbern von Marrakech, die hauptsichlich pseudotradi-
tionelle Kleidungsstiicke fiir das Tourismusgeschift firben, beschrinke sich das
Firbgut der Firber in Fés und Salé auf Garne: In Fés lassen Grofihindler Kunstfa-
sern einfirben, in Salé bringen Frauven Wolle, die in Heimarbeit zu Teppichen ge-
kniipft wird. Die Teppiche verkauft man auf dem Souk in Rabat mit Hilfe von
Daliala. Solange das nicht organisierte Teppichheimgewerbe erhalten bleibt, wer-
den die Firber in Salé - mit dem Firben von Kleidungsstilicken und den Aufirigen
von Webern - ein relativ gesichertes Einkommen haben.

Exkars: Der Firber von Tétonan

Noch um 1910 konnte man in Tétouan ungefihr 10 Firber {A. Jory 1912, 8.
245} zihlen. Die Firber verwendeten damals zwar noch traditionelle Beizmittel
{Alaun und Eisensulfat), aber die Farbflotte bestand schon durchwegs aus Anilin-
farben, die via Marseilie in die Stadt kamen. Zu dieser Zeit wurde von den Firbern
eine breite Palette von verschiedenen Materialien gefirbt: Wollgarne, Tchamiras
{(Umhinge) aus Wolle und Chéchias (Kappen) fiir Juden {A. Jory 1912, S. 246).
Hinzu kam noch die Binfirbung alter und umgestalteter Kleidung, die von Schnei-
dern in Auftrag gegeben wurde. In seiner Monographie vermerkt Floenerbach ein
halbes Jahrhundert spater: ,\Die Firber an threm von Joly (. . .) bescliriebenen Platz
sind von 10 auf 7 reduziert, ... Der amin der Firber nimmt Klagen der Kunden
entgegen und beurteilt ein Anrecht auf Entschidigung™ (W, Hoengrsacu 1956, S.
95). Heute (1983) ist nur noch ein einziger Firberpatron iibrig, der wie sein Vater
auf dem traditionellen Platz arbeiter, Mit zwei Teilhabern und drei zeitweiligen
Arbeitern versucht er, seine Kundschaft zufriedenzustellen. Allerdings har sich

130} Der Mehrpreis im Vergleich zum Fiirben in der Medina von mindestens 1 DDH betriige ge-
nau die einfachen Fahrhosten filr das Sanumeltaxi von Tabrige bis zur Medina.
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seine Arbeitspalette stark reduziert: Neben Wolle werden nur Fravengiivtel und
Zépfe zum Firben gebracht, Die Zopfe, die den Frauen zur Vergrofierung threr
Haarpracht dienen, werden schwarz gefirbt. Die Giirtel, in tiberdimensionaler
Grofie aus Wolle hergestelle, werden von Frauen auf dem Land getragen. Mic Hille
der Batik-Technik!®! werden Ring- und Kreismuster auf dem Giirtel erzielr. Je
nach Gréfie kostet das Firben der Kerziva - wie die Giirtel der Djebala®™ in Ma-
rokko genannt werden ~ 14 bis 20 DH. Die Saison fiir dieses Geschift ist jedoch auf
drei Monate begrenzt. Die Kundschaft des Farbers komme fast geschlossen aus den
angrenzenden Rifbergen. Die Farben kauft der Patron in Casablanca ein, da kein
Hindler in Tétouan die gewiinschte Farbflotte anbietet. Der Betrieh umfaBe drei
Hawanit, die unterschiediichen Funktiopen dienen. In einem Fanut wird das
Firbgut gelagert und ftir das Firben autbereitet (Binden der Giirtel erc.); die beiden
anderen dienen der Firberei. Sie sind mit einer speziellen Einrichtung (Wasser-
und Firbbecken, Holzbrett etc.) fiir das Firben von Gewebe ausgestattet und un-
terscheiden sich dadurch von den Pirber-Hawanit in ¥és, Marralech und Salé.

6 Fehhara (KeramiktSpfer)

6.1 Allgemeine Ausfithrungen®?

Das Topferhandwerk st in Marokko weit verbreitet. Zur Gliederung der
Branche kiinnen mehrere Merkmale herangezogen werden. Eine wichtige Unter-
scheidung ist die Einteilung in ,poterie rurale” und ,poteric citadine”, Wie die Be-
zeichnungen bereits andeuten, wird die erste auf dem Land und in kleinen Zentren
ausgeiibt, wihrend sich die letztere nur in groferen Stddten findet. Die lteste
Form der T8pferei in Marokko ist die , poterie berbére®, eine Variante der ,poterie
rurale® {vgl. A, Van Grnnee 1918, S, 273-287). Die Tonwarenherstellung wird

131) Die Batikfirberet in Marcokko beschreibt . Racann (1925, 5. 420-425% er schildert die
Firbtechnik der traditionellen Fravengiirtel sehr ausfithriich. Dieses Verfahren wird auch heute noch
angewendet {vgh R.-J. Mosza 1974),

132} Auch im zentralen Rif hat sich das tradivonelle Kleidungsstiick der Fraven - allerdings in
anderen Farben - erhalten: , ... Fravenglictel, etwa 30 om breite vnd 2 m lange, schwarz-weill gestreifte
Binder, welche einmal lings gefaltet und dann mehrmals um den Leib geschlungen werden® (¥, Graur
1982, 5. 148}

133} Herr Dr. R. Vossen {Leiter der Abteilung Eurasien am Museum fir Volkerkunde Ham-
burg) und seine Mitarbeiter sind zur Zeie damie beschifrigr, eine Monographie und exakee Auvfnabime
aller Topferstandorte in Marokko zu erstellen. Fiir viele niitzliche Hinweise und das Ulbierlassen von
unverdfientlichtem Material (Namenslisten etc.) danke ich Flerrn D, R. Vossen und Herrn Prof, D
W. Ebert rechy herzhich.
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grofitenteils von Fraven ohne Tépferscheibe - dic den Minners vorbehalten ist -
ausgelibt (vgl. D. Grungr 1973), Tonwaren berberischer Produktion haben eine
einfache Form, sind meist reichlich mit Brdfarbe verziert, nur einmal gebrannt
und werden in der Regel ohne Glasur angefertigt. Diese Herstellung von Irden-
ware ist in vielen ldndlichen Bereichen erhalten geblieben.

Die Geschichte der glasierten Keramik beginnt in Marokko am Anfangdes9.
Jahrhunderts (M. Canruivres-Desont 1980, S. 6). Die Fayencetechnik wurde erst
im 11. und weitere Verbesserungen im 15. Jahrhundert durch Rickwanderer und

Arbeitsablauf Arbeitsschritte Material/ Werkzeuge Raum
Aufberciten der Auslegen Toplererde freier Platz
Téiplererde Zerschlagen Holzhammer Wasserbassin
Aufweichen Wasser
Masserreten Bassin
Lagern Hanur
Forpng der Masseschlagen Hanvr des
Gegenstinde Tépfers
Direhen, Téplern Toplerscheibe
Trocknen freier Platz
1. Brennung Ofen: einbringen Brennmaterial Ofen
Brennen
Abktihlen freier Platz
Glasur Merallverbindang Hanuv
fir Glasur
Dekoration Trocknen Farhen, Pinsel Hanur mit Ke-
Bemalen Hilfsgerite galen
Trocknen verschiedener Art fiir halbfertige
Salrbad Salz, Wasser Ware, freier
Trocknen geschittzter
Platz
2. Brennung Ofen einbringen Brennmaterial Ofen
Brennen
Abldiihlen
Kontrolle Sartieren Regale Hanwe mit Re-
Lagern gaken

Abb. 30, Traditioneller Avbritsablauf der Fayenceberstellung (nach A. Brr 1918, 8. 1961}
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Fliichtlinge avs El Andalus (Spanien) nach Marokko gebracht. Die ersten Fayen-
cen entstanden in Baghdad zur Zeit Harun al Raschids bei Versuchen, chinesisches
Porzellan herzustellen. Von dort aus dehnte sich die Produktion iiber den istami-
schen Machtbereich aus {vgl. G. Wess 1970, S. 19). Die Herstellung von Keramik-
ware ist mit einem erheblichen Aufwand an technischem Wissen, Kénnen und In-
frastrukeur verbunden; der skizzierte Arbeitsablauf gibt das traditionelle (in Ma-
relcko verwendete) Verfahren wieder. Er kann in acht Abschnitte mit unterschied-
lichem Zeit- und Arbeitsaufwand eingeteilt werden {Abb. 30).

Die Topfererde wird nach der Anlicferung getrocknet und mit einem Holz-
hammer in kleinste Teile zerschlagen. Nun wird der Ton je nach Qualitie gesieb,
im Wasserbad geweicht, gewaschen, darch Treten homogenisiert und in einem
Raum zwischengelagert. Von diesem Vorrat knetet der Helfer bei Bedarf Stum-
pen. Der Topfer formt mit Hilfe der Tdpferscheibe — einer Spindelscheibe (Abb.
31} - den gewitinscheen Gegenstand aus der Tonmasse (Bild 16}, Das fertige Objekt
wird anschlieflend getrocknet. Darauthin wird es zum erstenmal gebrannt. Der ab-
gekithlte Scherben wird mit einer zinn- und blethaltigen Glasur Giberzogen; auf dic
getrocknete Glasur trigt man Farbe und Dekor auf, In der traditionellen Keramik-
herstellung benutzte man ptlanzliche und mineralische Naturfarben. Bevor dag
Obsekt wiederum in den Ofen komme, wird es einem Salzbad unverzogen. Erst
dann - nach nochmaliger Trocknung — erfihrt der Scherben die zweite Brennung.

{aus Joby 1808, 8. 267)
Abb. 31. Die in Marokleo gebrénchliche Topferschethe (Spindelscheibe mit rotievender Achse}
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Bild 16, Tanfir an dev Spindebchebe in Safl

Bild 17, Avbeitsraim von Dekovatenren i Saf.
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Nach dem Brand, der sich mit Autheizen und Abkithlen tiber drei bis vier Tage
hinzieht, wird die Ware kontrolliert, begutachtet, gerichtet und vor dem Verkauf
ins Lager gebrache,

Je nach Betriebsgrofic und Auftragslage fithrt man mehrere Arbeitsvorginge
parallel durch. Wie aus Abb, 30 hervorgeht, ist der Raumanspruch eines Keramile-
betriebes relativ grofl. Auler cinem frefen und geschittzten Platz fiir die mehemali-
gen Trocknungsvorginge, einem Wasserbassin und den Ofen sind mindestens
zwel Hawanit notwendig, In einem produziert der Topfer; der andere dient als Ar-
beitsplatz fiir Dekorateare (Bild 17) und zur Lagerung der Halbfertig- und Fertig-
produkte; Glasurliberzug und Salzbad werden ofr auf freien, iiberdachten Flichen
oder im Hanut ausgefiihre.

Vielfiltige Einfliisse verdringten die keramische Topferware in Marokko
schon vor der Jahrhundertwende, So ging die finanzkriftige Oberschicht in Fés
und in anderen Stidten dazu tber, chinesisches Porzellan (A. Bet 1918, S, 4) in Ge-
brauch zu nehmen und auf die Produkte des heimischen Handwerks zu verzich-
ten, Die Anderung der Konsumhaltung blieb nicht auf die Oberschicht be-
schriinkt; zu den Ersatzprodukten sind heute Waren aus Eisen, Emaille, Alumi-
nium und Plastik zu rechnen', Spiter kann auch Glas und Glasersatz (Duralex)
zu den Konkurrenzmaterialien gezihlt werden. Im gesamten franzbsischen Pro-
rektorat Marokkos waren nach der Jahrhundertwende nur noch $-12 Keramikbe-
triehe vorhanden. Trotz der driickenden Konkurrenz konnte sich die Flandwerks-
branche bereits in den ersten Jahrzehnten des Protektorats gut erholen. Die Ent-
wicklung wurde durch massive Eingriffe und Initiativen von franzdsischer Seite
geftrdert!?s, Durch verschiedene Einfliisse verlagerten sich die Schwerpunkte der
Keramikproduktion; die Rangfolge der wichtigsten stidtischen Produktionszen-
tren lautet heute Salé, Safi und Fés (La Poterie 1979, S. 8). Die Auswahl der Fallstu-
dien ist damit vorgegeben. In allen Stidten konnten simtliche Betriebe aufgesuche,
befragt und der betriebliche Alltag beobachtet werden.

i34} Vb auch P Craspron (1924, 5, 159}, G. Lucas (1936, 8, 130) und C. Grances {1936, 0. 5.3

135} Unvarstindlich sind dabei die Einwinde des UNESCO-Experten Michon: ,De méme, la

céramique a régulidrement subi les attaques des modes naturalistes venuves de FOccident et if a falln
touse Ja tépacité de quelques déoorateurs traditionnels — un Lamali & Safi, un Serhini & Fis — pour que le
génie du décor arsbo-berbére ne soit pas définitivernent Stouffé par une Hore et vne faune réalistes, du
reste tréy maladroitement renduis d on les compare avec les céramiques européennes qu'elles voudral-
ent irpiter” (J.-L. Mrcson 1975, 5, 19),
Wir werden nachfolgend zu zeigen versuchen, dafl gerade die Aufnahme evropiiischer Techniken, For-
men und Dekorelemente in Verbindung mit traditionellen Elementen das Uberleben und dic Expan-
sion der Toplerproduktion gewihrleistet. Nach unserer Anschauung ist die Funktion und die Ausrich-
tung der Produktion an der Nachfrage (Absatemarks) vorrangig, da dies die Existenz der Betriebe ga-
rantiert.
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6.2 Fallstudie Fés
6.2.1 Leo Africanus iber die Topferei in Fes

Ausfithrlich berichtet Leo Africanus fiber die Tépferproduktion in Fés; er
beschreibt den Tdpfermarkt, wo Irdenware verkauft wird., Auflerdem geht er auf
Behalter (Tple) firr Butter, Honig und Ol ein, die von den Topfern jeweils in be-
stimmten Groflen hergestellt werden (vgl. Lion " Arricai, S. 195 u. 8. 202). Der
Reisende im Mittelalter (16, Jahrhundert) zeichnete nicht nur die ,poterie blan-
che* auf, die e ja ebenso an vielen anderen Standorten gab, sondern auch die Fay-
ence-Toplerel, die die ehemalige Berithmtheit der Topferhochburg Fés ausmachte.
Leo Africanus ist begeistert von den schénen ein- und mehrfarbigen Keramikgefa-
fen. Er schitzt die Zahl der Laden in der Medina auf 100 Hawanit. Bisin das 19,
Jahrhundert blieb die traditionelle Technik der Tépferer erhalten (vgl. A. Brr
1918),

6.2.2 Die Topferbranchen in Fés

Zunichst milssen einige terminologische Vorbemerkungen gemacht werden,
um Verwechslungen, wie sie in der Literatur wiederholt auftreten (2. B. P. Ricarp
1924b und L. MassigNon 1924), zu vermeiden.

Die Bezeichnung Fehhara ,est le terme générigue désignant tous les bases et
objets en terre cuite, émaillés ou non® (A. Ber 1918, 8. 61). Febbara sind auch die
Lwajriyin (Bauziegelhersteller), die bei unseren Untersuchungen unberiicksichtige
bleiben. Die anderen Hanati der Harrasa und Tollaya, die in einem gemeinsamen
Ouartier innerhalb der Medina arbeiteten, werden niher dargestellt. Als Flarrasa
bezeichnet man ,fabricants de poteries blanche® {P. Ricarp 1924b, S. 214). Thr spe-
zielles Merkmal ist die einmalige Brennung des Tons zu Irdenware und bleiglasier-
ter Irdenware; sie verwenden keine Farben. Die Hanta der Tollaya ,qui signifie
proprement ceux qui posent I'émail“ (A, Brx. 1918, S. 187) zerfills in zwei produk-
tionstechnisch verschiedene Zweige: Zillaijiya®, Hersteller von Baukeramik, wie
Keramikiliesen (Z3llif), Bodentliesen {Bojmat), Fliesen fir Tarschwellen (Flosar}
und Dachziegel (Qarmud), Tollaya, fabricants de plats, vases et autres objets peint
sur émail“ (A, Ber 1918, 8. 119). Tollaya stellen die traditionelle Fayenceware in
Fes her; sie bentitzen die Topferscheibe, brennen dic Ware zweimal und bemalen
sk,

136) Die Z3llaijiya-Keramiker diirfen nicht mit den Mosaikherstellern (24llaiiyaMosaistes)
siche Exfoars 8. 208 - verwechselt werden (vgl. P. Recane 19245, 5. 214}

137} Bei den weiteren Ausfihrungen wird der Begeiff Tollaya - der den Zwelg der Zilkaljiya mit
einschliefien kann - immer in der lerzigenannten Bedeutung verwender,
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6.2.3 Rdumliche Verteilung der Tipferbetricbe

Bis zu Beginn der dreiffiger Jahre hatten sich alle Betriebe der Fehhara {aufler
Ziegelherstellung) an einem Standort im Viertel El Fchharine bzw, Gerowawa be-
funden. Inzwischen arbeitet kein einziger Topfer mehr in der Medina. Einerseits
bestand fiir die Betriebe innerhalb der Ummauerung keine weitere Ausbreitungs-
méglichkeit, da der Raum begrenze wari3¥, andererseits war das Viertel mit Wohn-
bauten besetzt. Die Topferei stellte eine erhebliche Belistigung fir die benachbarte
Wohnbevolkerung dar, vor allem durch die Rauchbelistigung, die an Fest- und
Ruhetagen anhilt, da der Ofen bei einem Brennvorgang aus technischen Gritnden
in Betrieb bletben mufl und auch durch den Transportverkehr. Aufgrund dieser
Probleme begannen bereits um 1933 mehrere Betriebe, thre Produktionsstitten in
das nahe Friedhofsgelinde {Sahtji Gnaououa) siidlich von Bab I'touh (300400 m)
zu verlagern oder dort einen Zweigbetrich zu installieren. Heute befinden sich im
Friedhof 12 Betriebe. Stadiplanerische Maflnahmen zwangen in den siebziger Jah-
ren alle Betriebe in der Medina, endgiiltig thr Viertel zu verlagsen. Die Stadtverwal-
tung wies an der Strafle nach Taza {ca. 1,5 km 8stlich von Bab Frouh) ein Ersatz-
viertel mit zwei Teilbereichen, Atn Nokbi L und Il (siche Abb. 32) aus, Obwohl be-
reits zum Ende der Protektoratszeit Planung und Anlage des Viertels betrieben
wurden {Abb. 33}, ist im Entwicklungsplan der Stadt Fés zu lesen: ,En dépit de
Pabsernice de tout aménagement de cette zone, un certain nombre de potiers et quel-
ques tanneurs y ont é6é d’ores et déja transférés; 7 hectares environ sont ainsi occu-
pés® ( Schéma Directenr Fés, Fleft 1/4, 1980, 8. 115).

Aufgrund von Problemen bei der Neuansiedlung, auf die wir noch eingehen
werden, kann man heute drei T8pferviertel ausgrenzen: Friedhof (Saheyj
Gnaououa), Ain Nokbi I und Ain Nokbi I {Abb. 32). Die zahlenmiflige Verter
lung der Betriebe ist Tabelle 27 zu entnehmen.

6.2.4 Von der traditionellen Hanta zur modernen Produktionsgenossenschaft

Schon nach der Jahrhundertwende fillt A. Ber 2uf {1918, S. 25), dafl der Amin
der Topfer lediglich bei Streitfillen unter den Handwerkern eine Rolle spiele;
sonst mache jeder Handwerker, waser wolle. R. Guyoreral. (1935¢, 8. 272) unter-
streichen diesen Zustand, Im Rahmen der Hlandwerkspolitik wurde am Ende des
Jahres 1949 eine Genossenschaft mit Stz in der Medina (Rue Fehharine No.

138) Vgl. Beschreibung von L. Maztmv {1909},

139) Sicherfich hatte das Unwetter vorn 17, 4. 49, von dem M, Ducnee {1949, 8. 8) herichtet - es
wurden durch Wassereinwirkung viele Atelers in der Medina vernichtet, Rohstoffe, Arbeitsmistel und
Produkte zarstdrt - dazu beigetragen, daf die Tépfer zundchst bereit waren, sich an der (Genossenschafy
und dem gleichzeitig konzipierten Aussiedlungsproiekt zu beteiligen.
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Tabelle 27 Riumliche Verteitung der Fépier- und Keramikbetriebe in Fis

-

Friedhof  Ain Nokbil AmNokbiH  gesamt

Harrasa 4 - i 5
Zallaiiva i 12 ¢ 23
Tollaya 7 z 3 12
Tollaya {mit Produktion von Bankeramik) - 4 - 4
Zur Zeit der Aunfnabime peschlossen {1} (1}
Ciesamt: 12 8 14 44

ren. Der Aufbau und die Organisation der ,Société Coopérative Artisanale des
Patrons Potiers de Fés” war an den Bau eines Musterbetriebes gekoppelt. Die Ziele
des Projekts lauteten folgendermafen:

- Einkauf der Rohstoffe vom technischen Leiter und Aufbereitung der Rohstoffe
fiir die Bediirfnisse der Handwerker!4,

~ Sammlung, Transport und Versand der fertigen Produkte;
~ Verkauf der besten Qualitit, um das Ansehen der Tépterei von Fés zu erhishen;

~ der Musterbetrieb soll im Dienst der Handwerker stehen, um die Qualitit der
Produktion und dadurch ihre Verdienstspanne zu erhhen.

Der Musterbetrieb sollte nach den Vorstellungen der Planer innovative
Funktionen zur qualitativen Verbesserung von Produktionstechnik und Rohstof-
ten (Ton, Farben, Glasur etc.} erfillen {vgl. M. Ducker 1949, 8. 15). Zur Verwirkli-
chung dieser Ziele wurde ein Fachmann aus Frankreich nach Fés geholt, 1l s"agit
maintenant de la modernisation des corporations céramistes de FES et un ingé-
nieur céramiste, Monsieur Keller, venu spécialement de France i cet effet, se trouve
sut place depuis quelques mois“ (M. Ducnrer 1949, S. 14}, Dieser Spezialist forderte
eine villig moderne Einrichtung fir den Musterbetrieb. So wurden Maschinen zur
Mischung der Topfererde und elektrische Breandfen zur Herstellung von feinke-
ramischer Ware angeschafft. Diese Produktion hatte mit dem traditionellen Fay-
encestil der Fassi so gut wie nichts mehr gemeinsam. 1951 begann man mit dem
Bau des Musterbetriebs auf dem Gelinde, das fir die Auslagerung der Tépferbe-
triebe vorgesehen war. Nach der Fertigstellung wurde die Produktion mit einem
Ofen aufgenommen, 1957 kamen zwei weitere hinzy, die in den Jahren 1970 und

140) Dadurch sollten Engpisee bei der Beschaflung von Rohistoffen vermieden werden, wic sie
imsner wieder zur Zeit des Zweiten Weltkrieges (und durch Versorgungspannen) auftraten. ,La corpo-
ration des potiers est fort arteinte par le manque de plomb; 300 ou 400 potiers de ce fait en chimage en
avril dernier™ (M, Bounanos 1944, 5.7
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1972 71 insgesam 5 elektrischen Ofen unterschiedlicher Fabrikation erginzt wur-
den. Der Musterbetrich {atelier-pilote) fungiert hente als Ausbildungsbetrieb {cen-
tre d’apprentissage}, wird aber im Stil einer kommerziellen Produktionseinheit ge-
nutzt, deren Gewinne den Genossenschaftsmitgliedern bzw. Anteilseignern zu-
gute kommen. '

Die Topfererde bezieht man aus den verschiedensten Regionen Marokkos:
Kaolin aus Nador, Ton aus Targuist und Agadir und Quarz aus Marrakech. Nach
genauen Berechnungen wird mit Réthrmaschinen der Basisstoff gemischt und in
den Elektrodfen mit Schamotteinsitzen gebrannt. Die hier prakrizierte feinkera-
mische Produktionstechnik fizhrt kein anderer Tépferbetrieb aus, da die [nvest-
tionen za hoch sind {wie z. B. Elektroofen} und das benitigte technische Wissen zu
umifangreich ist. Hier wurden auch neue Formen und Modelle entwickelt, die spe-
ziell auf den Marke fir Touristen abgestimmt sind {Dekorationskeramik}. Die
Produktion wird von einem staatlichen Funktionir (Tépfermeister) und vier wei-
teren Meistern aufrechterhalten, Zur Zeit der Autnahme waren 20 Lehrlinge be-
schiftigt, davon 14 Midchen!, Die Genossenschaft hat auflerdem die Funktion,
Farben und Glasuren einzukaufen und an die Mitglieder weiterzugeben, Von den
44 befragten Betrieben sind lediglich 33 mit einem oder mehreren Patrons in der
Genossenschaft organisiert, Es ist aber fiir alle Betriebe méglich, in der Genossen-
schaft einzukaufen. 4 Harrasa und 7 Zillaijiva sind nicht in der Genossenschaft
vertreten. Die Mitgliederzahi der Genossenschaft ist seit ihrer Griindung nur uner-
heblich angewachsen. Von 39 Mitgliedern im Jahr 1949 stieg die Zahl auf 40 (nach
der Bilanz des Jahresberichtes von 1982) bzw. 42 (nach Auskunft des Prisidenten
der Genossenschaft) an.

Nicht nur die konstante Mitgliederzahl, sondern auch die eigenartige Ansied-
lungspolitik in Ain Nokbi Hflt den Schiufl zu, daf die Funktionidre der Genossen-
schaft (d. h. die traditionellen Téopferfamilien} versucht haben, die Neuverstinung
von Betrieben auf ein Mindestmafl einzuschrinken. Die Funktionire wollten mit
Unterstiitzung der Stadtverwaltung die Expansion der Betriebe und den Anstieg
der Betriebszahl begrenzen. So wurden die ausgewiesenen Flichenin Afn Nokbi I
nur zum Teil vergeben und viele Betriebe nach A¥n Nokbi [T abgedringt. Der Ab-
satzvorteil durch die Lage an der Strafle blieb wenigen Betricben vorbehalten,
Noch um 1978 war nur ein geringer Teil von Ain Nokbi mit Tépfern besetzt
(Abb. 34). Die von der Planung der Protektoratszeit vorgesehenen Verkaufsstinde
an der Strafle wurden nicht errichtet; vielmehr haben sich auf dem dafiir vorgese-

145) Die BeschEftigung von Midchen im Tépferhandwerk, das in der Stadt susschlieflich den
Minnern vorbehalten war, Ist eine Neuerung des Jahres 1983, Neben der Genossenschaft hatte noch
sin weiterer Berrieb in Fés Midchen beschitftigt, Sie waren alle mit der Dekoration der Topferware be-
traut {vgh Fallstudie Salé),
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Fehhara-Betrieh

Betreh der ZiHaijiva-Genossenschaft

Betriel der Febhara-Genossansshalt {shemaliger Mesterhetrieh}

Jugfie: Pian Urbain, Radat 156 Enbsy.: & Es
Abb 34, Aushau in Ain Nokbi [ um 1979780

henen Grundstiick mehrere Betriebe niedergelassen, obwohl auch heute noch
itber 60 % des Gelindes unbebaut zur Verfiigung stehen, Der gesamte Bereich von
Afln Nokbi II ist im nordlichen Teil bereits mit Wohnbebauung durchzogen, so
dafl ein Grund fir die Verlagerung sich inzwischen erneut als Problem heraus-
stellt. Dies kann auch als ein Zeichen fir die aufler Kontrolle geratene Planung ge-
wertet werden,

Auflerdem gibt M. Ducrer (1949, 8. 14) die Betriebsfliche eines Tépfers in
der Medina mit 700800 m? an, Fiir die Neuansiedlung schiitzte er eine Fliche von
1000 m? pro Betrieb. Flichen dieser Gréflenordnung wurden nur einigen Betrie-
ben zugetells, die gréfere Zahl erhielt Flichen in der Gré8enordnung von ca. 300
m?, Zur riumlichen Beschrinkung, die die Produktionsausweitung begrenzz,
schrinke man die Neugriindung von Betrieben durch vielerle: Auflagen ein, bei de-
nen der Ermessungsspielranm restriktiv gehandhabt wird. Fier ist das Beispiel ei-
nes Patrons anzufithren, der erhebliche Schwierigkeiten beim Aufbau seines Be-
triebes hatte. In der Medina hatte der 44i3hrige Tapfer zusammen mit zwei wei-
teren Teithabern einen Betrieb gefithrt. Als die Verlagerung der Betriebe anstand,
beantragte er eine geeignete Fliche zum Aufbau eines eigenen Betriebes; er bekam
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jedoch nur 288 m? am nordlichsten Ende zugewiesen. Dies war nur pach einem
umfangreichen Papierkrieg moglich geworden, wobei er Bestitigungen aller Art
erbringen muflte. Zusirzlich bekam er Schwierigkeiten mit dem vormaligen Nut-
zer des Platzes, da das zugeteilte Gebiet nicht in den Planungssektor einbezogen
worden war, Wurden die Flichen den Handwerkern vor 1972/73 zum Preis von 5
D/ m? angeboten, mufite er bei der Zuteilung 1977 13 DH/m? bezahlen. Aller-
dings wurde ihm durch die Vermittlung der Genossenschalt ein Kredit fiir einen
Teil der Kaufsumme gewihrt.

Trotz der Betriebsverlagerungen hat sich in Fés die traditionelle Handwer-
kerschicht gehalten. So finden sich unter den Betriebsleitern noch 14 Fassi, d. h.
ein Drittel aller Patrons. Die anderen kommen aus unterschiedlichen Reglonen
der Umgebung von Fés, 26 Betriebsleiter {darunter fast alle Fassi) sind Eigentiimer
ihres Betriebes, wihrend die restlichen 18 das Atelier gemietet haben. Die alten Fa-

DGirham

TG

15008

18008

L
i

5008

Buasil]
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Abb, 35, Kapitalantetle der Mirglieder der Topfergenvsienschaft in Fes

188 I7s



Fabelle 28: Enrwicklung der Harrasa, Zilkaijiva und Tollaya in Fés

Cuelle Jahr Harrasa Zillaifiya Tollaya
{Patrons} {Patrons) {Patrons}
A, Bel 1918, 5, 67 . 188 1914/ 17 Arelers - 9 Atcliers,
1916 24 Tireher, 14 Dekorateure,
14 Arbeiter, 5 Dircher
ca, 12 Lelhinge
1. Massignon 1924, 5.5 1923/24 13 13 ?
P. Ricard 1934 b, S. 423 1934 15 12 14
R. Guyoteral 1935¢, 8,270 1935 5 14 i
. Dueret 1949, 5.2 1949 17 17 23
Charnbre d"Artisanar Fés 1973 - 18 27 {mit Harrasa)
M. Alami 1978/79, 8, 15 19746 b - -
E. Vossen 1989 1980 8 ~ -
Figene Aufnahme 1983 3 Retriebe 23 Betriche 16 Betriehe

{davon 4 mit
ZiHatjiya-Sortiment}

milien wie Ben Maklouf, Thifa, Beni Fladdou, Mezzgari und Serghini, die bereits
von L. Marrin {1909, 5. 625), R. Guyoretal. (1935 ¢, 8. 270) und M. Ducrer (1949,
$.2) erwihnt werden, sind heute immer noch mit jeweils mehreren Betrieben {z. B.
Maklouf mit 4 Betriebseinheiten) in den verschiedenen Tépfervierteln vertreten.
Die traditionellen Familien bestimnien auch die Funktion der Genossenschaft. Sie
verfiigen fiber die meisten Kapitalanteile (Abb. 35} und stellen den Prisidenten
(Thifa) sowie den Okonom (Serghini) der Topfergenossenschaft in Fés. Die zah-
lenmifige Entwicklung der drei untersuchten Toplerbranchen in Fés ist - soweit
aufgrund der oft terminologisch unklaren Quellen auswertbar — Tabelle 28 zu ent-
nehmen.

625 Harrasa

Die Herstellung unglasierter oder nur teilglasierter Irdenware war in Fés
noch um die Jahrhundertwende der wichtigste Produktionszweig der Topfer. Die
Zahl der Harrasa-Betriebe war damals fast doppelt so hoch wie die der Tollaya.
Thre Produktion war sowohl auf die Bedirfnisse der stideischtraditionellen als
auch der lindlichen Bevalkerung abgestimme, Aulerdem waren die einfachen Ge-
fifle wesentlich billiger als die bemalte und glasterte Topferware, die nur am stidei-
schen Marke abgesetzt wurde, Trowz einiger zwischenzeitlicher Schwankungen
bleibr die Zahl der Betriebe in Fés bis nach dem Zweiten Weltkrieg relativ kon-
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stant. A, Bru (1918, S, 67) gibt fir 1914 17 Werkstitten an, die Irdenware herstellen,
Als genereller Trend ist die Anmerkung von P, Ricarn (1934 b, S, 423) zu interpre-
tleren: ,Situation stationnatre, mais baisse des salaires®, Die Flanta der Harrasa ver-
liert bald an wirtschaltlicher Bedeutung und wird in die Organisation der Kera-
miktdpler eingegliedert {vgl. M. Ducrer 1949, 8. 3). Nach der Unabhingigkeit
setze sich der negative Trend fore; die Betriebe nehmen weiter ah. Viele Unterneh-
men stellen ihre Produktion auf Fayence und/oder Baukeramik um. Dics war
nach der Eingliederung der Branche in die Tollaya unproblematisch geworden.
Noch 1986 konante R. Vossen 8 Meister, dic nur Irdenware fertigten, notieren.
Heute (1983) stellen nur noch 5 Betricbe ausschlieBlich Irdenware her und eine
weitere Abnahme der Betriebszahl ist abzusehen. Vier der Betriebe liegen im
Friedhofsgelinde Sahrji Gnacuoua und ein Betrich befindet sich im Viertel Ajn

Nokbi IL

Die Produkte der Harrasa kénnen in drei Gruppen cingeteilt werden: Irden-
ware, Irdenware mit Salzzusatz und glasierte Irdenware!2, Der Schwerpunkt der
Produktion lag in den vierziger Jahren bei Trinkgefillen und Wasserbehiltern
{Gargonlettes). An zweiter Stelle folgten Trommeln, die zur Zeit des ,Aid el
Achoura® gekauft werden, und nach den Schiisseln zum Brotbacken ranglerten die
groflen innen glasicrten Topfe fiir Oliven, Ol und Butter. Viele Unternchmen
stellten zusiwzlich Bauziegel (Briques) her, deren Absatz die Existenz sichern
sollte. So fertigten die Harrasa um 1950 dreimal soviele Bauziegel wie die Tollaya
und Zillayiya zusammen!®. Auch Wasserleitungsrohre gehtrten zum festen Be- .
standteil der Produktion. Heute ist die Liste nochmals geschrumpft, so dafl nur
wenige Produkte {Teller zur Brotbereitung und glasierte Ware) tibrighleiben. Ein-
erseits sind die Anspriiche auf dem stidtischen Markt gestiegen, andererseits ist die
Konkurrenz der lindlichen Topfereien und der Betriebe von Rabat und Salé sehr
grofl. Alle Betriebe der Harrasa zeichnen sich durch ein verhdltnismifig kieines
Betriebsgelinde aus. Eine freie Fliche (Hof) benbtigt man zum Aufbereiten des
Tons und zum Trocknen der getbpferten Objekte. Dazu kommen zwei Riume: In

einem befindet sich die Tépferscheibe, der andere dient zur Aunfbewahrung der
Produkte.

Betriebsbeispiel A
Der Eigentitmer des Betriebs im Viertel Ain Nokbi I ist der einzige Fassi, der
als Flarrasa arbeitet. Er ist im Gegensatz zu den vier anderen Harrasa-Patrons, die

142} Dhe wradicionelle Herstellungstechnik und die der traditionellen Frodukte beschreibt A,
Ber {1918, 8. 61-118).
143} Vgl M. Ducesr {1949}
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im Friedhofsviertel arbeiten, Genossenschaftsmitglied. Seit nunmehr 14 Jahren
produziert er mit 3 Arbeitern im neuen Viertel, Der 55j3hrige Inhaber arbeiter nur
selten selbst an der Tpferscheibe; meist kiimmert er sich um die Vermarkeung der
Produkiion. Aufler dem mehrjdhrigen Besuch der Koranschule hat er keine Schul-
bildung,

Anders verbilt es sich in den Betricben am Friedhofsviertel, bei denen alle
Patrons an der Tépferscheibe selbst mitarbeiten, Die Zahl der Arbeiter belduft sich
pro Betrieb auf 2-3 wihrend der Hochsaison. Oft arbeitet der Patron mit nur ei-
nem Beschiftigten allein, da nicht jeden Tag produziert wird. Alle Patrons, die aus
der Umgebung von Fés stammen (Tissa, Fieina, Mernissa, Son Haja} und deren
Viter als Fellah und Friseur titig waren, haben die Anlagen gemietet. Der Mietzins
betrigt pro Betrieb 75 bzw. 200 und 450 DH/Meonat, Die Betriebsleiter sind zwi-
schen 48 und 55 Jahue alt, Alle Betriebe verfligen {iber nur einen Ofen. In drei Be-
triehen wird ein Sohn die Produlktion weiterfithren; bei den anderen ist dies niche
der Fall, obwohl alle Patrons tiber eine Familie von 411 Personen verfiigen.

Betviebsheispiel B

Der Patron wurde in Fés geboren und wohnt mit seiner 11k&pfigen Familie
im Viertel Bourmanna beim Bab Frouh auflerhalb der Medina. Sein Vater war
noch in der Region Tissa als Fellah titig. Die Lehre absolvierte der Patron im ehe-
maligen Topferviertel in Fés an der Spindelscheibe. Vor 33 Jahren fibernahm er
den Betrieb, den er heute noch leiter. Der Patron besitzt - wie alle tibrigen Harrasa
auch ~ keine schulische Bildung. Uber die Ausgaben und Einktfte wird nicht Buch
gefiihrt, Man weiff, wieviel das Ausgangsmaterial kosten darf und legt die Preise
der Produkte nach Gewohnheit und Augenmafl fest. Die Saison betrigt im Jahr
fiir den Harrasa-Betrieb nur 6-7 Monate und auch wihrend dieser Zeit sind die An-
lagen oft aufgrund von Arbeitsmange! geschlossen. Mit dem Patron an der Topfer-
scheibe arbeitet ein 30jibriger Arbeiter aus Mtioua (Provinz Tacunate), ebenfalls
Sohn eines Fellah. Er fiihrt alle notwendigen Arbeiten vom Autbereiten des Tons
bis hin zu Transportdiensten aus.

Wegen der geringen Nachfrage werden die Arbeiten - nicht wie sonst iiblich
~ parallel durchgefithrt, sondern nacheinander erledige. Der Arbeiter ist ,fest” an-
gestellt und bezieht pro Arbeitstag 30 DF 4, Die maximale Betriehsgrofle erreicht
der Betrieb, wenn der Ofen geheizt wird, dann werden zusitzlich Arbeiter einge-
stellt. Die Kosten fiir Brennmaterial (Blatter der Zwergpalme, getrocknete Distel,

144} Mit dem Tagesverdienst von 30 DH erhile der Arbeiter einen Spitzenlohn. Die anderen
Flarrasa bezahlen fiir Arbeiter maximal 25 D/ Tag und fir Hilfen 10 DH/Tag bzw. 30 DFH/Woche
(81 1 bew. 13 |
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Holz, Laub etc.} belaufen sich je nach Sortierung bis auf 300 DI/ Brennung, Die
Téplererde aus Sidi Harazem kostet 85 DH/t; sie wird mit Eseln gebracht. Die
Glasur {(Bleioxyd) kostet 4,50-8 DF/kg und wird im Bazar gekauft. Pro Saison
verbraucht der Betrieb ca. 200 kg!#s, Fiir Wasser ist pro 2001 eine Abgabe von 5
DH zu entrichten; sie wird mangels Wasseruhr pauschal fiir die Sommersaison auf
50 DH festgesetzt. Die Produktion besteht iberwiegend aus unglasierten Brot-
schiisseln und aus innenglasierten Ol- bzw. Burtertépfen. Zur Zeit des Ramadan
und zur QOlivenernte hat der Patron Gtber Auftrige nicht zu klagen; diese Absatz-
spitzen sind jedoch auf zwel Monate des Jahres beschrinke. Insbesondere fiir Ho-
nig-, Butter- und Olivendltdpfe sind in den letzten Jahren als Konkurrenzpro-
dukte grofle Plastikfisser auf den Marke gekommen, die zu starken Einbufien beim
Absatz der Tonwaren fiihreen.

Die Vermarktung der Tdplerware wurde um die Jahrhundertwende tiber be-
rriebseigene Liden in der Medina besorgt. Dort waren in der Regel Verwandte
oder an arbeitsfreien Tagen der Patron selbst mit dem Verkauf beschifugt (vgl. A,
Bri 1918, S, 19). Die Selbstvermarktung iiber Laden muf bereits damals als neue
Strategie bezeichnet werden, dann traditionellerweise war bei den Harrasa das Dal-
Jalverfahren tiblich (vgl. Leo U’ Armicam, S. 1951). A. Bel gibt die genaue Lage des
Marktes an, auf dem die Tépfer ohne Zwischenhandel an die stadtischen Kunden
verkauften, Da sich der Kundenkreis und die Herkunft der Flandwerker gelin-
dert haben, kdnnen die Tépfer nicht mehr auf den Grof- und Kleinhindler ver-

zichten. Alle geben heute thre Ware an den Grofihindler ab; die Gewinnspanne er-
leider dadurch erhebliche Einbuflen,

- Die Belastung durch Mietzahlungen kommt hinzu. Allein diese beiden Fak-
toren, die vor der Jahrhundertwende fiir die Harrasa nicht vorhanden waren,
zwingen die Handwerker zur Finsparung an anderer Stelle. Deshalb verringert
man die Belegschaft, so dafl bei geringerem Produktionsumfang der Patron und
wenige Arbeiter (z. 7. Familienmitglieder) m8glichst viele Arbeitsginge selbst aus-
fiihren. Trotz aller Uberlebensversuche gibt es fitr die Harrasa-Betricbe in Fis
keine Zukunft. Thre vergleichsweise hochwertige Produktion {(bleiglasierte Ware)
wird bei Bedarf von Tollaya mit ibernommen. Einerseits wird glasierte und ungla-
sierte Irdenware billiger an anderen Standorten {vgl, Fallstudie Salé) gefertigt, an-

145) Die anderen Betriebe geben einen Jahresverbrauch von 30-100 kg Bleloxyd an. Dies ist aut
den Umfang der Glasurprodulttion des jeweiligen Betriebes zurtickzufithren bzw, auf dessen Kapital-
mangel.

146} Auf dem Markt Souk e Hares® wird auch heute noch Thpferware von Handlern vertrie-
ben, Der Umfang der Farrasa-Produkte ist aber im Verhilnis zu Fayence sehr gering, Gelegentlich
werden noch TrinkgefiBe aus hrdenware mit schwarzer Fingerbemalung, die die Hindler aufbringen,
zum Verkauf angeboren.
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dererseits nicht mehr nachgefragt, da sie durch andere Produkee ersetze wurde!?.
Vor kurzem haben zwet Betriebe, ein alter Mann und ein Patron, dessen $8hne in
Frankreich arbeiten, ihre Produktion eingestellt.

e Harrasa-Produkuon in Fés war fiir viele Handwerker eine Art ,Ein-
stieg, da hier ohne Farben {(d. h. ohne grofle Materialkosten, ohne Zwang zum
Eintritt in die Genossenschaft etc.) gearbeitet werden konnte. Nicht nur heute ver-
suchen die dynamischen Patrons ~ nach Anhiufung von ausreichendem Kapital -
auf die Produktion von Fayence und/oder Baukeramik umzusteigen. Damit ist die
wichtigste Strategie der Harrasa genannt.

6.2.6 Zillaijiyat®

In der Definition kommt bereits zum Ausdruck, dafl die Zallaijiya nur eine
begrenzte Zah! {traditionell genormter) baukeramischer Produkte herstellen: Ke-
ramikfliesen {Zllij), die man beim Bau von Brunnen und zur Verzierung von
Winden und Mustern verwendet; Fliesen {Bojmat) zur Plasterung von Boden und
Giingen; Keramikelemente {Hosar) fiir Fenster-und Tiirschwellen und Dachziegel

(Qarmud).

Im Verlauf des 20. Jahrhunderts nahm die Zahl der Zillaijiya permanent zu
{Tabelle 28). Die Zahl der Unternehmen lag vor dem Zweiten Weltkrieg zwischen
12 und 14; danach waren es schon 17. Die groflte Expansion fand in den siebziger
Jahren statt. Nicht nur marokkanische Reprisentativbauten (wie 2. B. die Mauso-
leen von Kénig Mohammed V und Hassan 1), Moscheen und Hotels schmiickten
ihre Hallen mit den Keramikplittchen, sondern auch andere arabische Linder, al-
les voran Saudi Arabien und Kawait, orderten fir ihre Moscheebauten.

Heute gibt es 23 Betriebe, die ausschlieflich Baukeramik produzieren. Zu-
sitzlich stellen vier Tollaya-Betriebe Keramikfliesen und Dachziegel her. Ein wei-
terer Produzent mit vier Ofen ist die ,Société Coopérative des Zelligeurs de Fes™;
in der Produktionsgenossenschaft sind Mosaikhersteller {Zillaijiya-Mosaistes} zu-
sammengeschlossen (vgl, Exkurs Zallaijiya-Mosaistes). Nicht nur die Zahl der Be-

triebe hat sich seit 1924 verdoppelt, sondern auch die Produktion stieg um ein Viel-

142} Auch Wasserrohre werden nicht mehr nachgefragt. Auf eine alternative moderne Produk-
tiom {z. B. Blumentdpfe ete.} haben sich die Tépfer nicht umpgestelht {vgl. Fallstudie Sald},

148} Neben A. Buw (1918, 5. 133-185) finden sich Informationen im Sehéma Directear Fos (Feft
4/2, 1980, 5. $8-132); cine interessante und gute Darstellung der Techniken der Zilaijiya mit vielen
ausgereichneten Photographien enthilt A, Pacoarn {1980}
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faches an®, Seit 1918 dnderten sich die Techniken zur Formung und Herstellung
der Fliesen nicht. Nach der Aufbereitung wird die Topfererde mit Hilfe vorgege-
bener Muster (Holz- oder Metallrahmen) auf dem Hof ausgelegt und vorgeformt.
Nach dem Antrocknen werden die Tonvierecke auf eine bestimmte Grifle ge-
klopfr und mit einem Eichmafl auf Normgrofie beschnitten. Nach nochmaliger
Trocknung erfolgt die Brennung; die zweite Brennung wird nach Aufbringen der
Glasur vorgenommen. Danach sind die Zillij und Boymat, die sich durch thr Ma
unterscheiden, fertigh. Die Dachziegel (Qarmud) werden ebenfalls mit einer Mo-
del vorgeformt. Mit speziellen Arbeitsgeriten erreicht man die gewiinschte Rund-
ung des spiteren Ziegels {Abb. 36)151,

Form fle Ksramikifiosen Holzhammer EiehenaB
1 - item -
ij—/]
N
it ! A L
Farm filr Bachzieps Hotzhammer Form der lertiger Bacheiege!
Fﬂ <
Py .,
/ 7N N
/
Vardar- und Rickseite faach Bel 1918, 3. 156, 157 und 179

Abb. 36, Arbeitsgerite aur Formung von Keramikfliesen (231l vund Dachzicgel (Qarmnd)

149} Dve Produktionsausweitung bei Dachriegeln wurde mitunter erst dadurch maglich, dafl
die folgende Beschrinkung heute nichr mebr besteht: A Fés, les ddifices religioux se reconnaissent 3
lewrs tuiles vertes réserviées aux mosquées, marabouts et aussi au palais du Sultan” {H. Grwiaro 1995, 8,
12).

150} Zalkifsind 11,5%11,5% 1,5 cr’ und Bojmat 20,3 %3,5% 3,5 em? grofl.

151} Inanderen Topferorten (Meknds, Safi und Salé} werden die Ziegel durch das Zerweilen cines
gedrehten Toples hergestellt. A. Ber (1918, S 178) berichtey, dafl noch im 19, Jahrhundert in Fs eine
grofie Form der Ziegel gedreht nnd nach der ersten Brennung geteilt wurde.
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Die Zillaijiva-Betriebe lassen sich in drei Gruppen untergliedern:
6 Betriebe mit 1-2 Ofen und 4~6 Arbeitern, -
11 Betriebe mit 1-2 Ofen und §-10 Arbeitern und
6 Betricbe mit 34 Ofen und 9-14 Arbeitern.

Lediglich vier der 23 Betriebe sind gepachtet; die anderen werden von den Ei-
gentitmern selbst gefiihrt. Die Mietkosten betragen 250-300 IDH pro Monat., Un-
ter den Zillaijiya-Patrons sind 70 % Fassi; 56,5 % aller Zillijiya-Betriebe werden
von Sthnen ehemaliger Tépfer geleitet. 30,8 % dieser Betriebe waren vorher Tol-
laya. Beim Generationswechsel wurde die Produktion auf Baukeramik umgestellt.
Das Alter der Patrons erstreckt sich von 24 bis 67 Jahren, bei einem Durchschaitt
von 45 Jahren. Die Produktion von Baukeramik erscheint also attraktiver als die
Produktion der anderen beiden Branchen. Nicht nur, dafl hier ein Markt existiers;
auch das Herstellungsverfahren ist relativ einfach. Es werden weder der T8pfer an
der Drehscheibe noch der Dekorateur fir die Farben gebraucht, d. h. die wichtig-
sten Fachkrifte sind tiberfliissig. Das niedrige Durchschnittsalter der Belegschaft
unterstreicht diesen Sachverhalt.

Die Beschaffung der Rohstoffe ist nahezu bei allen Baukeramikproduzenten
gleich. Die Erde kommt aus der Grube von Ben Jelliq und wird mit Lastwagen an-
transportiert. Fast alle Zillaijiya stellen immer noch, wie es A, Brr (1918, S.
121-152) beschreibt, eine Anzahl verschiedenfarbiger Glasuren in eigens daftr ge-
bauten Ofen selbst her. Dazu werden Kobalt (blau), Blei und Zinn {(braun-gelbe
und weile Téne}), - die zum Teil mit Sand aus Meknés gemischt werden - und Kup-
fer {griin) bendtigt?%2, Der rote - industriell hergestellte ~ Farbstoff wird in ver-
schiedenen Abstufungen iiber die Genossenschaft bezogen. Alle Betriebe produ-
zieren fast ausschlieflich auf Bestellung, Sie stehen mit festen Abnehmern in Ver-
bindung, die zum Teil regelmiflig bestimmte Mengen beziehen: die Patrons der
Mosaikhersteller (Zillaisiya-Mosaistes), Hindler (Kapitalgeber der Mosaikherstel-
ler} und die Genossenschaft der Mosaikhersteller, Dachziegel, Bodentliesen und
Eckfliesen werden an Bauunternehmer und private Kunden abgesetzt. Zum Auf-
bau eines Lagerbestandes kommt es nur duflerst selten.

Berrichsbeispiel A

Der Betrieb in Ain Nokbi Il wird seit 13 Jahren {nach dem Tod des Vaters)
von einem 40jihrigen Patron gefithrt; auch dessen Grovater war schon T8pfer ge-

152} Mineralien und Metali werden von Hindlern gekauft oder {wie Kupfer) aus Altmetal ge-
wonnen. Dhas kobalehaltige Mineral der Firma ,Compagnie de Tifnout-Thranimine® koster 20,54
DF/kg {Rechnungsdatum vom 12, 10. 1982). Mit dem Aufschlag von 17 % Steuer hat der Patron 24,03
DH/kg zv bezahlen. Fin Kilo reicht fiir die Glasur von ca, 2006-300 Fliesen,
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wesen. Er hatte noch traditionelle Gebrauchsware gefertigr; sein Vater stellte die
Produkuion auf Keramikiliesen und Dachziegel um. Mit zwei Brennéfen, einem
Cfen fur die Glasurherstellung und 13 Arbeitern gehdrt der Betrieb zu den grife-
ren Zillaijiya-Unternehmen. Nach Auskiinften des Patrons werden drei Brennun-
gen in zwei Wochen durchgefithrt, Die maximale Kapazitit wiirde bei zwei Ofen
zwei Brenmungen/Woche betragen {Aufheizen, Brennen und Abkithlen). Als
Brennmaterial werden Zwergpalmblitter (die von Fellaha bezogen werden}, ge-
trocknete Disteln und der Abfall der Olivenélproduktion verwendet. Letzteres
wird bei den umliegenden Olmithlen aufgekauft. Die Kapazitit eines Ofens be-
triigt ca. 5400 Fliesen oder 2500-3000 Dachziegel. Berechnungen sind nach An-
sicht des Patrons fiir die Kostenaufstellung nur schwer méglich, da immer mit
Bruch gerechnet werden muf}; auflerdem gestalten sich die Kosten fir Brenngtoff
je nach Jahreszeit unterschiedlich. Im Winter, bei kilterer Auflentemperatur, stei-
gen die Brennkosten bis auf das Doppelte an. Als grobe Erfahrungswerte fiir Roh-
stoff- und Produktionskosten kénnen die Angaben in Tabelle 29 angesehen wer-
den,

Tabelle 29: Produktions- und Verkaufspreise fir Keramikfliesen (Z2H5), Dachziegel {Qarmud} und
Bodenfliesen (Beschmar)

Keramik- Dachziegel Boden- Bodentliesen

fliesen {nach Grofle) {liesen ohne Glasur
Produktionskosten B~ 9 Rial 1416 Rial 9-10 Rial 3 Rial
Verkaunfspreis i1-12Rjal 20-22Ridl  12-13 Rial 5 Rial

Die Verwendung von Industriefarben (Rot) verteuert bei den Fliesen das Stiick bis zu 3 Rial,

Betriebsbeispiel B

Im Viertel Atn Nokbi I stellt seit 8 Jahren ein 3Cjahriger Patron Baukeramik
her, Er hatte das Unternehmen bel der Betriebsverlagerung fibernommen. Nach
Abschliuf} der Ecole normale®, die nur 43 % der Betriebsleiter absolviert haben,
begann er, im viterlichen Betrieb mitzuarbeiten. Heute kommen ihm die franzosi-
schen Sprachkenntnisse (wie neun weiteren Patrons) beim Verkauf der Produkte
hin und wieder zugute, Zum Awufbau der Betriebsgebiude hatte sein Vater einen
Kredit aufgenommen, der inzwischen zurfickgezahlt ist. Mit sechs Aktien 4 2500
DDH ist er an der Genossenschaft beteiligt. Zwei Dauerkunden nehmen Keramile
fliesen ab und mehrere Grof- und Kleinhiindler ordern regelmiflig Fliesen, Dach-
ziegel und Bauziegel. Die letzteren produziert man, um den Betrieb villig auszula-
sten, Der Patron beschiftigt 8 Arbeiter, deren Alter und Herkunft Tabelle 30 zu
entnehmen sind, Der Inhaber arbeitet immer im Betrieb mit; er fiberzicht die
Dachziegel mit der typischen gritnen Glasur.
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Tabelie 30: Liste der Beschiftigten eines Zillaijiva-Betriches in Fis

Alter Familie Beruf des  Herkunit des Thrigheit Entlohnuag/

verd, Kinder Vaiers Vaters Produkiion

32 verh. 3 Schathirte Fdg fliesenformer 1 Rial/Sriick
400 Stiick/ Tag

26 o - Feilzls Higina Duachziegel 2 Rial/Stick
former 300 Stitck/ Tag

32 verh. 3 Fellaly Taoutiate Fliesen- 2 Rial/Sriick
kiopfer 400 Sritck/Tag

it o - Fellzh Sless Flesen- 2 Rial/Stizck
kiopfer 600 Stiick/Tag

17 - - Fellah Charaga Fhesen- 2 Rial/Seiick
kiopfer 600 Striick/Tag

15 - - Friseur Fés Helfer 10/ Tag
12 - - Pantoifel- Fés Helier 20 DH/ Woche

macher
Betrichsbeispiel C

Der einzige Zillaijiya-Betrieb im Friedhofsviertel ist erst zwei [ahre alt. Fiir
500 DH pachtete ein ehemaliger Arbeiter aus der Region Erfoud die Anlage vom
Vorgnger, der jetzt nicht mehr arbeitet, Er produziert fiir einen einzigen Abneh-
mer in Fés. Obwohl der Dreifligighrige nicht Mitglied der Genossenschaft ist,
kauft er dort die Farben ein. In seinem Betrieb beschiftigt er seine drei Briider (9,
11 und 17 Jahre), denen er einen Wochenlohn von 20 bzw. 55 IDH bezahlt, Zusitz-
lich arbeiten noch weitere fiinf Arbeiter (mit 15, 17, 19, 20 und 24 Jahren) fiir thn.
Die Lohnspanne reicht von 65 DH/Woche @iber 20 DH/Tag bis zu 30 DH/Tag,
Der Patron arbeitet im Betrieb mit. Er produziert nur Keramikfliesen, weil dieses
Produkt technisch am einfachsten herstellbar ist.

6.2.7 Die Tollaya

Die 16 Tollaya-Betriebe sind auf alle Viertel verteilt’, Die zahlenmifige
Entwicklung der Betriebe kann nur sehr unvollstindig nachgezeichnet weeden, da
sich die Angaben auf umterschiedliche Einheiten beziehen, Mit geringfigigen
Schwankungen nahmen die Betriebe nach dem Zweiten Weltkrieg stark zu. Fatte

153) Darunter sind alle Betriebe zusammengefafls, die Toplerware mit zweimaliger Brennung
{Fayence} herstellen. Finige Betriebe fertigen auch Fliesen und Baukeramik. Manchmal, je nach Auf-
eragslage, wird auch von diesen Betrieben - aber nur in #uRerst geringem Umdang - bleiglasierte Irden-
ware hergestelit.

185 197



L. MassieNoN (1924, 8, 3} nur 9 Betriebe verzeichnet, so konnte M. Ducrer (1949,
8. 2) bereits 23 Tollaya registrieren, Inzwischen ging die Zahl der Tollaya wieder
zurtick; sie sind bei 16 Betrieben angelangt. Fr den Rickgang der Tollaya in Fés
sind neben den Konkurrenzprodukten insbesondere die Topferwaren aus Safi und
Salé (vgl. Fallstudien} verantwortlich, deren Dekor und Formen moderner und
zeitgemifler erscheinen und dem Geschmack der Einheimischen und der Tourt
sten besser entsprechen. Dies filhrt dazu, dafl einige Betriebe versuchen, Salé- bzw.
Safrware zu kopieren, Eventuell ist die Vormachtstellung der Safi- und Saléware
auch auf deren Vermarktungspraktiken zurickfithren®s,

Allerdings ist bei der Interpretation der Betriebszahlen zu beachten, daff 1916
insgesamt nur 5 Meister an der Téplerscheibe titig waren, heute aber mehrere Be-
triebe schon je 3 Personen an der Scheibe beschifrigen. Hinzu kommt noch, daf$
sich die Arbeitshaltung grundlegend gedndert hat; sind heute 8 Stunden Arbeits-
zeit (bel entsprechender Auftragslage sogar Einger) die Regel, so ist davon auszuge-
hen, daf noch zu Zeiten von Bel maximal 6 Stunden tiglich gearbeitet wurde, Die
heutige Produktion @bertrifft deshalb die damaligen Produktionsziffern um ein
Vielfaches,

in der Zwischenzeit haben die Tollaya in Fés die traditionelle Fayencetech-
nik wesentlich modifiziert, In der Regel wird das Massegut nicht mehr mit einer
Blei-Zinnglasur versehen; man bringt die Farben auf den gebrannten Scherben auf
und tberzieht ihn dann mit einer durchsichtigen Industrieglasur, Die heutige
Technik bringt eine erhebliche Verkiirzung der Produktionszeit mit sich; denn
Autbringen, Zubereiten und Trocknen der Metallglasur, die den typischen weiflen
Untergrund erzeugte, entfillt, da die Farbe direkt auf den Scherben appliziert
wird. Die technische Neuerung wurde mit grofer Sicherheit erst nach der Errich-
rung der Genossenschaft in Fés eingefiihrt, da noch M. Ducrer (1949, 5. 5} vom
Verbrauch des Rohstoffes Zinn berichtet, der aus ,alten Teekannen® gewonnen
wurde und zur Fabrikation der Unterglasur notwendig war. Inzwischen arbeiten
alle Betricbe mit Industrieglasuren.

Heute wird das breite Sortiment traditioneller Produkte {wie z. B. Jobbana,
Abb. 37} nur noch von zwei grofien Betrieben hergestellt, Alle Betriebe unterlie-
gen einem jahreszeitlichen Produktionsriythmus, auf den auch A. Br. (1918, 5.
189) und M. Ducrer (1949, S. 3} verweisen. Der Rhythmus wird durch das musli-
mische Jahr vorgegeben. Zu Beginn des Ramadan ist die Hauptsaison fiir ¥8- und

154) In Safi und Salé sind spezielle Verkaufsliden im Fopferviertel (in Sali getrennt vom Arelier
und in Salé pekoppelt) vorhanden, im Gegensatz zu Fés. Die protekrorarszeitliche Planung sah auch in
Fis die Anlage eines Verkanfsstandes vor, die nie verwirklicht wurde. das Anfahren des Téplerviertels
mit Touristenbussen, wie s in $alé und Safi zu heobachten Ist, kommt in Fés s gut wie niche vor.
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Trinkschalen (Mohfiya) und zur Zeit des Aid ¢l Achoura werden Trommeln von
den Kunden verlangt; die kleinen Trommeln (Targa} sind ein beliebtes Geschenk
fiir Kinder. In der Zwischenzeit stellt man Teller in vielen Variationen her, aufler-
dem viele kleine Gegenstinde, die teilweise dem traditionellen Repertoire entstam-
men (wie Kerzenleuchter), sowie solche, die neu aufgenommen wurden und spe-
ziell fiir Touristen gemacht werden. Da bei den beiden erstgenannten Produkten
der Verkauf zeithich begrenzt ist, mufl auf Vorrat produziert werden, Dies hat zur
Folge, daff kurz vor dem jeweiligen Verkaufstermin die Lagerrdume iberquellen.

Jobbana

Tartja

{aus Centlives-Dement 1960/70, 8. 330} (aus Bel 1818, 8. 203) (aus Bel 1818, 8. 236}

Abb. 37, Traditionelle Produlctionsbeispiele der Tollaya in Fés

Die Tollaya beziehen die grave T6pfererde von den Gruben Ben Jelliq {pro
Lkw-Ladung 90 DHj und das Wasser normalerweise itber das stidtische Versor-
gungsnetz!®, Das Brennmaterial entspricht dem der Zillayjiya. Anders als die Z4l-
laijiva stellen die Tollaya keine Farben selbst her. Die Technik verlangt spezielle
Unterglasurfarben, so daf} alle Farben (Industriefarben) tiber die Genossenschaft
eingekauft werden; dort ersteht man auch die Glasur.

Zwei Grofibetriebe, die ither 30 Arbeiter beschiftigen, heben sich von allen
anderen Betrieben ab. Die Gbrigen lassen sich nach der Belegschaft in zwel Grup-
pen unterteilen: 10 Betriebe beschiftigen 6-9 Mitarbeiter und 4 Betriebe haben
11-14 Arbeiter angestellt. Alle 6 Tollaya-Patrons im Friedhofsviertel haben den
Betrieb gepachtet. In den anderen beiden Vierteln ist jeweils nur ein Betrieb gemie-

158} Ein Topfer in ATn Nokbi I hat einen sigenen Brunnen gegraben.
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Bild 18, Topferet (Tollaya) in Friedhofeviereel sidlich der Medina. Im Fintergrand ist die renovierte Stade-
maner von Fés zu erkennen.

tet, alle tibrigen sind Eigentum des jeweiligen Patrons. Folgerichtig sind nur vier
Viter der Betriebsleiter auch Tépfer gewesen; die meisten stammen aus Fellah-Fa-
milien, es wurden aber auch stiidtische Berufe, wie Koranlehrer, Hindler, Triger
und Metzger genannt. 80 % der Patrons, darunter alle aus den lindlichen Bereichen
kommenden, sind ohne Schulbildung. Dies fithrt dazu, dafl nur wenige eine Ko-
stenkalkulation durchfithren.

Botrichsbeispiel A
Einer der beiden Grofibetriebe ist das Unternehmen der Briider Serghini.
Der Betrieb liegr in Afn Nokbi I, umfafic ca. 1200 m? Fliche {Abb. 34 und 38) und
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abetle 31 Laste der Reschaltigion s BetTieD derghim LA MNolios 1/ 57es)

oL

o6l

Alter Familien- Zahlder Geburtsort Geburtsort  Beruf des Tétigkeit innerhalb Produktion/ Arbeitsplatz
: stand Kinder des Vaters Vaters des Betriebes Verdienst im Betrieb
{Abb, 38)
37 wverh 6  Fés Tsoul Fellah Tépferschetbe 250 Schalen/Tag 2 2 Rial 1
42 verh. 10 Oulsd Amran  Oulad Amran Fellah Tépferscheibe 250 Schalen/Tag 2 2 Rial 2
55 verh. §  Fis Sahara Fellah Tépferscheibe 250 Schalen/Tag 2 2 Rial 3
53 verh. 3 Fés fies Roranlehrer  Dekor 25 DH/ Fag 4
33 wverh. 3 Fes Fés Dekorateur Trekor 40 ¥/ Tag 5
7 - - Culad Jama QOulad Jama  Taxifahrer Dekor 15 DH/Tag &
% - S Fis Bicker Dekor {Helfer} 6,50 DE/Tag 7
B - - Tsoul Tsoul FHndler Dekor {Flelfer) 15D H/ Tag 8
9 - - Higina Hieina Wichter Flesenformer 1000 Sttick/Tag 4 1 Rial 9
21 verh - Hicina Rasel Oued  Fellah Fhiesenformer 1000 Srilek/Tag & 1 Rial 10
2 - w  Fés Fes Fellah Fliesenformer 1000 Stiick/Tag 2 1 Rial 11
8 - - Feés Fés Tépier Bekor 0,08 DEL/Se. 300 5e./ Ty 12
32 verh Fas Tafitales Fellah Dekor 0,12 DH/St. 300 St/ Tag 13
7 - - Fés Higina Fellah Dekor (Helfer) 10 DH/ Tag 4
18 - -~ Fés Tsoul Findler Dekor (Helfer) 22D H/ Tag 15
23 - - Fis Hicina Fellah Dekor (Helfer) 15 DM/ Tag 16
3 verh 7 Hiefna Hieina Fellah Tontreter 0 DH Ty 7
8 - - Fés Hieina Fellah Tonzerkleinerer (Helfer) 17,50 BH/Tag 18
3% verh 3 Fis Hicina Fellah Fliesenformer 1006 Seitck/ Tag 1 Rial/Stiick 19
Mo - = Tissa Tissa Fellah Fliesenfirber 60 D/ Woche 20
57 werh. 4 Fis Tsoud “Vagelshner Fliesenfirber 25DH/Tag 21
36 verh 6 i Eés Ziegeormer  Ofenarbeirer (Helfer) 10 DM/ Tag 22
5 - - Fés Rif Fellah Helfer 60 DH/ Woche 23
% - - Tissa Tissa Friseur Fleler 60 DI/ Woche 24
4 - - Hieina Hieina Fellah Helfer 50 DH/Woche )
5 - - Tissa Taounate Felah Helfer 40 DH/Woche 26
12 - - Fi Tsoul Schuhmacher  Hlelfer 20 DE/ Woche 7
13 - - Fés Hieina Renser Helfer 15 DH/Woche 28
2 - N Hielna Fellah Helfer 55 BH/ Woche 24
2 - ~  Hieina Hieina Fellah Felfer 55 DH/ Woche 30
7 - -~  Fis Culad Amran Fellah Helfer 55 DH/Woche 31
9 - - Tsoul Tsoul Friseur Heler 10 D/ Woche 32



stellt Fayence und Baukeramik her, Die Anlage wurde 1977 geplant und verwirk-
ticht. Obwohl im Plan eine Wohnung in der Betriebsanlage vorgeschen war — wie
in mehreren Betrieben in Ain Nokbi I éiblich — werden die Riume heute fiir be-
triebliche Zwecke genutzt, Der Patron wohnt mit seiner Familie im Derb Ben Jel-
loun. Als Sthne eines Tdpfers haben er und seine beiden Briider die Schule absol-
viert und sprechen gebrochen Franz8sisch. Einer ist Skonomischer Leiter der Ge-
nossenschaft. Der Betrieb verfiigt iber einen eigenen Biiroraum. Dort nimmt der
Patron per Telefon Bestellungen entgegen und ordert die nétigen Rohstoffe. Der
Betrieh vermarktet seine Produktion in ganz Marokko an Abnehmer jeder Art,
vom Groflhdndler bis zum privaten Bauherren. Obwohl die raumliche Organisa-
tion des Arbeitsablaufes chaotisch anmutet, sind alle Arbeitsplitze klar fesigelegt
{siche Abb. 38 und Tabelle 31}. Tabelle 31 listet alle Arbeiter des Betriebes Serghini
auf; bei den 34 Beschiftigten zeigt sich deutlich, dafl ein klarer Zusammenhang
zwischen Alter, Titigkeit, Bezahlungsmodus und Lohnniveau besteht. Junge Hel-
fer werden pro Woche, dltere Helfer und Arbeiter mit einer fest zugeordneten T4~
tigheit pro Tag und die Tépfer, Dekorateure und Flersteller von Fliesen und Dach-
ziegel pro Stiick bezahlt. Interessanterweise kannte der Patron, der bereitwillig
{iber die Einrichtungen und Ausstattung seines Betriebes Auskunit gab, die genaue
Zahl der Beschiftigten nicht. Er erkundigte sich besorgt, wie viele es denn wiren,
nachdem alle gezihlt und befragt worden waren. Die Helfer machen auch hier den
grofiten Teil der Beschiftigten aus; sie werden je nach Arbeitsanfall (als Tagelsh-
ner) eingestellt. Nur ein Drittel der Arbeiter ist verheiratet, denn ein grofler Teil
der Arbeiter ist noch sehr jung. Obwohl iiber 60 % als Geburtsort Fés angaben,
stammen thre Viter, von wenigen Ausnahmen abgesehen, aus der Umgebung von
Fés,

Betriehsbeispiol B

Ein Patron, der sein Atelier pachtet, bleibt dort nur selten fiir immer. Das
Beispiel eines inzwischen 60jihrigen Patrons, der mit seiner Frau und 10 Kindern
in der Nihe von A'in Nokbt wohnt, verdeutlicht das Problem des Mieters, Br hatte
seine Lehre bei Serghini im Viertel Fehharine in der Medina absolviert; sein Vater
war noch Fellah gewesen, Erst seit 4 Jahren hat er den Betrieb im Friedhofsviertel
von Driss Rifi gemietet; er bezahlt fiir Boden und Bauten 600 IDH Miete pro Mo-
nat. Vorher war er als Patron vier Jahre in Ain Nokbi titig gewesen. Mit einem
¥iindler in der Medina, der einen Laden am Souk ¢l Henna unterhilt, stehrer in
enger Beziehung. Dieser nimmt thm den gréfiten Teil der Produktion ab. Der Pa-
trog arbeitet selbst im Betrieb an der Topferscheibe mir und organisiert den Ein-
kauf der Rohstoffe und den Verkauf der Ware. Bei der Genossenschaft hile er 200
Anteile zo insgesamnt 10000 DL Er beschiftigt einen Tépler, 3 Dekorateure und 7
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Helfer. Der Betrieb verbraucht 100 kg Glasur und 20 kg Farbe in einem Monat!%.
Der Umzug des Patrons war durch die glinstigeren Produktionsbedingungen am
neuen Standort bedingt. Die Genossenschaft hile er fiir eine gute Einrichtung, da
sie ihn problemlos mit wichtigen Rohstoffen versorgt und durch die jghrliche Di-
vidende ¢in ,sicheres” Zusatzeinkommen fiir Investitionen erbringt.

Tabelle 32: Liste der Beschifftigten eines Tollaya-Betriches in Fés

Alter  Gebursort Gehurtsort Berufdes  Titigheit Verdienst
des Vaters Vaters

50 Fes Taza Fellah Téplerscheibe 0,20 D¥F/Seick
150-200 Stiick/Tag

32 Fés Rissanni Hindler Topferscheibe W DH/ Tag

19 Fés {Sohn des Patrons) Dekar

26 Meknds Meknés Tépfer Bekor $,35 DY/ Seiick
50 DH/Tag

12 Rissanni Rissannl Metzger Helfer 30 DH/Woche

12 Sebou Qutar el Haj Fellah Felfer 20 DH Woche

34 Sehou Rif Girtner  Helfer 30 DH/Woche

24 Fes Cheraga Triger Helfer 13 DH/Tag

Betriebsbeispiel C

Im Viertel Sahrij Gnaououa gibt es einen Betrieb, der zum erstenmal Fayence
herstellt. Sein Besitzer ist der einzige Berber unter allen Keramik- und Topferpat-
rons in Fés, Wihrend der derzeitigen Produktionsperiode wird noch Irdenware
herstellt, da der Patron die Geschiftsverbindungen zu den Hindlern nicht unter-
brechen will; langiristig soll jedoch die Produktion von Irdenware ~ die zur Zeit
rubt - ginzlich aufgegeben werden. Fiir die Fayence hat der Patron inzwischen
cinen festen Abnehmer gefunden, Vor 10 Jahren mietete er den Betrieb fiir 250
DI/ Monat von Alami (bzw. dessen Witwe), einer ehemaligen traditionellen Tép-
ferfamilie. Der Patron konrrolliert den Ablauf des Betriches. Sein Sohn, der im Be-
trieb mitarbeitet, soll thn spiter Gbernehmen. Der Betrieb, der unter anderem
zwei Topfer an der Scheibe und zwel Dekorateure beschiftigt {Tabelle 32), wurde
ohne Unterstiitzung durch Kredite aufgebaut. Der Berber ist ein typisches Beispiel

156) 2w Vergleich: Ein anderer Tollaya-Betrieb, der 3 Topler an der Scheibe, 3 Dekorateure
und 7 Helfer beschiftigr, gibt einen monatlichen Verbrauch von 300 kg Glasur und 40 kg Farbe an. Alle

quantitativen Angaben, dic eine Rentabilititsberechnung ermdglichen, wurden mehrmals erfrage. -
Trotzdem sind sie mit Vorsiche zu interpreticren.

204 132



fiar Hndliche Zuwanderer, die zunichst {iber Flarrasa-Produktion in die Topferei
einsteigen und spiter Fayenceware oder Baukeramik produzieren.

Zusammenfassung

Die Tollayaproduktion in Fés wird sicherlich weiterbestehen; zwar ist ein
Riickgang der Betriebszahlen zu beobachten, aber die Kapazitit der Betriehe
wurde betrichtlich erweitert. Es ist immer noch eine Spezialisierung auf die Be-
diirfnisse der einheimischen Bevélkerung zu erkennen, die zu traditionellen Fe-
sten traditionelle Produkte einkauft. Die klassische Form der Fassiprodukte (z. B.
Jobbana), soweit sie von A, Bel {1918} festgeschrieben wurde, kann nur ,im
Schutz* von Groflbetrieben mit stark diversifizierter Produktion tiberleben. Die
kicineren Betriebe sind weder technisch noch skonomisch in der Lage, diese auf-
wendige Ware herzustellen. Im Gegensatz zu Safi und Salé werden in Fés curopi-
ische Formen und moderne Dekorationsobjekte, die stirker den touristischen
Markt erschlieflen kdnnten, lediglich im Betrieb der Genossenschaft produziert.
Die derzeit lukrativste Produktion in Fésist die Herstellung von Bauvkeramik; dies
zeigt sich deutlich an der Zunahme der Betriebe und deren Produktionsauswei-
tung.

6.2.8 Exkurs: Mosaikbersteller (Zallaijiya-Mosaistes)

Die wichtigsten Abnehmer der Keramikfliesen sind die Zillaijiya-Mosaistes
oder Mosaikhersteller, Die Mosaikhersteller zerschlagen die Keramikfliesen in
kleine geometrische Korper. Die Mosaiksteinchen werden danach von anderen
Handwerkern {Setzern) an Wiinden und Brunnen zu Dekorationsmustern zusam-
mengesetzt. Die wichtigsten Arbeitsgeriite sind ein an beiden Enden abgeflachter
Hammer und ein Steinaufbau mit Metallzunge zum Anlegen und Fixieren der Flie-
sen. Die Keramikiliesen werden zuniichst in vier gleich grofle Quadrate geteilt und
dann in die gewiinschte Form geschiagen. A. Paccarp (1980) fiihrt eine Fiille von
unterschiedlichen Formen und Mustern an. Helfer zeichnen mit Farbe und Pinsel
die gewiinschte Form vor der Bearbeitung auf. In der Regel wird die Arbeit in den
iiblichen Flawanit der Stadt, in denen 4-8 Arbeiter unter einem Patron beschifrigr
sind, ausgefiihrt,

L. Massienon {1924, 8, 5} gibt in den 20er Jahren 30 Patrons an. Bis zum Ende
des Protektorats scheinen sich keine groflen Veriinderungen bei dieser Branche er-
geben zu haben; M. Ducrer {1949, S. 9} listet 32 Patrons, 130 Arbeiter, 50 Lehr-
linge und 20 Spezialarbeiter {Setzer) auf. Einige Jahre spiiter erwithnt L. Gorvin
{1956, 8. 46) 30 Patrons, 60 Arbeiter und 30 Lehrlinge. Erst bei der Zihlung des
Chambre d’Artisanat im Jahr 1973 wird die explosionsartige Zunahme der Be-
triebe deutlich: 41 Patrons, 295 Arbeiter und 242 Lehrlinge; und diese Zahlen diirf-
ten sich bis heute nochmals ungefihr verdoppelt haben.
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Auf die komplizierte, traditionsreiche Technik, die Organisation wnd Auf-
tragsarbeit, Kapitaleinsatz etc. wollen wir nicht eingehen!™, Es soll nur auf zwei
Aspekte hingewiesen werden: die Arbeitsleistung und die itberbetriebliche Orga-
nisation der Mosaikhersteller. M. Durener (1949, S, 10) charakeerisiert die Arbeits-
leistung eines guten Arbeiters folgendermaflen: ,,. . ., lors qu'il 's'agit de tailler uni-
quement des carreux rectangulaires (couper 230 zelliges par jour alors que ce nom-
bre ne dépasse pas 50 et méme 25 si le modéle décoratif choisi est un peu compli-
qué®. Heute fertigt ein guter Arbeiter an einem 8-Stunden-Tag entweder 1200
Stiick der einfachen Form (Vierteilen der Fliesen} oder 350 Stiick einer schwierige-
ren Form. Der Tageslohn -~ es wird pro Stiick bezahlt - betrdgt in beiden Fiillen 50
DDH. Es haben sich weder Material noch Werkzeug gedndert und dennoch wurde
die Produktion um ein Vielfaches gesteigert. An diesem Beispiel wird die verin-
derte Einstellung, Arbeitshaltung und Leistung des heutigen marokkanischen ,tra-
ditionellen® Handwerkers exemplarisch greifbar.

1961/62 wurde die ,Sociéte Coopérative Artisanale des Zelligeurs de Fes® ge-
grimndet, Die Zahl der Akaonire ist inzwischen von 27 auf 56 angewachsen. Die
Produktionsgenossenschaft filhrt umfangreiche Ausfubren der Mosaiksteinchen
in arabische Linder durch, Das Exportmonopol der Genossenschaft und die starke
Zunahme der selbstindigen Mosaikhersteller erlauben es der Genossenschaftslei-
tung, immer wieder mehr Mosaiksteinchen fiir 100 DH zu verlangen. Deshalb
sind die unabhingigen Handwerker dazu itbergegangen, private Zusammen-
schlilsse zu gritnden und in Zusammenarbeit mit Setzern Auftrige von Kunden di-
rekt anzunehmen. In Fes gibt es inzwischen vier solcher privater Unternchmen
mit insgesame 59 Patrons.

Abschlieflend sei noch erwihnt, daf} eine private Genossenschalt moderne
Literatur benutzt, um alte traditionelle Mosaikmuster nachzubilden. Die Abbil-
dungen von A. Paccarp (1980) werden als Katalog® verwendet, um den Kunden
eine Vielfalt an tradicionellen Formen und Kombinationen anbieten zu kdnnen,

6.3 Fallstudie Safi
6.3.1 M Lamali in Safs

Die Kenntnis der Keramiktechnik wurde im 17, Jahrbundert durch Tépfer
aus Fés nach Safi gebracht!5, Zu Beginn des 20, Jahrhunderts1® arbeiteten die Tép-
157) Zur Darstellung der Technik vgl. A, Paccare (1980) und A, Ber {1918, 8, 167-173),

158) Vgl daru avch Lesery {1924, S. 131}, | Gourvex {1925, 5. 83}, Lanaz1 (1934}, R Cremer
{1953, 8, 42} und J. Ravmonn {1945,

159} Eine austithrliche Notiz iiber die Téipfer von Safi im 19, Jahrhundert Hefert R, Jarmeascss
(1887, 5. 98-102).
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fer mit einer Glasur auf der Basis von Eisenoxyd und Mangan {vgl. R. Cravizu
1953, S. 43}. Die Qualitiit der Produlcte liefl zu wiinschen Gibrig (vgl. Grireee 1919,
$. 228). So waren nach der Jahrhundertwende nur noch zwei Topfer vorhanden
(R. Cremieu 1953, S, 43), die unter extrem schlechten Bedingungen arbeiteten. Im
Rahmen der ersten Aktivitdten des ,Service des Métiers et Arts Marocains® wurde
noch vor Beginn der zwanziger Jahre ein Fachmann ~ Lamali - nach Safi geschicks,
der dort die Keramikkunst wiederherstellen und erneuvern sollte. Lamalt wurde in
Algerien geboren und war der beste Handwerker, den man sich fiir diese Aufgabe
witnschen konnte. ,...., maftre céramiste, ancien éléve de 'Eeole des Beaux-Arts
d’Alger, ancien stagiaire de Sévres ... (R. Cremisv 1953, S.43). Schon wenige
Tahre nach dem Beginn seiner Arbeit in Safi konnte er erste Erfolge verbuchen.

Um 1912 war in Safi so gur wie keine Keramike8pferci vorhanden; im Jahr
1929 arbeiteten bereits wieder 10 Tépfer, Dekorateure und Helfer in drei gutge-
henden Betrieben (P. Rrcarp 1929, 8. 6). Die Zahl der Betriebe stieg bis 1934 auf 12
an {P. Ricare 1934 b, S. 426). Safiware war zum Begriff geworden. Im Jahr 1940 -
Lamali hatte 1934 Safi verlassen's® - konnten bereits ,23 ateliers” {La Poterie 1979,
S. 7} gezdhlt werden. Lamali sollte ~ nach den Vorstellungen der Handwerkshe-
hérde ~ die Produktion verbessern, aber die Tradition nicht beeintrichtigen oder
verindern. Lamali dokumentierte die vorgefundene Technik und die traditionel-
ien Formen und deutete sie als rudimentire Tépferkunst aus Fés. Zundchst fithree
er das ,décor bleu® ein, dem nach zwei Jahren Je décor polychrome® folgte. Auch
das fiir Safi heute typische Muster schrieb er fest. ,On peut constater que, dans le
décor de Safi, on retrouve toujours les aile de papillon®. Soweit gedieh die techni-
sche Entwickiung in der ersten Phase bis 1923/24. Im zweiten Abschnitt, wihrend
die Schitler die genannten Methoden erlernten, experimentierte Lamali damit
»d"appliquer d Ia terre de Safi un décor sous émail . .., Fiir das Muster suchte er sich
Je décor des tapis zdians® aus. Konnte Lamali noch zeigen, dafl das ,décor bleu®
traditionelle aus Fés importierte Safiware war, so war er sich bewuf$t, daf} diese
Weiterentwicklung von thm stammte. Ab 1928/29 experimentierte Lamali damit,
Listerglasuren auf traditionellen arabischen Formen herzustellen. Die Entwick-
lungen dieser letzten Phase hatten fiir die heutige Safiware keine Bedeutung mehr;
lediglich zwel oder drei Betriebe stellen hin und wieder fiir Ausstellungen Lister-
ware her. Dennoch hat der Algerier Lamali die Keramik von Safi {d. h. die Safi-
ware, so wie wir sie heute kennen) nicht nur beeinflufle, sondern neu geschaffen.

160} Die Abschiedsrede Lamalis ist in drei Folgen der Zeitung . La Vigie Marocaine” in der Spake
+LaRevue Marocaine™ unter dem Titel ,La rénovation de la fabrication des poteries de Safi e un apergu
sur Fartisanat indigdne en général” abgedrucks. Die folgenden Zitate sind der Rede entnommen.
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Das heute allgemein iibliche Keramukverfahren - in der Tradition von Lama-
li - wird in folgenden Schritten durchgefihrt: Die Tonbrocken werden zum
Trocknen ausgelegt, zerkleinert und im Wasserbad homogemisiert. Die Masse wird
gelagert, zu gegebener Zeit zu Stumpen geschlagen und an der Tépferscheibe ge-
forme. Auf die getrockneten Gefafle wird Kaolin aufgebracht (Engobe); nach des-
sen Trocknung erfolgt die erste Brennung. Der Scherben wird bemalt (Dekor) und
mit ciner transparenten Industrieglasur tberzogen. Nach der zweiten Brennung
erfolgt das Sortieren und der Abtransport zum Verkauf.

6.3.2 Die Genossenschaft

Von einer traditionellen Organisation der Tépfer in Safi wird nichts berich-
tet. Da bereits Ausgangsmaterial fir das blave Dekor aus England importiert
wurde (vgl, R. Cremieu 1953, S. 43}, ist davon auszugehen, daB mit Einfithrung der
polychromen Dekoration die dazu notwendigen Farben aus Europa bezogen wur-
den. Dieser Import soll bereits in den zwanziger Jahren gemeinschaftlich organi-
siert worden sein. Offiziell wurde am 1. 10. 1954 in Safi eine Genossenschaft ge-
griindet, der man ein ,atelier-pilote” angliederte. Feute ist die Genossenschalft in
erster Linie Einkaufsgenossenschaft, die thren Mitgliedern Glasur und Farben zur
Verfigung stellt16!, Der chemalige Musterbetrieb fungiert heute als ,Centre d’Ap-
prentissage; hier lernen Schitler den Umgang mit Ton und Farben, das Téplern,
Bemalen, Lesen und Schreiben. Auflerdem stehen allen Topfern drei elekerische
Ofen zur Verfiigung'?. Lediglich wihrend der ,Aktion Coopartim® (1974-77)
wurden Produkte von der Genossenschaft erstanden und verkauft. Dies bewihrte
sich nichi, da das Biiro der Genossenschaft in unmittelbarer Nihe zu den Ver-
kaufsliden der Tépfer Hegt.

Die Genossenschaft hat sich seit threr Grindung durchwegs positiv entwik-
kele. Von 21 Griindungsmitgliedern wuchs sie inzwischen auf 52 Mitglieder an; ein
weiterer Zuwachs Ist zu erwarten, wenn die neu eréffneten Betriebe tiber genit-
gend iibriges Kapital verfiigen, um in die Genossenschaft eintreten zu kénnen1®.
Die Dienstleistungen der Genossenschaft nehmen sie bereits wahr, Nicht nur die
Mitgliederzahl, auch das eingelegte Kapital ist konstant bis auf 128000 DH ange-
stiegen {Abb. 39).

161} Noch vor find Jahren verkaufte die Genossenschaft Ton, Thre Grube wurde vor mehreren
Tahren wegen Einsturzgefahr geschlossen,

162} Nur drei Betriebe machen von diesem Angebot Gebrauch. Eine Brennung koster 150 DH

163) Die Zeitung ,al maghrib® listete am 28, 9. 1984 nach Angaben des Funkrionirs der Genos-
senschaft 73 Miglieder, 75 Atcliers und 1200 (7) Beschitftigte anf,
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Abb, 40, Entwickiung der Topferbetriebe in Saft
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Beim Einkauf und Verkauf ven Rohstoffen ist seit 1977 ebenfalls eine stei-
gende Tendenz zu verzeichnen (Abb, 40). Die Geschifte der Genossenschaft wer-
den von einem staatlichen Funktionir geleitet, der von einem Gehilfen unterstiirzt
wird. Die Genossenschaft gewihrt fir die Rohstoffe zinslose Lieferkredite. 48,4 %
aller Betriebe haben schon einmal emnen Investitionskredit aufgenommen, davon
12 Betriebe (44,4 %) in Bab Chaaba und 19 Betriebe {51,4 %) in Oued Chaaba.

Tabelle 33: Rohstoffverbrauch der T8pfer von Safi im Jahr 19813

Menge Bezelchnung Preis pro kg Gesamtkosten
60000 kg Couverte C 41.60 10,92 DH 655 200,00 DEL
1000 kg Couverte 3 (0 95,58 17,94 DH 17940,60 DH
65000 kg Terre de Fratee Blanche 337 D 219050,00 D
1000 kg Minimum de Plomb 11,50 DH 11500,00 DH
150 kg Bioxyde de Cuoivre 50,95 [t 7 642,50 P
400 kg Noir F 28 170,89 0H 68 356,00 DH
200kp Bleu H 164 161,00 DH 3220000 D
350 ke Blew H 176 86,25 DE 3018700 DH
450 kg Brun b 1247 62,62 DH 28 179,00 DH
250 kg Brun H 1147 46,00 D 115800,00 DH
30 kg Jaune FE 155 60,14 DH 1804200 DH
150 ky Janne H 140 99,25 DH 14 887,80 174
150 kg Pinck H 62137 108,73 DH 16309,50 DH
250 kg Vert H 10.24 £5,8% 10H 1647250 D
600 kg Vert H 20.47 68,19 DH 46914,00 DH
2000 kg Silice 3,79 DH 7 580,00 DH
100 kg Blane H 191 17,90 DH 1790,00 DH

Quelle: Unterlagen der Topfergenossenschalt Safi

1} ie Materialien werden von folgenden fran8sischen Firmen bezogen: Anciennes Manutacty-
res ' Fmaux & Couleurs Céramiques 'Flospied & Cle. Ets L'Hospied Le Golfe - Tuan 06220 Vallauris
{2 B. 518 Terre su Poudre 400 Sacs, 20600 kg 1,87 FF = 37 400,00 FF).

Farben: HPC Limoges (Produits chimigues).
Coulenr sous-émail série H auch Gber Lizenzproduktion ans Casablanca: ,Société Marocaine de
Produits Chimigues et Cellulosiques {(S.P.C.2.J.

Beim letzten Besuch {1983) gab es Probleme, denn die Lieferung von Glasur aus Casablanca war
berfillig. ,In Cusablanca hat das Lager gebrannt; die Bestande sind vernichtet® erklirte der Funkdio-
nir. Eitige Patrons waren miflerauisch und bezeichneten den Leiter der Genossenschalft als voleur™.

Neben thren wirtschaftlichen Akriviciten hat die Genossenschaft auch eine
erhebliche soziale und gesellschattliche Funktion. So existiert z. B. eine Fuflball-
raannschaft, in der ausschliefllich Handwerker der Toépferbranche aus Safi spielen.
Der Leiter der Genossenschaft und der Leiter der Regionalen Handwerksbehdrde
in Safi sind als Trainer und Prisident mit in die Organisation eingebunden.
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6.3.3 Dre Topferbetriebe in Safi

Heute (1982) gibt es in Safi 64 Keramikbetriebe, die sich auf zwei Tépfervier-
tel verteilen {Abb. 41). 26 Betriebe befinden sich im traditionellen Viertel Bab
Chaaba (oder Colline) (Bild 19, Abb. 42). Das zweite Viertel Qued Chaaba (Bild
20} entstand ab 1966, da auf dem Hiigel dic Expansionsméglichkeiten begrenzt wa-
ren. Mitte der sechziger Jahre nimme die Zahl der Betriebe in Safi sehr stark 2u
(Abb. 43). Mistlerweile haben sich im neuen Viertel 37 Betriebe niedergelassen.
Insgesamt finden 440 Arbeiter Beschiftigung, wobel 210 auf Bab Chaaba und 230
auf Qued Chaaba entfallen!®s,

164} Ein weiterer Betrieb Hegr ca. 7 km auBerhalb von Safi. Er wird zu den Betrieben von Bab
Chasba gerechner, da der Patron dort einen Verkaufsladen hat. AuBerdem haben inzwischen in Oued
Chaaba zwel weitere Betriebe Platz gefunden; die Anlagen waren zum Zeftpunke der Datenerhebung
noch niche in Betrieh. '
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Akb. 43, Der T6pferhiteel (Bab Chaaba) in Saft

Die Betriebe lassen sich nach Ofenzahi und Anzahl der beschiftigten Topfer
an der Drehscheibe in 16 Kleinbetriebe mit 1 Ofen und 1-2 Tépfern, 36 Mirtel-
betriebe mit 2 Ofen und 1-3 Tépfern und 12 Groflbetriebe mit 3-5 Ofen und 2-4
Tépfern einteilen. Die meisten Patrons stammen aus Safi oder der umliegenden
Region, zwe: kommen aus Marrakech und einer aus Rabat. Die Betriebsleiter ver-
figen fiber ein relativ hohes Bildungsniveau, das sich darin ausdriick, daff mit 34
{iber die Hilfte aller Tdpferpatrons neben dem obligatorischen Arabisch auch
Franzésisch spricht. Unter den 18 Frankophonen in Bab Chaaba sind drei Ber-
bertss, die in das von araberstimmigen Marokkanern dominierte Handwerk ein-
drangen. Alle Betriebsleiter wohnen in Safi; die Handwerker in Oued Chaaba ha-
ben sich bevorzugt im Viertel Moulay Hassan niedergelassen, das sich in mittelba-
rer Nihe nérdlich des Topferstandortes befindet. Die traditionellen Patrons von
Bab Chaaba sind in der Medina und in der Neustadt zu Hause,

165} Als Berber werden diejenigen Marokkaner bezeichnet, die einen Berberdialeke afs Muster-
sprache sprechen.
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Abb. 43, Mitglieder. und Kapitalentwickiung der Topfer-Genossenschaft in Safi

Nicht nur der Wohnstandort der Patrons, auch ihr Alter zeigt an, daf Bab
Chaaba das dltere Viertel ist. Das Altersspektrum reicht dort von 2370 bei einem
Durchschnitt von 41,5 Jahren; in Qued Chaaba liegt er bet 34,6 Jahren mit den Ex-
tremwerten von 21 und 55 Jahren. Auch beziiglich der Toplertradition (Beruf des
Vaters) zeigt sich, dafl 13 Betriebe in Bab Chaaba schon mindestens zweimal wei-
tervererbt wurden, sieben Betriche davon schon zum zweiten Mal. Die dlieste
Tapferfamilie by diesen Beruf seit sicben Generationen aus.

I Viertel Qued Chaaba gibt es nur zwei Tépfer, die als Irben den Betrieb
{ibernahmen; dies sind die Umsiedler, die vorher in Bab Chaaba gearbeitet und we-
gen der begrenzten rdumlichen Expansionsmdglichkeiten ihren Betrieb in das an-
dere Viertel verlegt hatten. Somit kiinnen inspesamt 23,4 % der Betriebe auf eine
Tradition im T8pferhandwerk zurtickblicken. Bei den anderen Berufen der Viter
wird Fellah am hiufigsten genanat (18); danach folgen Tagelhner (7) und Hindler
{6}. Aullerdem werden noch Maurer, Moscheediener, Friseur, Gerber, Schuhma-
cher etc. angefiihre.
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Biid 18, Bas Tipfervievtel Bab Chaaba/Safi.

Bild 20 Das Tépfervierte! Oued Chaaba/Saft,
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39 Patrons haben in Safi die Technik an der Drehscheibe erlernt, 14 das Bema-
len des Scherbens und 9 sind in der Lage, beide Techniken selbst auszufithren. Un-
terschiedlich ist die Punkrion des Patrons im Betrieb; sie steht nartirlich im Zusam-
menhang mit der Betriebsgrofle. Tabelle 34 zeigt, welche Funktion der Patron ~
nach seiner Bewertung - im Betrieb ausfihre,

Tabelle 34: Funktion der Patrons in ihren Tapferbetrichen in Safi
Bab Chaaba  Oued Chaaba pesarmt

Anfsich: 12 i1 23
Handel G 8 17
Aufsicht und Handel 1 4 5
Handel und Scheibe 1 4 5
Handel und Dekor - 2 2
Scheibe 2 3 3
Tekor 1 1
Ofenarbeit 1 . 1
Aufsiche und Schetbe - 1
ohne Angabe - 4 4

27 37 64

Deutlich kommt zum Ausdruck, dafl in den meisten Betrieben (70 %) der Pat-
ron selbst nicht mitarbeitet. Er ist hauptsichlich mit Kontrolle und Aufsicht sowie
mit der Vermarktung der Ware beschiiftigt. Bei den anderen Betrieben - durch-
wegs Kleinbetriebe ~ ist der Patron immer noch die wichtigste Arbeitskraft,
Knapp die Hilfte aller Patrons fiithrt tber die Ausgaben und Einnahmen Buch; da-
bei ist zu bemerken, dafl mehr jiingere Patrons zum Bleistift greifen, als dltere
Handwerker. Avferdem nimmt die Wahrscheinlichkeit, dafd der Patron schrift-
lich die Preise kalkuliert, mit der Betriebsgrofle zu.

Die wichtigsten Rohstoffe werden per Lastwagen herangeschafft. Nur
marnchmal bringen Fsel eine als Brennmaterial dienende Ginsterart heran. Eine
Lkw-Ladung kostet ca. 130 DH {1 kg kostet 8 Centimes) und geniigt fiir eine Bren-
nung (kleiner Ofen); bei groflem Feuer wird die doppelte Menge gebraucht. Die
Tapfererde wird hauptsichlich von einem Unternehmer geliefert: eine Lkw-La-
dung kostet 75-80 DFL Lediglich der Prisident der Genossenschaft hat eine eigene
Grube. Alle Betriebe ~ ohne Ausnahme {(auch diejenigen, die noch nicht offizielles
Mitghied in der Genossenschaft sind) - beziehen Glasur, Farben und Kaolin tiber
die Geschifrsstelle der Genossenschaft.

Urspriinglich wurden die Tépferwaren auf einem Soukplatz am Fufle des
Téplerhiigels ausschliefilich Gber Hindler vermarktet (Abb. 44). Inzwischen ge-
staltete dic Stadtverwaltung den gesameten Platz vor der Stadtmauer um. Man kana-
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Abb, 44, Einkaidf, Verkauf snd Lagerbestinde an Rohstoffen der Tapfergenvssenschaft in Safi

lisierte den Qued Chaaba, der unmittelbar am Hiigel verliuft. Jeder Hindler und
Handwerker, der auf dem neu geschaffenen Platz einen Verkaufsladen betreiben
will, mufl seinen Hanut nach vorgegebenen Richtlinien (Mauerwerk, Ausmafle
und Lage) selbst errichten und finanzieren. Fiir das Grundstiick, das die Stade zur
Verfisgung stellt, hat er eine monatliche Miete von 50 DH zu entrichten. Inzwi-
schen Beflen sich dort 43 Mieter nieder®: 20 Hindler, 17 Topfer aus Bab Chaaba
und 6 Tépfer aus Oued Chaaba, Freie Flichen zum Aufbau weiterer Hawanit sind
noch vorhanden. Zusdtzlich haben sich auflerhalb dieses Vermarktungsstandorts
im Norden und Siiden des Topferviertels Bab Chaaba Hindler eingerichtet, die
nur zum Teil ,en détail” und vor allem ,en gros™ an andere Hindler verkaufen. Im
Bazar auflerhalb der Plananlage bieten weitere 11 Hindler Tépferware an. Die
Hindler veriufern nicht nur Ware aus Safi, sondern auch aus Fés, Tamgroute, Salé
und im groflem Umfang ,poterie berbére” (2. B. aus Qued Laou). Fiinf Flandwer-
ker, die im Bazar ithre Ware verkaufen, haben sich dieser Gepflogenheit ange-
schlossen und bieten Waren anderer Herkunft an. Die Ware wird wiederurm iiber
Grofihiandler bezogen. Safiware wird auflerdem auf unzihligen Straflenmirkeen
Marokkos verkauft. Sogar beim Blick aus dem fahrenden Auto hat man keine Pro-

166) Dic einzelnen gleich groflen Hawanit sind wie folgt aufgeteile: 34 Mieter verfiigen Gber
einen Hanut, 8 fber zwei und einer iiber vier Riume,
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bleme, die typische Saftware zu erkennen. Das Safidekor hebt sich durch die ge-
schwungenen Linien von den Dekortypen aus Salé und Fés deutlich ab. Bild 21
zeigt ein Spektrum typischen Safidekors und typischer Formen: Wandreller, Blu-
menvasen, Trinkgefifle aller Art und vieles andere mehr. Die Betriebe in Safi ver-
suchen, durch unterschiedliche Formen, Farben und Dekorationen die Kunden
anzusprechen. So werden Haushaltsgegenstinde in Miniaturform und als Dekora-
tionsware, inshesondere fiir Touristen, hergestellt. Nicht nur Schalen und Teller
fiir die marokkanische Kiiche, sondern auch Produkte, die europiischer Efftradi-
tion entsprechen, werden produziert, beispielsweise Eierbecher und Bierkriige.
Form und Dekor stellt man auf die Kundschaft ab,

Bild 21, Sortinient van Saftware {aus La Poverie 1978, 8. 12-13)
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Eine neuere Entwicklung ist die vielfarbige Kaltbemalung von Scherben.
Diese Arbeit wird meist von den Angestellten im Verkaufshanut ausgefithre. Ins-
besondere Objekte fir Touristen, wie z. B. kleine Pantoffeln und Miniaturtajines
werden in dieser Weise verziert. Die breite Aufficherung der Produktion bezieht
sich nicht nur anf die traditionelle Keramiloware; es wird auch von den verschiede-
nen Betricben mit anderen Techmken, Materialien und Formen experimentiert
und gewirtschaftet, wie die nachfolgenden Einzelbeispiele verdeutlichen sollen.

Betrichsbeispiel A

Der gréfite Betrieb in Safi mit finf Ofen und ungefihr 30 Mitarbeitern liegt
in Bab Chaaba. Nach Angaben des 34jihrigen Patrons ist es auch der dlteste Betrieb
der Stadt. Der junge und dynamische Mann, der als T6pler und Dekorateur ausge-
bildet ist, kimmert sich ausschliefllich um die Vermarktung der Produkte {Laden
im Bazar). Die gesamte Lebenseinstellung des Patrons wirkt mitteleuropiisch.
Dies macht sich unter anderern darin bemerkbar, dafl er nur ein Kind hat und nach
seiner Auskunft nur zwei bis drei langfristig geplant sind. Derartige Verhaltens-
normen schlagen sich auch in einer rationalen Berriebsfihrung, rationeller Ar-
beitsorganisation und optimaler Vermarktung seiner Produkte nieder. So fithrt er
einen der wenigen Betriebe, die in grdflerem Umfang regelmiflig nach Frankreich
exportieren. Er unterhile vielfiltige private Beziehungen nach Frankreich. Durch
Mundpropaganda werden an thn immer wieder franzésische Touristen verwiesen,
die groflere Auftrige ordern'®”, Allein die gewandte Art und Weise, wie er
Freunde, die durch Bekannte an seine Adresse empfohlen wurden, begriifir, 156t
auf seine Geschiiftstiichtigkeit schlieflen; nachdem der Grufd von den potentiellen
Kunden ausgerichtet und die Verbindung in Erinnerung gerufen ist, schafft er
durch die Begriifungszeremonie von Umarmung und Kiifichen eine vertraute Si-
tuation !, Auflerdem nimmt Serghini regelmifligan Ausstellungen und Preiswert-
bewerben in Marokko und Frankreich mit Lilsterware teil. Er hat dafiir eine ei-
gene Produktionsstitte eingerichtet, wo mit importiertem Ton {Kaolin) getdpfert
wird. Die Produktion der Lilsterfayencen steht in der Lamali-Tradition, Selbstver-
stindlich greift er bei Betriebserweiterungen auf die giinstigen Handwerkerkredite
zuriick. Sein Betriebsleiter, der die Produktion in den verschiedenen Riumen auf
dem THplerhiigel und auflerhalb in den angrenzenden Wohngebieten tiberwacht,
teilt mit, dafl bei gurer Auftragslage auch nachts gearbeitet wird.

167} La poterie exportée vers le marché européen (France, Allemagne de "Ouest et Hollande)a
rapporte 36907750 I3 en 1983 (dnanym 1984).

168} Iis konnten bei verschiedenen Aufenthalten mehrere derartige Fille beobachtet werden,
metst wurden nach solchen Verhandlungen Exportgeschifte abgeschlossen.

218 206




Betriebsbeispiel B

Der 70jihrige Patron, einer von den finf Lamali-Schillern, die heute noch
einen Betrieb leiten, arbeitet im Viertel Bab Chaabain niichster Nihe des Betriebes
von Serghini. Seit 1927 ist er als eigenstindiger Topler titig und kann von seiner
Arbeit nicht ablassen. Seine Kinder, die alle durch Schule und Studium der oberen
sozialen Schicht angehdren, dringen den Patron dazu, die ,dreckige® Arbeit doch
endlich aufzugeben. Finanziell wiire es fiir thn nicht notwendig, zu arbeiten; aber
4-6 Stunden tighch mochte er doch die Téoplerschiirze berstreifen. Der alte
Mann ist der einzige Patron in Safi, der seine Arbeit als Freizeitbeschiftigung an-
sicht,

Betvighsheispiel €

Ein weiterer Schitler des alten Meisters fithrt den Betrieb mit seinen beiden
Sihnen. Sie zerkleinern den Ton, t8pfern, bringen die Engobe auf, brennen und
bemalen, d. . sie machen alles selbst, Deshalb kdnnen sie trotz der zwei Ofen nur
einmal im Monat brennen. Mit diesem Umfang der Produktion geben sie sich zu-
frieden. Die Ware wird ausschliellich Giber den eigenen Hanut im Bazar vermark-
tet. Aufgrund der Infrastruktur wiire es kein Problem, bei der Hinzunahme von
Arbeitern die Produktion und den Erlds zu steigern; der Patron hat aber daran
kein Interesse,

Betviehsheispiel D

Bereits in jungen Jahren mufite der 2373hrigen Patron Sentil Kassem an der
Téplerscheibe arbeiten!® und frithzeitig ibernahm er den Betrieb des Vaters.
Heute betitigt er nur noch selten die Drehscheibe und fertigt nur hin und wieder
Finzelstiicke an. Kassemn hilt sich meist in seinem Laden im Bazar auf, wo er neben
der eigenen Produktion Saléware'? an Kunden veriuflert, Vor kurzem hatte er
den Auftrag, fiir ein Hotel in Frankreich Aschenbecher?t herzustelicn; normaler-
weise fithre er keine Exporte durch. Die Beschitftigren seines Betriebes werden un-
terschiedlich entlohnt. Topler und Dekorateure werden pro Stiick und Helfer pro
Tag oder Woche bezahlt, Wihrend die qualifizierten Handwerker 40-60 D/ Tag
verdienen, erhatten die Felfer nur 5-10 DH. Um die Preise exakt kalkulieren 2z

169} Der Patron hat eine Mifbildung am rechten Fufl, die 2uch bei zwer anderen Téplern beob-
achtet werden konnte. Dies ist vermutlich auf die Arbeit als Kind an der Direhscheibe zuriickzufithren,

170} In Oued Chaaba arbeitet ein Patron, der 10 Jahre in Salé beschiftigt war, Er stellt auch in
Safi Saléware her.

171} In fast allen marokkanischen Hotels wird der aufrmerksame Relsende vorwiegend Aschen-
becher aus Safi registrieren.
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kénnen, schreibt Kassem die gesamten Produktionskosten pro Stiick auf (siche Ta

belle 35).

Tabelle 35: Lohn eines Toplers an der Drehscheibe fiir eine Ofenfadung in Safi

Rial Anzahl
4G * &0 Platte, groft
45 x 40 Vase, grofl
25 X 100 Vase, miteel
4 5 200 Platte, klein
0 % 160 Kerzenleuchter, mittel
H ® 140 EBerzenleuchter, kleig
15 x 130 Parflimpefaf, grof
H % 100 Parfiimgefifl, klein
Betriehsheispiel E

Die Spuren des 34idhrigen Toplerpatrons, der aus Rabat nach Safi gekommen
war, reichen zuriick bis nach Marrakech, Dort hatten sein Vater und Groflvater als
Topfer gearbeitet, Sein Vater war als Geselle nach Rabat gezogen, um dort zu ar-
beiten, Als einziger produziert er zur Zeit ausschiiefllich griine Dachziegel?’2,
Mitte der siebziger Jahre wurde die Produktion der Ziegel aufgrund der groflen
Nachfrage aufgenommen. Im Unterschied zu Fés werden in Safi die Ziegel mit dex
Drehscheibe getdpfert und dann geteile. Durch die Spezialisierung ist der junge,
mit Hilfe eines Kredits aufgebaute Betrieb zuniichst unabhingig von Glasuren und
Farben (mit Ausnahme der Kupferglasur), auflerdem braucht er keinen Dekora-
teur, Wenn er mit Hilfe dieser Produktion erst ,auf den Fiflen® steht, will er die
Produktionspalette weiter aushauen,

Betriebsbeispiel F

Interessant ist der Weg eines anderen Patrons aus Marrakech nach Safi. Sein
Grofivater wurde in der Sahara (Tafilalet) geboren und ging als Arbeiter nach Mar-
rakech. Er blieb dort und griindete eine Familie. Der Sohn nabim wie der Vater das
Gerberhandwerk auf. Der heute 47jihrige Patron konnte sich aber mit dem Ge-
werbe des Vaters nicht anfreunden. So begann er, im nahen Tépferviertel an der
Drehscheibe zu arbeiten, 1970 kam er nach Safi; vor zwei Jahren griindete er mit
Hilfe eines Kredits seinen eigenen Betrieb. Im Gegensatz zu allen anderen Fand-
werkern, die Topter wurden, weil der Vater Topfer war, weil sie nichts anderes ge-
lernt haben oder Geld verdienen wollen, gibt der Marrakechi an, er tdpfere, weil es

1721 Vgl. Fallstudic Fés.
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ihm Spafl mache. Sein einziges Problem, so teilt er bereitwillig mit, sei, dafl er eine
Kostenkalkulation durchfiihren wolle, ihm dies aber nicht gelinge.

Betriebsbeisprel G

Im Jahr 1969 hatte der 30jihrige Berber mit der Arbeit in Safi begonnen. Der
Topfer weist ausdriicklich darauf hin, dafl sein Vater arabischer und seine Mutter
berberischer Abstammung sei. Er ist einer der drei berberophonen Patrons. Nach
neun Jahren hatte er sich so gute Kenntnisse beim T8pfern und in der Betriebslei-
tung erworben, dafl er sich entschlof, einen eigenen Betrieb zu ertffnen, Mit Un-
terstiitzung eines Kredits der Bangue Populaire war der Aufbau der Werkstitee
kein Problem. Inzwischen hat er einen festen Kunden, der ihm manchmal die ge-
samte Produktion abnimmt. Auflerdem fertigt er Ware fiir einige Hindler im Ba-
zar. Begonnen hatte er als Ein-Mann-Betrieb mit einem Helfer; inzwischen be-
schiiftigt er zwei T8pler, arbeiter selbst, verfge tiber einen Dekorateur mit mehre-
ren Lehrlingen und hat 5 Telfer angestellt. Mehrere seiner Arbeiter kommen aus
dem 12 km entfernt gelegenen Dort Douvar Qulad; dies trifft nicht nur fiir diesen
Betrieb, sondern fur viele Arbeiter in beiden T8pfer vierteln zu'?, Seit zwei Jahren
ist der Patron offizielles Mitglied in der Genossenschaft. Er strahlte Zuversicht
und Zufriedenheit aus. Auf seine Familienverhiltnisse angesprochen — er ist wie 11
seiner Kollegen nicht verheiratet — meinte der Topfer, dafl er zunichst seinen Be-
trieb ausbauven und den Kredit zuriickzahlen méchte, bevor er sich einer Familie
widme,

Zusamnnienfassung

Die Expansion der Betriebe in Safi ist nicht zuletzt auf die gute Funkiion der
Gesnossenschaft zurlickzufithren?, Jeder, ob Mitglied oder nicht, kann dort die

173} Awus dem Douar Qulad stammen drei Toplerpatrons.

174} In Meknds existiert ebenfalls eine der wenigen funktionierenden Handwerksgenossen-
schaften. Fm Viertel in der Nihe der Alestadt stellen filnf Betriebe Irdenware und Bauziegel her, vier Be-
triebe fertigen vornehmlich Dachziegel (Qarmud), Im Viertel auflerhalb der Stadt produzieren siehen
Betriehe nur Bauziegel, drei Unternehmen Irdenware und Bauziegel, vier Tipfereien Dachziegel und
eint Betrieh Keramilowaren {vgl Fallsoudie Salé). Die Grafle der Betriebe, die Bauziegel und Irdenware
herstellen, betriigt durchsehnittlich 3-4 Arbeiter und 1-2 Ofen. Bei den anderen Betricben kommen bis
zu 9 Arbeiter und 3 Ofen vor.

¥m Jahre 1977 wrde die Genossenschaft gegriinder, Die Aufiabe der Verkaufsgenossenschalt be-
steht hautsichlich darin, Aufrriige anzunchmen und sie an die Tpfer relhum 2u verteilen. Im Angebot
der Genossenschalt, das vor der Geschiftsstelle in der Nihe (ndrdlich) von Rab Tizimi ausgestellt ist,
finden sich griinglasierce Dachziegel und einfarbige Fliesen, Ziel der Organisation ist, die Konkurrenz-
fahigkeit der Handwerker gegen Industrieproduktion und Groflunternchmen zu erhalten, Das ge-
stecke Ziel wird erreicht; die Handwerker sind mit der derzeitigen Prais zufrieden. Insbesondere bel
Bachziegeln bewihrt sich die Genossenschaft. Die Patrons, aof die Aufiriige verteilt werden, erhalten
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notwendigen Rohstoffe einkaufen; auflerdem verschatft die Genossenschatt jedem
Patron Kredite zum Aufbau der Produktionsanlage {(Flaus und Ofen). Hinzu
kommt, dal in Qued Chaaba der Boden (Habous!) am Hang mehr oder weniger
kostenlos zur Verfagung steht. Aus den genannten Griinden kann ein Arbeiter
schon mit geringem Grundkapital einen eigenen Betrieb erdffnen, die Genossen-
schaft greift in keinem Fall bremsend in den Expansionsprozef ein. Organisation,
Funktion und Vertrieb kann bei den T8plern und der Téplergenossenschaft in
Safi als positiv bewertet werden. Thre Einstellung zu Erwerb, Arbeitshaliung, Be-
reitschaft zum Experiment und Werbung trigt zum Erfolg der Tépfer in Safi
bel, Hinzu kommt die Vermarktung nach Furopa, im Souk am Fafl des Tépferhil-
gels, auf vielen Straflenmirkten und in allen grofleren Stidten Marckkos.

6.4 Fallstudie Salé und Anmerkungen zu Rabat
6.4.1 Fallstudie Salé

6.4.1.1 Guy Laurent in Salé

Dic ersten Informationen iiber die T8pfer in Salé im 20. Jahrhundert auf der
Basis des Zensus von 1924 {L. Masstenon 1924) kommentiert K. 1. Brown (1976,
S. 130) mit folgenden Worten: , ... no potters at all in the city™. Der Auror fihrtin
den Anmerkungen verwundert fort: It is difficult to believe that the pottery indu-
stry died completely. In the 1960s there were several important factories in Oulja,
the area of the alluvium alongside the Bou Regreg river” (K. L. Brown 1976, §.
239}, Das von Brown zu Recht artikulierte Problem I3st sich bei genauerer Kennt-
nis der Tépferbetriebe in SaléOulja. Die T8plerei wurde an diesem Standort von
Guy Laurent, einem Franzosen, der im Jahre 1918 nach Salé kam, neu einge-
fithrt'76, Auf der Suche nach geeigneter Tdpfererde hatte thn sein Weg tiber die Re-
gion um Marrakech nach Salé gefithre. Vor dieser Zeit war in Salé-Oulja kein einzi-

pre Dachziegel 1 DH; die Genossenschaft verkault #ir 120-1,30 DH, je nach Menge der Bestellung,
Mit diesen Preis unterbicter ste den {iblicken Tarif von 1,50 DH pro Dachviegel der Grofibetrighe in
Meknes, Sieben der acht Betriebsleiter bestitigen die gute Funktion der Genassenschalt; ledighich ein
grifierer Berrieh, der in unmittelbarer Nihe der Geschitfrsstelle Lieglt, ist von der Genossersschalt ausge-
schiossen, da er vor der Griindung der Organisation die anderen Tépler oft durch Pumpingpreise®
verirperte.

175) Esistinteressant zu beobachten, daB Safi immer wieder als Toplerstandort, als ,Saft, Grand
Place de la Poterie® (Aronym 1984) oder ,Le nouveau Souffle de Partisanar® (M.-O, Dumnazpy 1987),
wm nur zwet Beispiele 70 nennen, in der Presse auftanche, im Gegensatz zu Fés und Salé,

176) Nicht nur der heutige Leiter des Betriebes von Guy Lasvent, sonders auch seine chemali-
gen marokkanischen Schitler und die Handwerksbehtirden bestitigen diesen Sachverhale.
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ger Betrieb vorhanden! Alle heute prakuzierten Techniken und Brennverfahren
gehen hauptsiichlich auf den franzdsischen Keramiker zuriick. Seine Schiiler und
Arbeiter begannen nach der Lehrzeit bei thm eigene Betriebe zu erdffnen?”’,

6.4.1.2 Dic Konzeption des neven T8pferviertels (Cité des Potiers)

Dem Vorbild von Laurent folgend entstand der erste marokkanische Berrieb
um 1926, Die Produktionsstitte des Franzosen liegt abseits der Hauptstrafle Rabat-
Meknés an der Nebenstrae nach Oulja. Seine Schiiler plazierten ihre Betriebe aus
Absatzerwigungen dagegen direkt an die Hauptstrafle, Mit Zunahme der Produk-
tionsstitten Ende der sechziger und Anfang der siebziger Jahre und mit steigendem
Kundenzuspruch kam es allmahlich zu immer gréfleren verkehrstechnischen Pro-
blemen durch parkende Autos an der Ausfallstrafle nach Meknés (Abb. 45). Au-
Rerdem stellt die Strafle die kiirzeste Verbindung zwischen dem Flugplatz von Ra-
bat und dem Palast des K8nigs dar; deshalb werden alle Staatsgiiste, die vom Flug-
platz kommen, auf dieser Strecke nach Rabat gefahren. Einerseits machten dabei
die #rmlich wirkenden verschmutzten Topferbetriebe am Straflenrand einen
schlechten Eindruck auf die hohen Giste, andererseits war eine schnelle Absper-
rung der Straflenrinder ~ die generell aus Sicherheitserwiigungen durchgefithrt
wird - mit Schwierigkeiten verbunden. Die genannten Griinde trugen dazu bei,
daf in den siebziger Jahren das Architekturbiiro Benchemsi & Bikarbass (Rabat)
mit der Planung eines neuen, abseits der Strafle gelegenen Viertels beauftrage
wurde. Urspriinglich sah man vor, die Tépfer an der Ausfallstrafle und die Sellala
(Korbstuhl- und Lampenschirmflechter) an den Straflenrindern der Stadreinfahr-
ten von Rabat und Salé, in einer ,Cité Artisanal® zusammenzufassen, Diese Kon-
zeption wurde aus Kostengriinden bald verworfen, Bis 1977 war geplant, in einer
dreigetetlten Anlage Arbeitsriume fiir 25 Tdpferbetriebe zu schaffen. Zwel Jahre
spiter wurde ein Abschnitt gestrichen, so daf lediglich zwei Komplexe mit 18 Be-
triehseinheiten realsiert wurden, In den Riumen befinden sich heute 21 Betriebe,
da inzwischen drei Einheiten von den Mietern geteilt wurden. Bei der Vergabe der
Riume der ,Cité des Potiers® wurde der Betrieb von G, Laurent - nach Berichten
des derzeitigen marokkanischen Leiters ~ itbergangen.

Der Staat ibernahm lediglich Planung und Aufbau der Berriebsriume bis zu
einem gewissen Stadium. Es wurden die Auflen- und Innenmanern errichtet; der
fertige Ausbau, wie Errichtung von Ofen und Tépferscheiben, Verteilung der De-
korateure, Einrichtung der Verkaufsabteilung und anderes oblag dem einzelnen
Patron, an den der Betriebsraum vermietet wurde. Die Betriebsriume bestehen aus

177} In der gesamtens protekiorasszeitlichen Literatur findet sich sigenartigerweize nicht der ge-
ringste Hinweis auf die Tépfereibetriebe in $alé-Ounlia,
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T ehemalige Tépierbetriche
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Abb. 45, Die Topferbetriebe in Salé-Oulia vor und nach der Nengestaltung

drei kleinen ineinanderlibergehenden Einheiten und einer grofien FHalle. Die
Riume umschliefen einen Hof. Auf dem Platz aulerhalb des Hofs befinden sich
die Tonwaschanlagen und die Brenndfen. Fir cine Betriebseinhelt wird eine Miete
von 100 IDH/Monat erhoben, Um fiir jeden Betrieb gleiche Voraussetzungen zu
bieten und trotzdem cin geschlossenes Viertel 20 schaflen, wurden die Gebiiude in
Form von zwei halbkreisfdrmigen Komplexen angelegt. Jeder Betrieb ist fiber den
zentralen Platz von vorne fir Kunden zuginglich. Uber die Riickseite kénnen Lie-
feranten Topfererde und Brennstoff heranschaften bzw, Grofihindler umfangrei-
che Warenmengen abholen.

Die Anlage ahmt die ehemaligen riumlichen Verhiltnisse an der Strafle {Abb,
46) tir alle Betriebe auf engstem Raum nach, Die Gesamikonzeption und die Ge-
staltung des Einzelbetriebs, die der jeweilige Patron (Mieter) individuell nach
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Bild 22. Das Tépferviertel ,Cird des Poriers™ in Salé-Oulia, Blick anf den. sxtichen Tedl der Anlage; dev tn-
nenbof wirde inzwischen pavkibnlich ausgebant.
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Grdfe und nach den Bediirfnissen seines Unternehmens vervollstindigen kann,
muf als sehr gut gelungen bezeichnet werden'®, Die verkehrstechnische Erreich-
barkeit der Beriebe blieb erhalten. Nicht zuletzt durch die riumliche Lage wird der
Standort von den Kunden (Touristen und marokkanische Oberschicht) angenom-
men; mit dem Auto oder Bus kann bequem bis an die Betriebe herangefahren wer-
den, ein Parkplatz ist vorhanden. In den Verkaufsriumen aller Betriebe verschafft
man sich einen Uberblick, stellt Preis- und Qualititsvergleiche an und riskiert
cinen Blick hinter die Kulissen in die Produktionsriume. Die funktionale Uber-
sicht zeigt eindrucksvoll die Abfolge von Verkaufs- und Ausstellungsriumen, Pro-
duktionsplitzen fiir Tépfer und Dekorateur, Depot tir Ton usw.; auflen folgen
die Brenndfen mit den Bassinanlagen und das Brennmaterial (Abb, 47},

Die Tépfer von Salé sind aufgrund ihrer typischen Produktion?? {Saléware)
im ganzen Land bekannt. Hauptsichlich werden Produkte mit weiflem oder
grauemn Grund hergestellt, die mit hellen Farben (Berbermuster, Fibeln, Zeichen
etc.} verziert und mit einer glinzenden oder matten Glasur iiberzogen sind; dane-
ben treten auch honigfarbene und gritne Glasuren auf, Der Glasurbrand wird bei
der Keramikware mit Kassetteneinsitzen ausgefithrt. Das Spektrum der Waren
reicht von Vasen tiber Lampen, Schiisseln, Karaffen mit Bechern iiber Tajines ver-
schiedener Gréfle bis zur traditionellen Tajine slaoui.

6.4.1.3 Der genossenschaltliche Betrieb

Die Genossenschaft der Tépfer wurde 1972 gegriindet, und zwar zuniichst als
Einkaufsgenossenschaft fir Rohstoffe (Glasur und Farben); die Zahl der Griin-
dungsmitglieder betrug 14, Mit dem Bezug des neuen T8pferviertels dinderte die
Genossenschaft Zielsetzung und Charakter. Seitdem besteht sie aus 9 Personen,
die je eine finanzielle Mindesteinlage von 250 DH erbracht haben. Die Genossen-
schaft ist somit nur der private Zusammenschlufl mehrerer Personen. Die anderen
Betriebe haben mit ihr nichts zu tun. Der genossenschaftliche Betrieb betreibt drei
Brenndéfen und stellt Keramikware, Bauziegel und Wassertopfe her. Der Prisident
der Genossenschaft verfiigt zusitzlich tiber einen weiteren Betrieb im Tépfervier-
tel. Er spricht flieflend franzésisch und entstammt einer Topferfamilie aus Marra-

178} Bei jedem Betrieh ist neben einer durchlaufenden Numerierung auf einem grofien Schild
iiber dem Eingang der Eigenname des Flauses, der manchmal anf die Herkunfe des Patrons {z. B, Poterie
Sahara; aus Ouarzazate), auf die Besitzverh#ltnisse (2. B. Poterie des Amiy drei Teithaber) oder den Na-
men des Eigentimers hinwest,

179) Die typische Saléware wird inzwischen in mehreren T8pfervierteln gefertige, da sie gueen
Absaez findet. So stellt man sie in Marrakech, Meknds, Tafza, Rabat und in 2wet Betrieben auflerhalb
des Viertels Ouliz in der Umgebung von Rabat und Salé {Bouknadel und Strafie nach Kenitea) her.
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kech. Aufler den Mitgliedern, die als Tépler und Dekorateure titig sind, haben
noch 11 weitere Arbeiter hier einen Arbeitsplatz. Wenn im Genossenschaftsbe-
trieb wenig Arbeit anfillt, verdingen sich die Genossenschaftler in den anderen
Topfereien als Lohnarbeiter. Aufler der genossenschaftlichen Zusammenarbeit
gibt es zwe: Betriebe mit jeweils zwei Patrons {Associés) und einen Betrieb mit drei

Teithabern,

6.4.1.4 Die Strukeur der Topferbetriebe

Die 21 Betriebe des Viertels verfiigen fiber 41 Ofen und haben 298 Beschif-
tigte. Bei allen Betrieben fllt die exakte Regelung der Arbeitszeit auf, Es wird von
8-12 Uhr und von 14-18 Uhr bzw. 13.30-17.30 Uhr gearbeitet. Es ist ungewdhn-
lich, dafl Marokkaner ,auf die Minute” die Zeit einhalten. Die meisten Angestell-
ten suchen in der Mittagspause thre Wohnung in den nahe gelegenen Douvars zum
Essen auf, Sonntags wird nicht gearbeitet; nur ein Betrieb hilt sich an den muslimi-
schen Freitag und arbeitet dafiir sonntags, Die Tépfererde bezieht man in drei ver-
schiedenen Qualititen zu unterschiedlichen Preisen aus Salé und Rabat; Wasser
und Strom werden mit der Stadtverwaltung abgerechnet. Das Brennmaterial
kommt hauptsichlich aus dem nahen Marmorawald, Die Kosten fiir einen Brand
belanfen sich im Durchschnite aof ca. 150 DI, Glasur und Farben werden aus
Frankreich tiber Casablanca (vgl. Safi} bezogen. Ebenfalls in Casablanca werden
die fertigen Kassetteneinsitze bzw. Schamottrohstoff {1 kg 17,50 DH) besorge. Be
reits die Verwendung der Kassetteneinsitze zeigt, dafl in Salé hochwertige Kera-
mikware produziert wird, Die Betriebe von Salé lassen sich nach der Produktions-
ausrichtung, der Anzahl der Brennofen und der Zahl der Beschifrigten in drei
Gruppen einteilen {Tabelle 36).

‘Fabelle 36: Die Topferberriebe der ,Cité des Potiers” in Salé-Ouljal

Gruppe Anzahl der CHenzakl Anzahl der Produktionsausrichtung
Betriche Arbeiter
Ia 1 1 613 Keramik
b 4 2 713 Keramik, Bauziegel
H 6 3mdf 15-35 Tajine slaoui, Keramik
Bauziegel

1}Die beiden Betriebe in der Umgebung von Rabat/$alé und der Betrieh Lavrent sind in der Auf.
stellung nicht enthalten. Ein Berrieh verfag: Gher zwei kleine Ofen, die der Kapazitie eines bei den an-
deren Unternehmen liblichen Ofens entsprechen; deswegen wurde der Betrieb zur Gruppe Ia gerech-
net.
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Erwas mehr als die Hilfre aller Betriebe siellen ausschliefllich Keramik her
{Typ La}. Darunter befinden sich die Betriebe, die in aufgeteilten Riumen arbeiten.
4 Betriebe (Typ Ib) verfiigen iiber 2 Ofen, wobei sie in einem Bauziegel und in dem
anderen Keramik brennen. Die zweite Gruppe umfalt Betriche mit 3-4 Ofen; sie
produzieren Keramik, Bauziegel und in groflem Umfang bleiglasierte Tajine
slaoui. Diese Betriebe heben sich durch thre umfangreiche Belegschaft von den an-
deren ab. Mit ihrer Produkrtion verfolgen sie eine vollig andere Strategie als die Be-
triebe des Typs L.

6.4.1.5 Betriebstyp la

Die Betriebe des Typs I sind auf Keramik ausgerichtet. Die Produktion ver-
kauft man selbst in den Riumen des Betriebs. Die Leiter betonen die Vorrangstel-
lung des Verkaufs an den Einzelkunden; ohne Zwischenhandel vermarkten sie an
den Endverbraucher. Die groflziigig angelegten Verkaufsausstellungen tragen zum
Erfolg bei. Ein Patron hat seinen Ladern besonders grofl gestaltet und mit PHlanzen
dekoriert, Er beschiftigt Verkiuferinnen, die bei dezenter Musik {1} die preisge-
bundene Ware dem Kunden anbieten, Mit dieser Verkaufssirategie hebt er sich
von allen anderen Betrieben im Viertel ab. Die Verkiufer(innen) sprechen in allen
Betrieben Franzésisch. Im Tausch mit Toplern anderer Regionen wird in man-
chen Betrieben Ware aus Fés, Safi, Azemmour etc, bezogen und den Kunden ange-
boten. Neben dem Verkauf an Touristen und einheimische Kunden itber den La-
dentisch ist der Absatz durch Groflauftrige sehr wichtig. Hotelketten, Pensionen,
private Kunden und Restaurants bestellen bei den Tépfern eine bestimmte Anzahl
von Keramikwaren {vgl. Fallstudie Safi); die Produkte werden zu einem vorher

Tabelle 37: Auftragsliste mit Preisangaben fir einen Toplerbetrieh in Salé

Aufirag fir Palais Jamai NIZZA vom 18, 7. 1982

100 Teller (grofl} 19DH 1800 DH
80 Teller (klein ISDH 1200 DH
36 Schalen 65 S0DH 300 DH
80 Salatteller 10 DM 800 DH
40 Aschenbecher 6 DH 240 ¥t

4 Suppenschilsseln RODH  200DH
16 Suppentassen HMDH 608 DH
50 Hizschalen &DH 300 DH
20 Kleing Vasen {2DH 240 DEE
50 Kaffectassen mit Untertassen 10DH  s00DH

3 Couscous-Platten 80 DM 240 DH

2 Conscous-Platten (grofl} 1250DH  250DH

6778 H
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vereinbarten Preis an den Kunden abgegeben. Umfang und Preisgestaltung bei ei-
ner Aufrragslieferung zeigt Tabelle 37. Weiterhin nehmen Groflhindler, vor allem
aus Casablanca, in groflerem Umfang Teile der Keramikproduktion ab. In gestei-
gerte Abhingigkeit kann ein Tépferbetrieb geraten, wenn die gesamte Produktion
an einen einzigen Groflhindler geliefert wird.

In vielen Betrieben werden von Elektromotoren angetriebene Topfermaschi-
nen, die Laurent eingefithrt und fiir die Herstellung von Blumentdpfen verwendet
hat, zum Drehen von Tellern eingesetzt. Die Fabrikationsgeschwindigkeit wird
dadurch erhoht und die hohen Lohnkosten fiir den Tépler werden reduziert!®,
Ein weiteres technisches Hillsmittel ist die Ditsenspritzpistole, die beim Aufbrin-
gen der Glasur verwendet wird, Mit Hilfe des Gerites lassen sich verschiedene Ef-
fekte, wie z. B. Punkemuster, erzielen, Auflerderm werden die Perfektion des Des
sins und die Arbeitsgeschwindigkeit erheblich erhéht, Die obengenannten Bei-
spiele zeigen, dafl die Topfer bereitwillig Neuerungen aufnehmen, ja sogar danach
suchen. Einige Betriebe sind bemttht, sich durch die Fabrikation von ausgefallener
Ware hervorzuheben. So experimentiert ein Patron mit Naturfarben, ein anderer
produziert Steinzeug und ein dritter stellt monochrome Vasen her.

Tabelle 38: Liste der Beschiftipren eines F'éplerbetriebs {Typ I} in Salé

Tavigkeit im Betrich Alter  Geburtsort  Wohnung  Bezahlang Benrerkung
DH/Tag

Patron, Topferscheibe

Dekor in Salé Saléd - -

Tapferscheibe 20 Salé Sakd - Bruder 4. Parrons

Dekor .20 Salé Salé 37,50 -

Dekor (Frau} 20 Salé Salé 10 Ferienarbeit

Drekor (Frau) 19 Femara Salé 19 Ferienasheir

Ofenarbelter 20 Salé Salé 22,50 -

Helfer 1% Salé Salé - Broder d. Patrons

Helfer 12 Lakr Salé 20 -

Helfer 45 Rabat Salé it -

Betrichsbeispiel A

Nur tiber die Hilfte einer urspriinglichen Betriebsanlage verfiigt ein 55jihri-
ger Patron. Er kommt aus dem Gebiet der Zemmour, wo sein Vater als Topfer und
Hindler arbeitete. Mit einem Ofen und § Mitarbeitern leitet er cinen der kleinen

180) Fin Patron erzihite begeistert, dafl er sich das Geriit selbsr gebaut habe, wihrend ein ande-
rer die Maschine aus Frankreich importierte.
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Betriebe, die nur Saléware herstellen. Bei normaler Auftragslage fithrt er wiichent
lich eine Brennung durch; dabei reichen die in Tabelle 39 aufgefithrten Rohstoffe
(Glasur und Farben) fiir 2-3 Monate.

Tabelle 39: Mareriatverbrauch {Glasur und Farben) eines Topferbetriebs in 2-3 Monaten in Salé

Rechnung 30,7, 82

Ematl Bronze A 236 250 kg 21 DM 5250,00 DH
Coulewr Brun H 12-47 0,5 ke 75 DH 37,50 0K
Couleur Jaune H 171 20kg 90 DH 180,00 DH
Cuivre Bioxyd Noir 2,0kg 50,70 DH 101,40 D
5568,90 I3H
946,71 DH
65315,61 P

Betriebsheispiel B

Seit 20 Jahren arbeiter der Patron aus Boghrarte (Demnate} in Salé. Er ist
nicht der einzige berberstimmige Pasron aus der Region des Hohen Atlas, der hier
einen Tépferbetrieb leiter. Mit thm sind fast ein Drittel der Unternchmen in den
Hinden der Demnati?®i. Auch 10 % aller Arbeiter im Topferviertel kommen aus
diesern Dorf. Die ganze Familie (14 Personen) des Patrons wohnt im nahe gelege-
nen Douar. Vier seiner Séhne sind im Betrieb beschiftigt, und zwar ein 21jdhriger
als Topfer, ein 19j3hriger als Dekorateur; die beiden anderen (18 und 10 Jahre} zer-
klopfen die getrocknete Tonerde vor deren Schliimmung und Aufbereitung, Eine
ausgeprigte Betriehsorganisation auf der Basis der Familie liflt sich bei den meisten
von Berbern geleiteten Bétrieben nachweisen. Auch bei den anderen ist es tiblich,
die Kinder im Betrieb cinzusetzen, doch ist dies dann auf die Ferienzeit, die mit der
Hauptsaison der wetterabhingigen Tdpferei zusammentilly, beschrinkt (vgl. Ta-
belle 38). Der Effeke ist evident: Bei der Beschiftigung von Familienmitgliedern
sinken die Lohnkosten, da mithelfende Kinder und Frauen in der Regel nicht be-
zahle, sondern am Familienvermdgen beteiligt werden, Um die Lohnkosten wer-
ter zu senken, werden seit kurzem von vielen Betrieben Midehen!® als Dekora-
teure beschaftige (z. T. Ferienarbeit) und lediglich mit 10-15 DH/Tag entlohnt,

181) Auf welchem Weg die Demnati nach Salé kamen, ist fraglich. Eventuell hat Laurent, der
auch den Tpferstandort Dernnate passierte, Schitler nach 8alé gebrachr; jedoch ist es such maglich, dafl
sie zundchst iher den Toplerstandort Rabat pach $alé kamen {vgl. Pallstudie Rabat). Ara 30. 4. 76
wurde in Demnate (Boghrarte) eine TSpfergenossenschaft gegriinder.

182} Tiventuell ist dies avf den hohen Anteil der berberstimmigen Patrons zurickzufihren. Je-
denfalls deater die Fravenarbeit im Tpferhandwerk, das in der Stadt traditionelle Minnerdomine war,
awf die gesellschaftliche Strukiurwandlung hin,
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6.4.1.6 Betriebstyp Ib

Mehrere Betriebe stellen aufler der Saléware einfache Bauziegel {,brique®)
her. Fiir die Produktion wurden eigene Brennéfen gebaut; dies zeigr, dafl die Ziegel
nicht nur fiir den eigenen Gebrauch (Auf- und Ausbau der Olen oder Téplerge-
biude) gebrannt werden. Mit 0,20-0,25 DH pro Ziegel liegen die handwerklichen
Produzenten um 0,10 DH unter dem von industriellen Ziegelbrennereien erhobe-
nen Preis. Steverungstunkion hat fir den Betriebstyp I'b aber immer noch die Ke-
ramikproduktion,

6,4.1.7 Betriebstyp II

Vallig anders erscheint der Produktionsschwerpunke bei den Betricben des
Typs IL Die gesamte Betriebsorganisation ist bei den Unternehmen auf die Her-
stellung der , Tajine slaoui® #2 ausgerichtet. Die Nachfrage fiir das traditionelle Kii-
chengeschire hat - nach Auskunft der Handwerker in $alé-Oulia (und in Rabat} -
erheblich zugenomnien und hilt unvermindert an.

Beispielbetrich

Mit 31 Arbeitern ist der Betrieb des 60jihrigen Patrons aus Cuarzazate eines
der grofiten Unternehmen im Tépferviertel. Trotzdem spielt die Keramikprodulk-
tion nur eine untergeordnete Rolle, der Brennofen fir die Keramikware wird ma-
ximal zweimal im Monat betrieben. Fiir die Produkte findet er keine Groflabneh-
mer; man veriuflert sie lediglich im betriebseigenen Laden. Fiir zwei unterschied-
liche Gréflen der , Tajine slaoui® hat er mehrere feste Kunden, die aus Agadir, Essa-
ouira, Tanger, Marrakech, Beni Mellal, Rabat und Salé kommen, wie der Patron
nicht ohne Stolz aufzihly; das kleine Modell wird fiir 10 DH und das grofle far 15
DI an den Grofihindler abgegeben. Der Patron beldflt es nicht dabel, auf Kunden
zu warten; er beschiftigt einen ,Reisenden”, der potentielle Kunden aufsucht und
nach Absatzmaglichkeiten Ausschau hilt (Straflenverkiufer, Bazaris). Um den ei-
genen Verkauf im Laden der ,Cité des Potiers™ anzuregen, tauscht der Patron auch
andere Tdplerware {aus Safi, Azemmour u. a.} ein; diese wird in seinem Laden an-
geboten. Um eine gleichbleibende Produktion zu gewihrleisten, beschiftigt der
Patron 12 Tépfer, die nur Tajines herstellen, Meist ist jedem von ihnen ein Arbei-
ter zugeordnet, der den Ton vorher aus dem Lager holt und schligt. Dem Tépfer
werden fir eine Tajine (Platte und Deckel) 2 DI gezahlt.

In Tabelle 40 sind die Beschiftigten eines Betriebes, der charakteristisch fiir
den Typ U ist, aufgelistet. Der Aufstellung kann die Alters~, Lohn- und Produk-

183} Die , Tajine shouvi™ ist ein bleiglasiertes zweiteilipes Tongefifl, das in der traditionellen ma-
rokkanischen Kitche verwendet wird {vgl. such Anmerkungen zu Rabat).
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TabeHe 40: Liste der Beschiftigten eines Tépierbetriebs (Typ If in Salé

Taigkett im Betrieh Familie Geburtsort Alrer Verdienst
Patron 4 Ouarzazate 6%
Tapfer (Kerarmik) 3 Salé 3G 30-60 D (Stiick)
Topfer {Dekor) 3 Salé 60 40 DH
Pekor - Salé 16 10 I0H
Tépler {Tajine) 2 Zagora 33 25 AT
» 9 Boghirarte 42 00
» 4 Souk el Arba 49 »
» $alé 18 2000H
» - Oulja 21 30 DH
" 4 Peinnate 42 3
* 3 Salé 28 ?
” 2 Fafilaler 46 2 0H
” 10 Sald 44 33 DH
" - Marrakech a0 20DH
" 7 Marrakech 37 ¥
" 3 Boghrarte 33 0BH
Bearbeitung des Tons - Salé 17 10D
* Boghrarie 32 15 DH
" Salé 17 e
" - Sald 19 20 DH
" - Sale 17 15 D
" - Zagora 14 8K
” - Zagora 16 12,50 DH
» Oulia 1 W DH
" - Ksar ¢l Rebir i7 10D
* - Boghrarie i6 10 DH
Qfenarbeiter Famgroute 23 . DH
Ofenarbeiter - Salé 23 20D
Olerarbetcer (Helfer) - Salé 14 20 DF
Helfer 3 Salé i 6 DEE
Helfer - Salé 16 16 0H
$elfer - Salé 22 20 0H

tionsstrukeur entnommen werden. Aufler den Lohnkosten fallen die Ausgaben fir
Bletoxyd (ca. 2,50 DH pro Tajine) an. Bei Abzug der tibrigen Ausgaben (Brenn-
stoff, Infrastrukrur erc.) diirften dem Patron 3-5 DH pro Tajine verbleiben. Ber
der derzeitigen wichentlichen Auslastung der beiden Tajine-Ofen mit einer Kapa-
zitdt von 350 groflen bzw, 600 kleinen Objekten im kleinen Ofen und 800 kleinen
bzw. 400 groflen Objekten im groflen Ofen, kann der Patron trotz mancher

Bruchschiden zufrieden sein,
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6.4.1.8 Strategie: Produktion an anderen Standorten (Ausfallstraflen usw.}

Seit finf Monaten hat am Rande des Viertels 11 in Mcknés die ,Poterie al Ma-
sira® aus Salé einen Zweigbetrieb erdffnet. Die Produktionsanlagen sind inzwi-
schen fertiggestellt und es wurden bereits Brennungen durchgefithrt. Zur Zeit sind
nur zwei Arbeiter (14 J. und 20 1.) dort beschiftigr, die Tépferei soll aber noch per-
sonell aufgestockt werden. Der 20j3hrige Arbeiter teilt auflerdem mit, dafl er mit
seinem Bruder das Handwerk in Salé gelernt habe; sein Bruder arbeite in der Pote-
rie Demnate/Marrakech, einem Ablegerbetrieb der Poterie Demnate/Salé. Der
Aufbau von Zweigbetrieben an verschiedenen Orten (Salé, Marrakech, Meknés
etc.) in der Hand eines Eigentiimers zeigt die Expansion des Unternehmens, Einer-
seits wird am Marke produziert, um Transportkosten zu sparen, andercrseits wird
eine Produktionsausweitung in der Fland eines Patrons vollzogen, ohne steverli-
che Vorteile zu verlieren. Zusitzlich bleiben die Produksionseinheiten klein und
fir eine Person ohne betriebswirtschafdiche Kenntnisse iiberschaubar,

6.4.1.9 Der Betricb von Guy Laurent

Dem abseits gelegenen Betrieb von Laurent, dessen Aussehen an eine Fabrik-
halle der Jahrhundertwende erinnert, erwuchsen durch das neue Tdpferviertel Ab-
satzschwierigkeiten. Alle Touristen kaufen im grofien Toplerzentrum an der
Hauptstrafle. Zwar st dort ein Schild mit dem Hinweis ,Laurent Potier-cérami-
ste® angebracht, doch nur die Kenner der Branche suchen den Betrieb auf. Auch sei
das Schild (nach Aussagen des jetzigen Betriebsleiters) schon einige Male abmon-
tiert worden, Der Betrieb an der Stralle nach Oulja beschiiftigt 11 Leute; den Ange-
stellten zahlt der Patron Spitzenlshne. So verdient ein Topfer 60 DF/Tag undein
guter Dekorateur 40 DH/Tag. In jungster Zeit imitiert Laurent traditionelle po-
lychrome Fesware. Auflerdem sichert die Massenproduktion von einfachen Blu-
mentdpfen mit Hilfe einer Dieselmotorpresse einen permanenten Absatz; die da-
mit betrauten zusitzlichen 5 Arbeiter verdienen 21,60 DH/ Tag. Die Tople wer-
den in Gréflen von 10-20 em Durchmesser gefertigt und kosten je nach Grifie
0,50-2,00 DH pro Stiick. Der Betrieb des eigentlichen Vaters der ,Saléware” liegt
heute nicht nur riumlich, sondern auch wahrnchmungs- und bewufltseinsmifig
im Abseits!ft,

184) Hewre kbinnen die Ursachen, Griinde und Fakraren nicht mehr deutlich machgezeichnet
werden, utn folgende Fragen zu beantworten: Warum wird Lamali, der auch als Fremder in Safi eine
Téaplertradition schuf, in Ehren gehaken und Laurent am liebsten von allen Beteiligren vergessen? In
Safi betonten die alten Handwerker stole, dafl sie bei Lamali gelernt hitten; in Salé kam keinem Patron
der Name Lavrent Gher die Lippen.
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6.4.2 Anmevkungen zu Rabar

Fiir das Jahe 1913 berichter J. Garormi (1917 b, 8. 166) von 40 Patrons und 84
Lehrlingen im Tépfereigewerbe, L. Massicnon (1924, S, 22) erwihnt fir 1916 20
Patrons, 100 Arbeiter und 30 Lehrlinge und verzeichner 113 Tépfer (tayyana) fiir
1924. Bei den Interviews 1983 konnten insgesamt 20 Betriebe mit 27 Ofen, 71 T8p-
fern an der Scheibe und 120 Helfern festgehalten werden.

Die Tépfer von Rabat waren im Laufe des 20, Jahrhunderts gezwungen, zwei
Standortverlagerungen hinzunehmen. Zu Beginn des Protektorats mufiten sie die
zwei traditionellen Standorte innerhalb der Mauern der Medina verlassen (vgl.
B. Cransany 1981, S. 71) Leider kam das Viertel durch die erste Umserzung in 2o

i

Bitd 23 Das Topferviersel in Rabar.
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grofie Nihe des Palasibezirkes zu liegen und muflte deshalb in der Mitre der sechzi-
ger fahre zum zweiten Mal weichen. Die Téplerbatriche wurden in die Talung
zwrischen der ,Cité Khalifa® und ,Chella® zu den Tonabbauplitzen verlagert (Bild
23),

1n Rabat wird von allen Betrieben vorwiegend bleiglasierte [rdenware herge-
stellt. Lediglich zwei Betriebe produzieren auch Saléware. Wihrend die Topfertra-
dition in Salé unterbrochen war, lebte sie in Rabat kontinuierlich weiter. Bs wird
in groflem Umiang , Tajine slaoui® gefertigt; der Name bedeutet soviel wie , Tajine
aus Salé”. Die Topfer in Rabat erkliren die Namensgebung sehr einfach: Die Ta-
jine werde schon immer in Rabat hergestellr, aber vori Slaoui {(Bewohner Salés) ver-
marktet. Eine weitere Erklirung mag in dem Gemiise bestehen, das im traditionel-
len Tajine-Gericht mitgegart wird und das aus Salé srammen soll. Die Begriffsiiber-
schneidung scheint die Fortsetzung der wechselnden Bezeichnungen der Stidte
Salé und Rabat zu sein, was in der Literatar zu vielen Verwirrungen beitrug, Sicher
erscheint uns jedenfalls, dafl die Tajine immer in Rabat hergestellt wurde, denn be-
reits A, Ber {1918, S. 2) spricht davon, dafl auf dem Marke von Fés ,plats de Fés®
und , thjin de Rabat® angeboten wurden.

Bei den Daten fillt auf, dafl nahezu die Hilfe der Patrons Berber sind, die alle
aus Demante und Umgebung stammen (vgl. Tépfer in Salé). Sieben davon wohnen
mit ithrer Familie im Topferviertel. Auch der Prisident der Genossenschaft
kommt aus dem Siiden Marokkos, Die Genossenschaft der Topfer in Rabat ist le-
diglich fiir den Einkauf der Glasur (Bleioxyd) zustindig. Trotz des starken berberi-
schen Einflusses ist noch in merklichem Umfang eine Topfertradition zu finden.
Drei Rabati blicken auf mehrere Generationen Tépferel zurtick, Als Beispiel scien
nachfolgend die wirtschaftliche Haltung eines Berberpatrons und eines aus Rabat
stammden Patrons skizziert.

Betriebsbeispiel 4

Das Unternehmen des 3%ihrigen Patrons avs Demnate ist in Rabat den
Kletnbetricben zuzuordnen. Fr ist einer der vielen Berber unter den Tépferhand-
werkern in Rabat/Salé, die aus der Region des Hohen Atlas zur Arbeit in die
Hauptstadt kamen, Die Topferei hat in der Familie eine lange Tradition; bereits
ihre Vorfahren waren in Demnate in der Tdpfereibranche titig gewesen. Nach sei-
net Lehre in Demnate hat der Patron in T'oulouse (Siidfrankreich) gearbeitet, be-
vor er nach Rabat ging. [nzwischen hat er sich mit seiner Familie im Tépferviertel
wohnlich eingerichret. Seit 12 Jahren leitet er den Betrieb, Alle Mitarbeiter (3 Tép-
fer und 6 Helfer) kommen ebenfalls aus Demnate. Der Anteil der Arbeiter aus die-
ser Region ist in Rabat bedeutend hoher als in Salé. Nahezu alle arbeitsfihigen Per-
sonen werden im Betrieb eingesetzt. Wie die Hilfte seiner Kollegen fithre er {iber
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die Ein- und Ausgaben Buch. Dem Tépfer werden 5 Rial/T3jine bezahlt und die
Helfer erhalten 20 DH/Tag, Der Patron arbeitet im Betrieb mit; der Verkauf der
Produktion wird Giber GroBlindler, die die Ware abholen, vollzogen. Die Funk-
tion der Genossenschaft bewerter er positiv, da das Bleioxyd zu einem guten Preis
geliefert wird (1 kg kostet 4,25 DH) und zusitzlich jihrliche Uberschiisse ausge-
schiittet werden. Eine anderweitige Unterstiitzung durch die Genossenschaft un-
terbleibt und wird von thm, wie den anderen Betriebsleitert, durchwegs auch als
nicht notwendig bezeichnet, Wie der Patron den Beruf seiner Vorviter ergniff,
werden auch seine Shne T8pfer werden,

Berriebsbeispiel B

Der Patron {39 Jahre) des Betriebsbeispiels der zweiten Gruppe unterscheidet
sich nicht nur durch die geringe Kinderzahl (1) von den Gbrigen, sondern auch da-
durch, dafl er nicht im Tépferviertel (wie 9 der 20 Patrons) oder in einem Douar in
Rabat, sondern in Rabar-Ville wohnt. Er hat, wie nur zwel weitere Patrons, die
»Ecole normale” besucht. Mit 5 Tépfern und ca, 10 Helfern besitzt er einen der
grofleren Betriebe in Rabat, Wachentlich wird in den 3 Ofen mindestens zweimal
gebrannt; er stellt lediglich bleiglasierte Irdenware her. Die Produktion setzt er
tber Grofihindler und {iber einen Laden in der Meding von Rabat ab, der von sei-
nem COnkel betrieben wird, Der Patron arbeitet selbst im Betrieb nicht mit; er
kiimmert sich ausschlieflich um die Vermarktung der Produktion. Seine Arbeiter
kommen fast alle 2us Demnate; wihrend der Arbeitssaison finden sic im Betrieb
Wohnung und Gber die Winterzeit kehren sie nach Demunate/Boghrarte zuriick,

7 Harraza (Pantoffelmacher)

7.1 Allgemeine Austithrungen

Der Pantoffel ist ein Schuh, der nur aus Sohle und Vorderkappe besteht. Der
Ursprung dieser Art Fulibekleidung liegt im Orient; erst im 15. Jahrhundert kam
der Pantoffel iber Byzanz und Italien nach Europa. Im Orient ist der Pantoffel ein
Schnabelschuh mit Absatz; er besteht in der Regel vllig aus Leder, Im nérdlichen
Afrika wird der Pantoffel als Niedertreter mit umgeschlagenem Hackenteil getra-
gen. Die stidtische Produktion der Pantoffeln, die sich durch ein sehr aufwendiges
Herstellungsverfahren mit verschiedenen Lederarten auszeichnet, unterscheidet
sich grundlegend von den Pantoffeln, die auf dem Land hergestellt werden. Die
letztgenannten sind vollstindig aus Schafleder und an der Fuflspitze abgerundet
{vgl. ¥. Grauvr 1982, S. 159). Spitze Pantoffeln werden ausschliefllich in der Stadt
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gefertigt. Man produziert Pantoffeln fir Midnner und Fraven™3, fir die Strafle und
fiir das Haus, sowie Hir besondere Anlisse, wie z. B. die Hochzeit. Frauvenpantof-
feln sind meist reichlich mit Stickerei verziert. Fiir den Export gab es ebenfalls Va-
rianten des Pantoffels; heute hat sich die Vielfalt auf einige wenige Arten reduziert.
Der am hiufigsten getragene Schuh war und ist der ,Belga®, der craditionelle gelbe
Minnerpantoffel. ,La belga est beaucoup moins une chaussure de marche ou de
travail, qu'une sorte de pantoutle de citadins® (I.. Brunort 1946, S. 247),

Die traditionelle betriebliche Organisation und der Arbeitsablauf sind fol-
gendermafen zu charakeerisieren: Der Patron hat einen oder zwei Gesellen und
einen Lehriing. Alle Arbeitsginge werden in einem Raum ausgefithre, lediglich
zum Einkaufen der Rohstofte verliflt der Patron den Arbeitsplatz. Am Souk er-
wirbt er @iber Dallala, die im Dienst der Verkiufer (Gerber) stehen, die entspre-
chenden Hiute, und zwar Kuhleder fiir die Sohle, Ziegenleder fir die Oberkappe
(Oberleder} und Schafleder zum Doppeln des Obereders. Die anderen Materialien
wurden zum Teil Giber Dallalmirkee, werden heute jedoch alle in Bazarliden er

Haliehand

Holzstah

Helzhdmmer {3

Holzksile .

Stempel
Rundsisen

Schablonen zum Schreiden
der verschiedenen Ledeiwaren

Schare

e

T

nach Guvot ot 81 19362, 5. 73

Abb. 48, Traditionelles Werkzeug der Pantaffelmacher

185) Die Hersteller von Minnerpantoffeln werden allgemein als Blaigiyz, dic von Fravenpantof-
feln als Msahriva bezeichnet. Unter Harraza faflt man alle Pantoffelmacher zusammen.
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standen. Neben dem Karton®, der als Ausballmasse dient, bedarf es noch unter
schiedlicher Garne, Klebstoff*? und Wachs. Die Materialien werden je nach Be-
darf auf Vorrat gekauft. Urspriinglich wurden alle Rohstoffe im eigenen Land her-
gestellt; doch hatte sich dies bereits um die Jahrhundertwende geiindert. Die Ar-

beitsgerite, wie sic von R. Guyor et al. (19363} beschrieben werden, verwendet
" man heute noch {(Abb. 48).

Der Arbeitsablauf ist sehr komplex und differenziert; er Eflt sich in elf
Schritte gliedern®® (Abb. 49). Zunichst werden die verschiedenen Lederstiicke mit
Hilfe von Schablonen zurechtgeschnitten. So entstehen alle Teile, die man zur Fer-
tigung des Pantoffels braucht. Um die Hiuote optimal auszunutzen, schneidet der
Patron in der Regel selbst zu. Danach werden die Oberlederstiicke mit Schafsleder
gedoppelt. Die Sohle aus Kuhleder wird an den Rindern erhSht, indem man sie
mit Karton und Deckleder versieht, bevor das Oberleder angenght wird. Schliefi-
lich wird die Sohle zurechtgeschnitter.. Nun folgen nur noch Verschénerungsar-
beiten: Mit einemn Eisenstab wird das Oberleder eingerilly, dann versieht man den

{herlgder

o
-

pushalifasse  untere Naht
{verdeckl}
ferfiges Obartedl

i AN

aagh Brunpt 1545

Abb. 49, Seruktur des traditionellen Minnerpantoffels (Belga)

186) ,Avant le Protectorat, les cordonniers marocaing ne se servaient pas de carton” R, Guvor et
al. 1936 a, S. 18). Anstelle der Kartons wurde frither Schafleder verwendet; der Karton wurde erst durch
importe fir die Pantoffelmacher verfiighar.,

187 Den aus Europa importierten Klebstoff stellt man heute anch in Caszblanca her. Er l6ste
das alte Bindemittel Milz (R, Guyor et 2k, 19363, 5, 20} bz, Wasser und Mehl ab.

188) Die Herstellung des Panroftels schildern L. Bruwor (1946, 8. 257-268), A. Haroy {1938 b,
$.257-258) und R. Guyores sl {19369, 5. 17-24) ausfithrlich.
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Schuh mit einem Stempel, dehnt die Offnung mit Hilfe von Holzkeilen und putzt
den Pantoffel mit Spucke oder Wasser, Bei der Produktion unterscheidet man zwi-
schen rechtem und linkem Pantoffel.

Die Herstellung von Pantoffeln ist in Marokko im ganzen Land verbreitet. In
allen Stidten des Landes, auch in den kieinsten, findet man zahlreiche Pantoffelma-
cher. Diese Feststellung - wie sie von L. Brunot (1946, S. 228) gerroffen wird - traf
mit Sicherheit um die Jahrhundertwende noch zu. Jedoch war das Pantoffelma-
cherhandwerk wihrend und nach der franzésischen Protektoratsherrschaft einem
grundlegenden Wandel unterworfen. Die Nachfrage ging in Marokko aus mehre-
ren Griinden stark zurtick: Einerseits kaufte man Sandalen, Plastikpantoffeln und
viele andere Ersatzprodukte (vgl. A. Flarpy 1938 b und P. Ricarp 1934 a); anderer-
seits wurde der einheimische Marke auch durch die Anderung der Konsumge-
wohnheiten, die sich am Geschmack der Europder orientierten, beeintrichsigt.
Importe aus Europa und insbesondere die in Marokko hergestellten industriellen
Produkte europiischen Zuschnitts (vgl. M. Tams 1961, S. 15) kamen ab 1932 auf
den Markt.

Zu Beginn der dreifliger Jahre wurde der marokkanische Markt mit Plastik- -
pantoffeln férmlich tiberschwemmt. Die Reaktion der Protektoratsbehdrden er-
folgte umgehend: Ein Gesetz vom 25. 4. 1934 verbot die Einfuhr von Pantoffeln
{vgl. G. Lucas 1936, S. 130)'®, Der Zustrom aus Japan konnte jedoch nur fir die
Dauer der franzésischen Herrschaft abgewehrt werden. Heute tragen die meisten

Bewohner des lindlichen Raumes Plastikpantoffeln. Aber auch im Ausland gingen
Absatzmirkte verloren: ,in 1867, for example some 330000 pairs of babouches
were exportet {...}; during the nineteenth century, about half of which were sold in
Egypt, the rest divided equally between Algeria and West Africa® (N. Cicar 1981,
S. 64). Der Zusammenbruch dieser wichtigen Exporumirkte nach der Jahrhun-
dertwende konnte nicht verhindert werden. Der dgyptische Markt war bereits
Ende der zwanziger Jahre zusammengebrochen: Einfuhrzolle, Eigenproduk-
tion!® und die Konsumhaltung der Bevalkerung trugendazu bei. ... VEgypte, ga-
gnte & la mode occidentale, abandonne les babouches marocaines” (P. Ricarp
1937, S. 102},

Der weitaus wichtigste Abnehmer war noch in den dreifliger Jahren Senegal.
»Les cordonniers de Fés expédient chaque année au Sénégal de 110 4 115 mille pai-

res de babouches pour hommes et 2500 4 3000 paires de babouches pour femmes,
(R Guyor eral. 19363, 8. 45). Die Vermarktung fishrte - wie auch in Agypten

189} Vgl P. Ricarp {1934 b} und R. Le Tournesu (1937, 8. 272).
190) Die Produkrion in Agypren wurde zur grofiten Teil von susgewanderten Fasst organisiers
und getragen {vgl. R. Guyor er al. 19364, 8. 47/78)

240 228



- eine Kolonie von Marokkanern im Senegal durch!®, Die Pantoffeln wurden fris-
her per Karawane von Fés nach Timbuktu, spiter per Damplschiff (R. Guyoretal.
19362, S. 45) von Casablanca nach Dakar gebracht, Heute erfolgr der Transport
mittels Flugzeug (vgl. M. Aranmi 1978/79,S. 131). Allerdings dnderte sich nicht nur
das Transportmittel, sondern auch die Qualitit der Pantoffeln. Der gréfite Anteil
entstammt heute der Semilproduktion?®2, die mit dem traditionellen Pantoffel nur
noch wenlg gemein hat (Tabelle 41).

Tabelle 41; Hahe der Pantoffelexporte in wichtige Abnehmerlinder im Jahr 1982 {in Paaren)

Zielland Traditionelle Moderne Pantoffeln mit

Pantoffeln Plastiksohle

Export-Nr, Expore-Nr. FExport-INr. Expore-Nr.

64.02.10 64,02.31 64.02.35 £4.02.37

Frankreich 10042 100 1130 461
Elfenbeinkiiste 6967 14704 20154 §15
Spanien 6247 - 2088 470
Bundesrepublik Deutschland 3710 1430 660 -
Senegal 2567 114070 400 -
Grofibritannien 1447 - 1570 -
Summe (aller Exporee} 3R 460 130806 34776 2582

Quelle: Office des Changes 1983

Zu Beginn der siebziger Jahre beschreibt T Matsuas (1963, S, 99-100) die Ab-
satzmirkte fiir marokkanische traditionelle Pantoffeln folgendermafen: ,Der
grofite Teil der jihrlichen Produktion von 3 500 000 Paaren ist fir den marckkani-
schen Markt bestimmzt. Der Export!® beschriinkt sich auf die mushimischen Staa-
ten Afrikas, insbesondere auf die chemaligen franz8sischen Kolonien®, Der algeri-
sche Mark: ging schliefllich durch politische Spannungen nach 1973 verloren und

191} ,Ce n'est pas surtout le nombre de ses membres, ils sont 112, qui fait 'importencede la co-
lostie marocaing av Séndgal, mais les Marocains s'occupent tous il de commerce ... . Hs ont accaparé,
en peu de temps, le commerce des Moukets, ces babouches de cuir jaune gw’on fsbrique 4 Fég, L. .7
(L. Iy Anergvine 1905, 5. 155}

192) Dabei handelt es sich um Pantoffeln, die sich in Herstellunguart, Verarbettung und Material
grundlegend von den traditionellen Pantoffeln unterscheiden. Bei dieser Produkeion werden verstiirks
Maschinen eingesetzr und synthetisches Material verwendet, Der grifite Antedl der Produbition wird
auf industrieller Basis erstelle,

193} Weitere Informationen zum Export von Pantofleln vgl J. Marsas (1963), Plar 1968-72
und Plan 1973-77,
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wurde bis heute nicht wieder neu belebt. Der Inlandsmarkt st deshialb heute bet
weitem der wichtigste Abnehmer von traditionellen Pantoffeln.

Ausgeldst durch den Markeschwund im In- und Ausland vollzog sich im Pan-
toffelhandwerk eine produktionstechnische und riumliche Seleksion. Sowohl die
Produkipalette als auch die Produktionsstandorte reduzierten sich, Bislang in den
stidtischen Zentren fir die lindliche Bevélkerung hergestellte Pantoffeln werden
nun in kleineren Stidten oder nur noch auf dem Lande gefertigt. Dabei fillt insbe-
sondere der Produktionsstandort Khenifra auf. Hier ndht man die bei den Berber-
frauen des Mittleren Atlas beliebten schwarzen Pantoffeln mir Silberstickereien
und anderen Verzierungen. Viele Handwerker sind heute dort mit der Produktion
dieser Pantoffeln boschiftigt, die frither auch in vielen anderen Stidten hergestellt
wurden, Noch in den dreifliger Jahren wird von 65 Patrons und 45 Arbeitern (P,
Ricakp 1934 b, 5. 424} in Meknes berichtet. Fleute trifft man dort keinen einzigen
Pantoffelmacher mehr an.

Die wichtigsten Standorte, auf die sich die Herstellung von traditionelien
stidtischen Pantoffeln derzeit beschrinks, sind Fes, Marrakech und Salé. In allen
drei Stidten werden Minnerpantotteln (Belga) hergestellt; Fés zeichnet sich zu-
sitzlich durch die Fertigung von mit Goldfiden bestickten Frauenschuhen aus, in
Marrakech werden Frauenschuhe mit Lederverzierungen produziert. Pantoffel-
macher finden sich noch in Casablanca {20-30 Betriebe), Beni Mellal {12 Betriebe)
und Rabat (6 Betriebe}®, Die letztgenannten Stidte k8nnen jedoch gegeniiber den
ersten vernachlissigt werden, da die Harraza in Rabat und Beni Mellal im Riick-
gang begriffen sind.

Daf es in Marokko tberhaupt noch Pantoffelmacher gibt, liegt nicht im
Tourismus begriindet; die spitzen gelben oder goldbestickten samtblaven und gri-
nen Pantoffeln entsprechen nicht europiischem Geschmack. Das neu erwachte
Traditionsbewuftsein der marokkanischen Bevélkerung trigt zusammen mit der
Arabisierung, Nationalisierung und der Renaissance des Islam zum verstirkten
traditionellen Trend bei. So bevorzugt man bei festlichen Anlissen {Hochzeit, Be-
schneidung etc.) wieder traditionelle Kleidung; fiir die Minner ist dabei die weifle
Tellaba!® mit den gelben Pantoffeln {Belga) unerldfilich. Da diese Pantoffeln nicht
magchinell hergestells werden kdnnen, lebt das Handwerk der Pantoffelmacher
weiter,

Bel der Betriebs- und Marktorganisation dnderte sich scheinbar nichts: Tech-
nische Fertigang und traditionelle Vermarktung haben sich durchwegs erhalten,

194} Die Svidte des ehemaligen spanischen Proteltorass sind nicht enthalten.
198) Vgl Weber Fallstudie Fés: Jullaba-Produktion.
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das Dallalsystern besteht {mit Hilfe staatlicher Verordnung) weiter, Bevor wir auf
die drei wichtigsten Produktionsstandorte fiir Pantoffeln cingehen, sei zunichst
die saisonale Arbeiterwanderung erliutert, die im Pantoffelmacherhandwerk eine
wichtige Rolle spielt.

7.2 Die Pantoffelmacher aus dem Antiatlas (Irherm)

Schon seit vielen Jahrzehnren ist in Marokko die Zuwanderung von Berbern
in die Stidre bekannt und Giblich, Jedoch mullten sich die Berber mit sozial niedri-
gen Berufen und Ziunften begniigen (vgl. L. Massionon 1924, 5. 52). Nachdem
Teile der traditionellen arabischstimmigen Handwerker thren Beruf aufgegeben
hatten, setzte der Einzug der Berber auch in héher bewertete Flandwerksbranchen
ein!®, So liegen bereits aus der Mitte der dreifliger Jahre Literaturhinweise (R.
Guyor et al. 1936 ¢ und . Berouz 1939) vor, dafl in mehreren Stidten die Maro-
quinerie (Lederhandwerk) fast ausschlieflich von Tarhzottis {Bewohner des
Hochtals von Tarhzott im Rifgebirge/Nordmarokko) ausgefihrt wurde!,

Anders verhilt sich dies bei den Pantoffelmachern. Dieses Handwerk wurde
und wird in den Stidten nicht von Tarhzofiis, die in threm Hochtal lediglich Find-
liche Pantoffeln (und andere Maroquinerieware) herstellen (vgl. F. Graur 1982),
betrieben. Obwohl die Herstellung der Pantoffeln in Fés, Rabat und Salé gut doku-
mentiert ist, finden sich bei den Autoren keine Flintweise fiir die Herkunft der Pa-
trons oder Arbeiter aus dem peripherem Raum, vielmehr betonen R. Guyor eral.
{1936 2) und L. Brunor (1946), dafl es sich um stiduische Meister und Arbeiter
handle; auf eine geringe Wanderung zwischen den stidtischen Zentren wird hinge-
wiesen. Lediglich fiir Marrakech gibt L. Massranon {1924, 5. 54) Berber?® als Pan-
toffelmacher an und fiir Casablanca erwihnt der gleiche Autor: .94 p. 100 des cor-

196) Zur Arbeiterwanderung in Clan- und Stammesgruppen im Orient und in Marokko vgl
auch F. Scarrz 1901, L. Massionon 1924, | Chufrin 1934, C. Marcusz 1935, R, Guyorer al. 1936 ¢,
. Mever 1980, 1984, ], Dinascr 1934, B, Pascon/ToP. Trystram 1953/54 und viele andere.

197}, Uine soizante de patrons exercent ce métier et emplolent chacun deux ou trols cuvriers ou
appreatis, seit en tout 150 personnes environ, ... Presque tous ces travailleurs viennent de la région de
Taghzout dans la zone espagnole et sont souvent parents entre eux. La plupart ne sont éuabiis & de-
metre, mais font d'assez fréquents séours dans leur pays ot ils apportent les économies qu'ils ont pu
faire 3 Fael“ ... Les taghzoutis n'exercent pas seulement leur métier & Fis mals & Rabar, 3 Térouan, 3
Tanger et méme en Algérie” (R, Guvor et al. 1936¢, 5. 135} (vgl. 1. Beroue 1939, 8. 21,

198) Ob es sich allerdings um den Stamm Sektana du Sud” — wie L. Massiowon (1924, 5. 54)
schreibr - handelt, ist anfgrund anderer Angaben {2. B, I, Nonv 1970, 5. 200} und unserer Erhebungen
in Marrakech fraglich.
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donnniers ou kherraza, provenant des différentes tribus du Sous et de P Anti Atlas”
{I.. Massionon 1924, 5. 59). Da weiter berichtet wird, sie seien schlecht eingerichtet
und k3men nur saisonal zum Arbeiten, diirften Marrakech und Casablanca die er
sten Stationen der saisonalen Wanderarbeiter aus dem Antiatlas gewesen sein.

Heute werden die traditionellen Pantoffeln (Belga) hauptsiichlich von Ber-
bern der Stimme Ida ou Nadif und in geringerem Umfang von den Stimmen Asa,
Tagmoute und Ida ou Kensouss {D. Nom 1970, 8. 200} aus dem Cercle Irhermm her-
gestellt, Das gilt vor allem fiir die Zentren Fés, Marrakech und Salé, aber auch fir
Casablanca und Rabat???, In anderen Stidten dagegen sind keine Irhermis beschif-
tige, auch nicht in Khenifral Auch in den Bereich der chemaligen spanischen
Zone™ drangen sie nicht vor. Uber den Beginn der Arbeiterwanderung berichtet
D, Nom {1970, S. 200): Die temporire Emigration geht auf die Zeit von Moulay
Abderrahmane (um 1850} zuriick., Nach L. Massionon (1924) und A, Haroy
{1938 b} und Informationen ilterer Handwerker diirften die Irhermis zunichst
nach Marrakech, dann nach Casablanca und schliefllich iber Salé auch nach Fés
vorgedrungen sein, Marrakech war ein waditionelles Zentrum von Zuwanderern;
in Casablanca war der Einstieg am einfachsten, da sich die traditionellen Schran-
ken baid nach der Invasion der Franzosen und dem Ausbau der Stadt lockerten,
Von dort tber Salé kamen die Wanderarbeiter zuletzt anch nach Fés; dies erfolgte
jedoch erst in den vierziger Jahren {Weltkrieg), als das Handwerk einen neuen Auf-
schwung erfubr (Abb, 50).

Die Irhermis sind saisonale Wanderarbeiter, d. h. sie arbeiten nicht das ganze
Tahr iiber in der Stadt, sondern bleiben dort lediglich wihrend der Hauptarbeitssai-
son und kehren dann in ihr Dorf zuriick. Thre Familie lassen sie wihrend dieser
Zeit im Bled zurtick. Die allizhrliche Aufenthaltsdaver im heimatlichen Dorf vari-
iert je nach Stadt und Titigkeir des Handwerkers. Zur Zeit orientiert sich der Auf-
enthalt in der Stadt an religidsen Daten. Einerseits will man bestimmte Feste im
Kreise der Verwandten verbringen, andererseits ist der Absatz zur Zeit des Rama-
dan am stirksten. Dies zeigt, dafl der Binnenmarkt heute am wichtigsten ist. Noch
1963 berichtet M. Naciri beziiglich der Pantoffelmacher von Salé, da8 die saisona-
len Arbeiter im Dezember in die Stadt kamen. Damals war der Senegal einer der
Hauptabnehmer und der Absacz florierte zur Zeit der Erdnuflernte. ... le gros
moment de iz vente coincide avec la réeolte des arachides en novembre, décembre
et janvier, car les compagnards du 5énégal ont de largent A ce moment-1a et se

1993 s diesem Zusammenhang 15t die Fesesteilung von Soreszz (1901, 5. 166) um die Jahrhun-
dervwende fiir die Stadt Conssantine {Ostalgerien) interessant: .., dafd alle Schuster in Constantine
heute kabylischen Stammes® sind,

200} 2. Noin (1970} gibe eine Rethe weitere Seddee an, wo nach unseren Erhebungen heute keine
Pantoffelmacher ass frhers arbelten.
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Abb. 50. Herkunfisgebiet und Ziclorte der Satsonarbeiter im Pantoffelbandwerk (in zeitlicher Entwicklung}

chaussent pour Pannée® (R. GuyoTtetal. 19364,S. 45). Da im Senegal heute, wie be-
reits erwihnt, eine modifizierte Pantoffelart mit Plastiksohle dominiert, hat sich
die Markespitze fiir traditionelle Pantoffel geindert und folgt dem islamischen Ka-
lender.

Die Wanderarbeiter tibernahmen alle existierenden traditionellen und insti-
tutionellen Einrichtungen. In den meisten Stidren kam es lediglich zu Standortver-
lagerungen der Produktionsstitten; soweit méglich wurden die Arbeitsriume je-
doch belassen. Im Hanut (3m X 2m grofl) wurde eine Bretterdecke eingezogen,
die den Arbeitern als Schlatgelegenheit dient. Um unnétige Kosten fiir einen ande-
ren Schiafplatz einzusparen, Gbernachtet man namlich an der Arbeitsstiitte. Koch-
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geschirr, private Utensilien und der obligatorische Reisekoffer, der seinen Platz
meist an der Wand hat, finden sich ebenfalls im Hanut. Neben der verinderten
Ausstattung hat der Irhermi auch einen vom traditionellen stiidtischen Handwer-
ker abweichenden Arbeitsthythmus, Die Zeit wird vollig ausgeniitzt, d. h. es wird
von morgens 7 Uhr bis spit in die Nacht hinein (23 Uhr) mit Unterstiitzung von
elektrischem Licht gearbeiter. Die Kommunikation mit anderen Arbeitern im
Fondouk beschrinke sich auf das Notwendigste. Kein Augenblick wird vertridelt.
Der gemietete Hanut bleibt wihrend der Zeit des Dorfaufenthalts (2-6 Monate)
geschlossen. Man vermietet nicht an andere Personen weiter, da sich Probleme er-
geben kénnten, den Untermicter wieder loszuwerden. Da die Wanderarbeiter
hauptsichlich Geld verdienen wollen, wird auch bei der Kost gespart. So verzehre
man meist zum Frithstiick ,griinen Brei®, mittags Gemiise und abends wiederam
die Morgenkost: Schleimsuppe mit Brot und Tee. Die Kontakte innerhalb der
Stadt beschrinken sich auf den Gang zu den Ledersouks. Allerdings sind die Irher-
mis gut dariiber informiert, wann ein Dorfgenosse ins Bled fahrt, denn dies ist eine
Maglichkeir, thm Briefe oder andere Informationen an die Verwandten zu Hause
mitzugeben. Der Wirtschaftsgeist und die Arbeitshaltung der Irhermis sind voll-
kommen am Profit orientiert. , Wenn das Geld im Wasser wire, so witrde ich es im
Wasser suchen®, formmulierte ein Patron seine Einstellung zur Arbeit, die er in Salé

Bild 34, Pantoffelmacher aus dem Antiatlas (frberm) in Marrabech
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verrichtet. Jeder arbeitet fiir sich, d. h. jeder kauft fir sich diec Ausgangsmaterialien
und vermarktet entsprechend tber den Dallal. Nur selten findet man zwei Leute,
die gemeinsam produzieren und sich anschliefend den Gewinn teilen. Auch bei
Briidern, die schon tiber Jahre hinweg zusammen im gleichen Ianut arbeiten, ist
jeder ein Patron fiir sich. Sie haben eine &uflerst empfindliche Einstellung in bezug
auf finanzielle Belange.

Interessant ist, dafl die Leute aus Irherm vorzugsweise Belga fiir Manner her-
stellen. Traditionellerweise lernen sie das Handwerk in Marrakech und machen
sich dann in Salé oder Fés selbstandig; ¢s laufen also sekundiir Wanderungsprozesse
von einem Arbeitsstandort zum anderen ab, Natiirlich gibt es inzwischen viele, die
als Kinder thr Handwerk in Salé oder Fés gelernt haben und lernen. Durch die
riumliche Distanz zum Herkunitsort ergab sich im Laufe der Zeit eine mengenmi-
fRige Verlagerung der Produltion. So konnte Marrakech gegentiber Salé und Fés
gewinnen.

Wenn die jungen Lehrlinge mit dem Vater oder einem anderen Verwandten
in die Stadt kommen, sind sie der arabischen Sprache nicht michtig. Normaler-
weise haben sie auch im Dorf keine Schule besucht, so dafl sie gezwunigen sind, sich
in der Stadt die Sprache anzueignen. Einigen von thnen gelingt es, die Familie nach-
zuholen und sich in den randstidtischen Douars niederzulassen. Oft wechseln sie
dabei in lukrativere Berufe. Die meisten Pantoffelmacher sind miteinander ver-
wandt, Die Irhermis bestimmen heute zum groflen Teil die Pantoffelproduktion,
wobci sie sich geschicke den Erfordernissen des Marktes anpassen. Thre Vorteile ge-
gentiber dem traditionellen Handwerker sind eindeutig. Sie produzieren mehr und
kénnen so den abgesunkenen Verdienst pro Paar wieder egalisieren. Auflerdem
sind ihre Lebenshaltungskosten duflerst gering, insbesondere, da gesellschaftliches
Leben in der Stade fiir sie nicht existiert. Fine weitere Einkommensquelle stellt
hiufig die von der im Dorf gebliebenen Familie betriebene Landwirtschaft dar. Ei-
nige wenige gehen wihrend des Aufenthalts i Bled noch einer Tétigkeit als Metz-
ger oder Fellah nach. In den Stddten bildeten sich keine zunftihnlichen Organisa-
tionen und Genossenschaften unter den Leuten aus dem Antiatlas aus. Die ver-
wandtschaftlichen Strukturen sind bei den Frhermis noch intakt, Wie auch andere
Berber sind die Irhermis allerdings in der Stadt relativ stark isoliert, da der Gegen-
satz zwischen ,Berber” und ,,Araber® auf der gesellschaftlichen Ebene der Hand-
werker immer noch vorhanden ist, Ein , Araber® wiirde nur im dufersten Notfall
seinen Sohn zu einem ,Berber® in die Lehre schicken.

Im peripheren Raum, in den Ddrfern uni Irherm, werden keine Pantoffeln
{mit stidtischem Absatz) hergestellt. Die Rolle der Irhermis im Pantoffelhand-

werk mufd im Zusammenhang mit der saisonalen Land-Stadt-Wanderung gesehen
werden, die auch in vielen anderen Wirtschaftsbereichen zu finden ist. Auf Beson-

derheiten wird in den folgenden Fallstudien eingegangen.
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7.3 Fallstudie Fés

7.3.1 Produktionsstitte und raumliche Verteilung der Harraza

Die besten Pantoffeln und die grisite Bandbreite an unterschiedlichen Typen
werden immer noch im traditionellen Handwerkszentrum Fés hergestellt. Im 16
Jahrhundert wurde Leo Africanus auf die Bazaris, die in der Kisseria die Pantoffeln
an Kunden absetzten, aufmerksam: , Vers le Sud on trouve les marchands de chaus-
sures qui ont dans les cent cingante boutiques™ (Lfon L’Arricain, S. 192). Auch
heute werden in der Kisseria tiglich von Dallala ab 17.00 Uhr die Produkte der
Harraza den Bazaris angeboten. In umittelbarer Nihe zum Dallalmarke am Rande
der Kisseria hatten die Pantoffelmacher thre Produktionsstitten eingerichtet. Ins-
besondere etablierten sich die Handwerker in den Fondouks Sbitriyine, Messa-
tine, Semmarine und Kettanine {vgl. R. Guyort et al. 19364, S. 10}. Die Pantoffel-
macher wurden durch andere Branchen aus den Fondouks verdringt; im Fondouk
Kettanine findet man heute Giirtelhersteller. Auflerdem wurden mehrere Fon-
douks in der Nihe der Kisseria nach Brinden wegen Einsturzgefahr geschlossen,
wie die Fondouks Shitriyine und Semmarine.

Die traditionellen Produktionsstandorte in der Medina von Fés kann man
mit R. Guyor et al. {19364} in drei Typen einteilen: 1. Die tiblichen Fawanit di-
rekt an der Strafle; solche Arbeitsriume sind heute véllig verschwunden. Die at-
traktiven Rdume an den Strafien und Gassen der Medina sind anderweitig genutzt,
inshesondere vom Einzelhandel. 2. Der zweite traditionelle Arbeitsplatz ist fiar Fés
charalsteristisch, da er in den anderen Stidten nicht auftritt, Fs handelt sich um
einen gréfleren Raum, in dem mehrere Pantoffelmacher gemeinsam arbeiten {vgl.
R. Guyoretal. 1936, S. 11). In der Medina von Fés konnten im Rahmen unserer
Untersuchung mehrere solcher Riume gefunden werden. Ein Beispiel sei kurz er-
wihnt: acht Harrazabetriebe arbeiten in emnem Raum, der im 1. Stock eines Hauses
liegt (Abb. 51}, Funf der Patrons sind aus Fés und drei kommen aus der Region Ta-
ounate; alle in diesem Raum beschiftigten Personen wohnen in der Medina, Bis auf
den Eigentiimer des Raumes, der Frauvenpantoffeln produziert, stellen alle gelbe
Minnerpantoffeln her. Die Miete pro Arbeitsplatz betrdgt im Monat 25 DH. 3.
Der dritte traditionelle Typ sind Riume in einem Fondouk oder einern Mietshaus
{vgl. R. Guvoretal. 19364, S. 11). In solchen Unterkiinften sind heute die meisten
Pantoffelmacher zu finden. Dabei treten sie im Obergeschof vom einstéckigen
{Abb. 52), wie auch in allen Etagen von mehrstckigen Fondouks auf. Das Erdge-
schofd ist meist durch anderes Handwerk oder durch Verkaufsstinde belegt. Oft ar-
beiten die Harraza mit Webern zusammen in einem Driz. Die Zusammenarbeir in
einem Raum ist mdglich, weil die spezifischen Arbeitsabliufe in threm Rauman-
spruch klar festgelegt sind und sich nicht tberschneiden. Auch der Larm hilt sich
in Grenzen. Auflerdem kann der Vermieter die eine oder andere Ecke des Raumes
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Autgang Arheitsplatz eines Betriehs
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Abb, 51, Traditioneller Arbeitsraum der Havvaza in Fés

zusitzlich nutzen (Abb. 53). Aus den genannten Grilnden treten die Weber in zu-
nehmender Hiufigkeit mit den Harraza auf. Dazu kommt, dafl die Zahl der Weber
im Abnehmen begriffen ist, wihrend die Harraza relativ konstant bleiben und in
der Medina unter grofler Raumnot leiden. Dies zeigt sich gut an den Pantoffelma-
chern, deren Betriebe nach Brinden in bazarnahen Fondouks an den Oued Fés ver-
legt wurden. Dort werden sie inzwischen von Handwerksbetrieben der Metall-
branche verdringt.
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Abb. 52. Beispicle der Nutanng von Fondouks (1, Stock} durch Flarraza in Fés
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Abb, 53, Typische Nutzang eines ehemaligen Wobnhauses {1, Stockj durch Weber und Pantoffelmacher in Fis

Generell st festzuhalten, dafl die Pantoffelmacher aus den Produktionsstit-
ten in der Nihe der Kisseria bzw. um den Souk es Sebbat, wo die Pantoffeln an die
Bazaris weitergegeben werden, an die Peripherie der Medina oder sogar aus der
Altstadt heravsgedringt wurden. Dieser Verdringungsprozef ist durch den grund-
legenden Wandel, der in den dreifliger Jahren cinsetzte, beglinstigt worden. Da-
mals gaben traditionelle Familien zum grofiten Teil das Handwerk auf. Die neuen
Harraza (Saisonarbeiter) sind nicht in der Stadt zu Hause; sie miissen dort einen
Hanut anmieten, wo er gerade zur Verfligung steht. Die Harraza finden sich in der
Medina vor allem in drei groferen geschlossenen Bereichen:

- im Norden der Kisseria in der Nihe von Bab el Guissa
~ westlich und entlang des Qued Fés
~ $stlich des Oued Fés {vgl. Abb. 54).

7.3.2 Entwicklung der Harraza-Betriebe

Um die Jahrhundertwende gab es in Fés ca. 800 Harraza-Patrons. Die Be-
triebe nahmen bis zum Zweiten Weltkrieg leicht 2u; sie vermehrten sich in dessen
Verlauf rapide auf fast das Dreifache, Nach den vorhandenen Angaben (Tabelle 42)
ist die Anzahl der Harraza danach wieder riicklaufig, Mit geringen Schwankungen
verringerte sich die Zahl der Pantoffelmacher weiter und hat heute fast die Hilfte
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des Standes der Jahrhundertwende erveicht, Generell nahm die Zahl der Harraza
in Fés auch in den letzten Jahrzehnten ab. Die meisten Betriebe beschiftigten frit-
her mindestens 1-3 Arbeiter oder Lehrlinge, wihirend heute viele Betriebe Ein-
Mann-Unternchmen sind. Es ist schwierig, eine genaue Zahl anzugeben, weil sich
viele Pantoffelmacher aufgrund der Saisonarbeit und der Titigkeit in ihren Wohn-
hiusern jeder Erhebung entziehen. Auflerdem arbeiten in Fés viele Patrons in
Neubaugebieten auflerhalb der Altstadt und in den um Fés gelegenen Dérfern. Die
nachfolgenden Ausfithrungen beziehen sich nur auf Harraza in der Medina von
Fes,

‘Tabelle 42; Entwicklung der Harraza in Fés

Guelie Jahr Patrons Personen
C. René-Leclere 1905, 8. 343 1905 800

L. Massignon 1924, 5, 3 1923 827

R. Guyotet al. 193632, 5. 9 1936 957 2000

1 Berque 1939, 5.7 1939 2840

1 Mothes 1945, 8. 36 1945 2900

.. Golvin 1956, 5. 46 1954 3000 () 4500 (9
L-P. Houssel 1966 1959 2500
M. Alami 1978/79, 8. 131 1965 2573
Chambre 4’ Artisanat Fés 1973 545 1434
Schéma Directenr Fés,

Hefr 1/4, 1980, 5. 101 1978 545 1250

Noch zu Begina des Protektorats waren Absatz und Produktion der Pantof-
felmacher binnen- und exportorientiert. Schon immer wurden in alle Landesteile
Schuhe aus Fés gebracht, sowohl in Stidte wie Rabat und Marrakech, wo selbst
zahlreiche Pantoffelmacher arbeiteten (vgl. R. Guyor etal. 19364, S. 45 als auch in
die lindlichen Bereiche. Auflerdem wurden die meisten Pantoffeln, die fitr den Fx-
port bestimmt waren, in Fés hergestellt. Heute hat sich diesin zweifacher Hinsicht
gedndert. Der lokale Absatzmarks steht nunmehr im Vordergrund. Die differen-
zierte und reiche Produktionspalette verkleinerte sich derart, dafl die vereinfachte
Eintetlung der Harraza in Madafni, Hersteller von Mingerpantoffeln, und Cha-
rabli, Hersteller von Frauenpantoffeln, sinavoll ist2L,

201} Im Rabmen der Untersuchung wird lediglich die Produktion der traditionellen Pantoffeln
{mit entsprechenden Modifikationen) berficksichtige. Die Schuhe fir die Touristen werden heute 2. T
industriel] bzw. mur von wenigen Handwerkern hergestellt {vgl. R. Guyor et al. 19364, §. 34). Ebenso
bleibt die moderne handwerkliche Schuhproduktion unberticksichtigr.
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Die nachfolgenden Aussagen basieren auf der Befragung von 203 traditionell
arbeitenden Harraza-Patrons mit 174 Arbeitern in der Medina von Fés. 131 Be-
triebe mit 91 Arbeitern, davon waren Madafni und 72 Betriebe niit §3 Arbeitern
Charabli. Einige Betriebe, die itber mehrere Beschiftigte verfigten, stellten auch
beide Pantoffelarten her.

7.3.3 Madafni (Hersteller von Ménnerpantoffein)

Der Name der Pantoffelmacher ist von ihrem Produke abgeleitet. Urspriing-
lich wurde nur ein Teil der Blaigiya als Madafni bezeichnet, denn frither wurde nur
die beste Qualitit der Minnerpantotfeln als medfuna bezeichnet {R. Guyor et al.
19363, 8. 31}, In Fés hat sich der Begriff auf alle Produkte und Produzenten ausge-
dehnt202, Man fertigt heute nur noch einen Bruchteil der verschiedenen traditionel-
ien Sorten an. Fiinf verschiedene Typen {R. Guyoret al. 19352, 8. 31-32) wurden
noch in den dreifliger Jahren fiir den marckkanischen Marke produziert, Heute
werden Belga lediglich in unterschiedlichen Qualititen hergestellt {Tabelle 43).

Tabele 43: Materialkosten, Vermarktungspreis und Dallal-Abgabe bei verschiedenen
~Belga®-Qualititen in Féy

Qualitiy Materiatkosten Vermarktungspreis Dallal-Abgabe
Sehr gute Qualiti 50DH To-80 DEE 2,50 DH
Garte Qualitiy 30DH 43.55 i 1,50-2 DH
Normale Qualitit 25 DH 4050100 1,50 DH
Schiechre Qualitie 22,50 00k 340 DH 1-1,56 DH
Sehr schiechte Qualitit 26-2250 DH 3-32,50DH £,50-1 DH

{oft mit schadhatiem Leder}

Die Struktur der Madafni-Betriebe zeigt deutlich, daf die traditionelle Gréfe
der Betriebe beibehalten wurde (Tabelle 44), Einerseits ist dies auf die Enge der
Riume in der Medina zurlickzufithren, die einen hohen Bestand an Arbeitern
kaum zolifle. Auf der anderen Seite ist wegen der Handarbeit nur eine begrenzte
Arbeitsteilung moglich, Bes einer erhohten Fertigungsgeschwindigkeit leidet die
Qualitit des Produktes. Deshalb fihrt der Patron die wichtigsten Arbeitsschritte

selbst aus. Uber die Hilfte der Betriebe (55,7 %) bestehen nur aus einem Mann, der
alle Arbeiten alleine vornimmt.

Der grofite Teil der Betriebe mit Arbeitern und Lehrlingen beschiftigt nur
ein oder zwei Leute, Mit 39,7 % machen sie aber nur tiber ein Drittel aller Betriebe

207} Analoges gilt filr die Bezeichnung der Msahriya bzw. Charabli,
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Fabelie 44: Berriebsstrukeur der Madadni nach Beschifigren in Fés

absedut in

Fin Mann-Betrieh 73 55,7
1 Arbeiter 32 24,4
2 Arbeiter s} 15,1
3 Arbefter 5 33
4 Arbeiter 1 ]
131 100,0

aus. Lediglich ein geringer Rest hat drei oder vier Angestellte. Im Gesamtdurch-
schnite betrigt die Beschiftigtenzahl lediglich 0,7 Arbeiter. Die Betriebe bleiben
auch deshalb klein, weil die Arbeiter versuchen, sobald sie die Produkrionstechnil
beherrschen und das notwendige Kapital angespart haben, einen eigenen Betrieb
zu erdfinen. Sehr gut spiegelt sich dies in der Alersstruktar der Patrons und Arbei-
ter wider (Tabelle 45). Wihrend zwei Drittel der Patrons {iber 30 Jahre alt sind,
liegt der Anteil der Arbeiter unter 31 bei 89 %. Die Arbeiter werden entweder Pat-
ron oder steigen aus dermn Handwerk aus. Mit 28,2 % ragen die Zwanzig- bis Drei-
Riggahrigen bei der Altersskala der Patrons sogar mit 10 Punkten gegentiber den
anderen Altersklassen hervor. Dadurch wird wiederum das frithzeitige Bestreben
der Pantoffelmacher deutlich, autonom zo wirtschaften. Da die Madafni in der Re-
gel trotz Bestchen ciner Genossenschaft nicht organisiert sind und somit nur
schwer Kredit bekommen kdnnen, miissen sie das Kapital aus eigener Kraft oder
durch Verwandeschaftshilfe aufbringen.

Tabele 45: Altersstrukrur der Madafni in Tés

Alger Patrons Arbeiter

absolut in % absoh in %

61 und flrer 13 99 - -
5160 24 18,4 1 11
4350 25 19,1 4 4.4
3140 _ 2 19,8 5 5,5
21-30 3 282 20 220
1120 [ 4,6 58 63,7
10 . - 3 33
131 100,8 91 100,0

Im Gegensatz zu den beiden anderen Zentren Marrakech und Salé, wo die Sai-
sonarbeiter einen Prozentsatz von iiber 80 % ausmachen, konnten sich in Fés nur
62 % Madafni von auflerhalb etablieren. Dabei sind die Pantoffelmacher aus der
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Region Irherm hervorzuheben, die in Fés einen Anteil von 35 % stellen. Neben
den Irhermi fallen noch die Leute aus Taounate auf, die erst in jiingster Zeit in das
Pantoffelhandwerk eindrangen. Auflerdem mufl auch auf die Hlarraza aus Tarou-
dannt hingewiesen werden, die nach dem Verfall der traditionellen Gerberei an th-
rem traditionellen Arbeitsplatz (Rohstoffversorgung) einen neuen Standort auf-
suchten. Anders als in den Gibrigen Betrieben, sind in Fés mit 38 % schr viele Fassi
bzw. Zuwanderer, deren Familien seit mehr als einer Generation in Fés leben, ti-
tig. Patrons, die als Fassi zu bezeichnen sind, d. h. deren Grofiviiter und Viter be-
reits in Fés geboren wurden, finden sich nur vereinzelt, insgesamt etwa 10 Perso-
nen. Sie fallen durch thre qualitativ hochwertigere Produktion aul.

Tabelle 46: Herkunft der Madafni-Parrons in Fés

absolut in %

Fis 50 33,0
Region um Fés 2 6,2
Tacunate 10 77
Irherm 46 35,0
Anttaclas {(sufler Icherm) 4 6,3
Taroudannat ] 6,2
i3 1005

Betriebsbeispiel A
Der 25ihrige Handwerker wurde in Fés geboren und wohat in der Medina,

Seit acht Jahren arbeitet er als Patron. Das Handwerk hat er von seinemn Vater er-
lernt. Mit Hilfe von zwei Arbeitern, die 18 und 20 Jahre alt sind und einem sechs-
jahrigen Kind stellt er gelbe Pantoffeln her. Ungeachtet ihrer Jugend haben die Ma-
dafni grofie Fertigkeiten erreicht, so dafl sie bei qualitativ hochwertiger Produke-
ion tiglich 6 Paare herstellen. Die Pantoffeln des Betriebs zeichnen sich dadurch
aus, dafl das Obetleder mit altem Kaftanstoff gedoppelt wird. So arbeiten nur noch
einige wenige Fassibetriebe, ‘

Betriehsbeispiel B

Ein weiterer Betrieb, der in der alten Tradition der Madafni in Fés steht, ar-
beitet in unmittelbarer Nithe zu dem oben genannten. Vor vier Jahren lefl sich der
40i3hrige im Fondouk nieder. Sein Vater war der letzte Amin, seither wurde kein
never ernannt. Von ihm hat er das Handwerk erlernt, wie sein Bruder, der im glei-
chen Fondouk arbeitet. Mit zwei Arbeitern (12 und 17 Jahre) stellt er iiglich 4 Paar
gelber Pantofteln her. Den Arbeitern bezahlt er 25 DH pro Tag, Der Lohn wird

nicht nach Stiick bemessers, da man auf Qualitdr achtet. Dies zahlt sich am Souk
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wieder in barer Miinze aus, Nach Abzug aller Unkosten einschlieflich Miete
{50 DFL/Monat) bleiben dem Patron durchschnittlich 100 D¥ diglich.

Tabelle 47: Rohstoffkosten fiir die traditionellen Pantoffeln in normaler Austibrung

Oberleder (Ziege, gelb) 35 DVH fitr 3 Paare 11,70 DH
Schafleder 30 ¥ fiir 6 Paare 5,00 D
Kuhleder 5,00 I
Rartop 0,30 1
Garn 25 Rial fiir 6 Paare 0,10 DH
Leim 5104 fir 6 Paare 0,80 D

22,90 0%
Betriebsbeispiel C

Es handelt sich hier um den typischen Ein-Mann-Betrieb eines Fassi. Der
65jahrige Patron, der gelbe Pantoffeln herstellt, arbeitet seit 18 Jahren im gleichen
Raum, Br fertige tiglich aufgrund seines Alters nur noch ein Paar Pantoffeln. Die
eute Verarbeitung bringt ithm bei den Grundkosten von 25 DH einen Etlds von 46
DH. Die Kosten fiir den Dallal von 1,50 DH sind bereits abgezogen. Fiir Miete und
Strom hat der Patron monatlich 50 DH bzw. 20 DH zu entrichten, Der Vater des
Patrons kam aus Sefrou nach Fés, wo er als Fellah gearbeitet hatte. Der Erlés reicht
gerade fiir die Grundbediirfnisse aus. Wenn jedoch Betriebe dicses Typs keine Un-
terstiitzung durch die Familie erfahren und die Arbeitskraft des Patrons nachlafit,
kommt es zu Existenzsorgen.

Betriebsbeispiel D

Fin Betrieb imn Fondouk Derb el Meschrom ist fiir viele beispielhaft. Seit 30
Jahren arbeitet der 55§ihrige Patron in Fés. Er wurde in Irherm geboren und ging
als 17jshriger mit seinem Onkel nach Marrakech. Dorterlernte er das Handwerk.
Nach acht Jahren - er hatte inzwischen seinen eigenen Betrieb ~ kam er nach Fés.
In der Zwischenzeit hatte er eine Familie gegriindet; seine Frau lebt mit den sechs
Kindesn im Dosf, Fiir 4-6 Monate pro Jahr fihrt er ins Dorf zuriick, die restliche
Zeit verbringt er bel der Arbeit in Fés. Der Patron stellt tiglich vier bis fiinf Paar
Pantoffeln her, die er mit Hilfe des Dallal vermarkeet. Die hohe Produktionsziffer
erklirt sich aus der langen tiglichen Arbeitszeit des Irhermi, da er in Fés aufler der
Befriedigung der Grundbediirfnisse - Essen und Schlafen ~ nur arbeitet.

Berriebsbeispiel E
Wie der 38jihrige Irhermi haben auch die meisten anderen Patrons aus dem
Antiatias mehrere Arbeitsorte hinter sich. Der Patron hat bereits in Casablanca,
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Rabat und Settat gearbeitet. Er ist acht Monate in Fés und vier Monate bel der Fa-
milie im Douvar. Einen 14jibrigen Sohn bringt er seit drei Jahren mit nach Fés; er

soll die Flandwerkstdtigkeit fortsetzen. Die Arbeitszeit der beiden beginnt tiglich
umn 5 Uhr und endet gegen 21 Uhr,

Berriebsheispiel F

Aus der Region Taounate kommt eine kleinere Gruppe von Wanderarbet-
tern. Ein Beispiel fir diesen Kreis ist der 25zhrige Patron, der im Fondouk Jiaf
zwei Arbeiter beschifrigt. Die tigliche Produktion belduft sich auf 10-11 Paar Pan-
toffeln, der Absatz tiber Dallala bringt pro Paar zwischen 30 und 46 DH. Die Mate-
riatkosten einschlieBlich 1,50 DH fiir den Dallal sind mit 22,40 DH anzusetzen.
Seit zehn Jahren arbeitet der Patron in Fés, Er wohnt im Haput und fhrt minde-
stens drei Tage im Monat zur Frau und seinen Kindern ins Dorf. Genauso verfah-
ren seine beiden Arbeiter (18 und 26 Jahre), die mit ihm im Hanut kostenlos woh-
nen. Sie werden mit 20 DH pro Tag entlohnt. Der Patron berichtet, daf} sie den
Versuch gemacht hiitten, die Produktion der Pantoffeln ins Dorf zu verlegen. Lei-
der sei dies aufgrund von Transportproblemen gescheitert. Ein preisgiinstiger Ein-
kauf des Materials sei nicht méglich gewesen. Deswegen werde er weiterhin in Fés
arbeiten,

Betriebsheispiel G

Eine besondere Strategie haben zwel junge, 22- und 23jihrige Patrons aus
Ourika, die miteinander verwandt sind, entwickelt. Seit sieben Jahren arbeitet der
23jshrige in Fés; vor zwei Jahren hat er das Verfiigungsrecht {Sarut) eines Hanuts
fiir 2000 DH gekauft; die Miete betrigt 100 DH. Der Patron ist in den Monaten
Juni, Juli und August in Fés titig, da dann die Soukpreise gut sind. In der restlichen
Jahreszeit wird der Hanut nur von seinem siingeren Cousin benutzt, der in dieser
Zeit die gesamte Miete allein zu bezahlen hat. Der 23jdhrige arbeitet dann in einem
Harrazabetrieb in Marrakech. Dort ist er mit einem anderen Patron assoziert, mit
dem er sich den Gewinn teilt. Der Cousin, der in Fés verbleibt, stelit Pantoffeln fir
Frauven und Minner her. Dadurch kann er saisonale Schwankungen etwas auf-

fangen.

Mehrere Betriebe versuchen, durch besondere Dienstleistungen ihre Ein-
kiinfre zu steigern. Einige stellen Schuhe nach Mafl und Auftrag her. Die Auftrags-
arbeit war frither in gréflerem Umfang tiblich, ging aber zuriick, da Mafipantoffeln
sehr teuer sind. Fin Patron gibt seinen Pantoffeln eine grofie Elastizitit, indem er
Plastik als Ausballmasse verwendet. Ob sich die Idee allerdings fiir ihn finanziell

auszahlt, ist fraglich,
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7.3.4 Charabli (Hersteller von Frauenpantoffeln)

Die Produktionspalette war bet den Frauenpantoffeln traditionell sehr breit;
R. Guyor et al, {1936 2) zihlt Gber sieben verschiedene insich differenzierte Typen
auf, Heute hat sich die ehemals breite Palette auf zwel Typen reduziert?®, Am mel-
sten gefragt ist der mit Goldfiden bestickte Frauenschuh, der mur noch in der Alt-
stadt von Fés produziert wird?®, Insbesondere die Gestaltung des Oberleders ist
bei diesern Pantoffel véllig anders als beim Belga. Der Charabli schneidet die Mate-
rialien Karton und Stoff (Satin, Samt, je nach Qualitit) aus?® und klebt sie aufein-
ander. Zusitzlich wird gelb gefarbies Papier in Form der gewiinschten Stickere:
befestigt. Die Stickereiarbeiten werden gegen Bezahlung von Frauen, die die Ware
abholen und wieder bringen, in Heimarbeit ausgefithrt. Die anderen Arbeits-
schritte entsprechen denen der Belgaproduktion. Die Arbeit kann bei den Frauen-
schuhen schneller durchgefithrt werden; die Produktionsrate iegt deswegen gene-
rell hdher, Alle Rohstoffe (auller Schafleder) werden in Bazarliden erstanden. Die
Variabilitit vont Robstoffkosten, Vermarktungspreisen und Dallal-Abgabe ist bei
Frauenschuhen wesentlich grofler als bei Minnerpantotfeln. Hier machen sich vor
allem der Rohstoff Goldfaden und die Lohnkosten der Stickeret bemerkbar, Fiir
die Flersteller von Frauvenpantoffeln ist der Goldfaden ein wichtiges Rohmaterial,
denn fast alle Schuhe, die an stidtisches Publikum abgesetzt werden, sind mit sob-
chen Faden verziert, Goldfaden wird aber nicht nur von den Charabli dringend be-
nétige, sondern auch von vielen anderen Handwerksbranchen, wie z. B. Sattlern,
Stickerinnen und insbesondere von Giirtelmachern®®, Die Nachfrage beschrinks
sich derzeit auf Fés, da in den anderen Stidten keine Goldfiden mehr verarbeitet
werden®, Traditionellerweise waren es Juden, die sich mit Gold- und Silberverar-
beitung beschiftigten; sie produzierten auch die Goldfiden. Deswegen waren fast
alle Betriebe in der Mellah angesiedelt. Zu Beginn des Protektorats werden dort
»80 moulineurs de fil d’or et d’argent® (L. Massionon 1924, S, 152) gezihle, M. Vi-
came/R. Le Tourneav {1936, 1937) beschrieben die technische Fertigung dieser
Fiden. Ebenso zeichnen die Autoren {vgl. auch R. L Tournzau 1938, 8. 6} minu-

203) Moderne Modifikation bestickter Pantoffeln werden nicht berticksichuigr,

204} B¢ st mbglich, dafl einzelne Harraza in anderen Stidten auflerhalb von Fés diese Pantoffe.

lart herstellen. So wurde z. B. in Ouezzane cin Parron entdecke. Er berichitete, dafl er der clazige in der
Stade sel; vor elnem halben Jahr kehrte er in die Helmatstadt zuriick, nachdem er das Handwerk in Fés

gelernt hatte, Die Rehstoffe zur Produkeion erwirbt er monatlich in Fés, das er mit dem Bus aufsucht,
Kinen groflen Feil seines Einkommens verdient er durch die Reparatur gebrauchter Schuhe aller Are.

205} Nur bei guter Qualitit werden die ,Oberleder® mit Schafleder oder Stoff gedoppelt,

206) Vgl L. Gonvn {1939} und L. LapanneJomsvices {1940}

207} Um die Jahrhundertwende wurden Gold- und Silberfiden auch i den Selidten Marrakech,
Rabat, Salé, Meknds und Debdou verarbeltet {vgl. M. Vicame/R. Lg Tournsay 1936, 5. 187).
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tids den Niedergang nach, der von den Handwerkern selbst durch den Import von
Maschinen ausgelést und durch Importe der Rohstoffe und der Endprodukte fore
gesetzt wurde. Im Jahr 1929 wird die erste Maschine gekauft, der bis 1936 weitere
fiinf folgen. Als Resultat der wirtschaftlichen Probleme um 1936/38 und der Im-
porte werden alle Handwerker arbeitslos. Die Produktion ~ auch die maschinelle
Fertigung ~ der Fiden verschwand in Fés vollkommen, die Groffhindler blieben.
Heute diktieren vor allem diese Hindler den Preis der verschiedenen Sorten der
Goldfaden. Die Fiden werden wie damals hauptsichlich aus Lyon importiert?%,
Dic Monopolstellung der Hindler sollte durch die Gritndung einer Genossen-
schaft (Société Coopérative Artisanale des Babouchiers de Fés} 1962 gebrochen
werden. In den sechziger Jahren schwankten die Mitgliederzahlen zwischen 131
und 135; heute sind noch 74 Mitglieder bei der Genossenschaft, die ihren Sitz am
Rande der Kisseria hat, eingeschrieben. Die Genossenschaft kann heute ebenso wie
die Handler den Rohstoff bei den Produzenten in Frankreich beziehen. Allerdings
ist der preisglinstige Einkauf der Ware nur Genossenschaftsmitgliedern méglich.
Dabei treten immer wieder Probleme auf, da das Lager der Genossenschaft oft leer
ist und die Charabli dann doch gezwungen sind, bei den Hindlern im Bazar zu
kaufen. Zur Vertrauenshildung trige die Tatsache, dafd der Sohn des wichtigsten
Funktiondrs der Genossenschatt eine eigene Manufaktur auflerhalb von Fés unter-
hilt, nicht bei, Immer wieder fillt die personenbezogene Argumentation der
Handwerker bel genossenschaftlichen Fragen auf. In der Geschiftsstelle werden
neben den Goldfiden auch Kattanstoffe (Futter), Industrieleder und fertige Pantof-
feln (insbesondere Semilproduktion, s. 7.3.5) verkauft.

Tabelle 48: Herkunft der Charabli-Patrons in Fes

absohut b %

o 54 750
Region Fés & 8,3
Taounate 8 1,1
Andere 4 5.6
72 1000

75% der Patrons stammen aus Fés und wohnen in der Medina. Saisonale
Wanderarbeiter treten bei den Charabli in Fés nicht auf {Tabelle 48). Eventuell ist
dies auf die wichtigen Beziechungen zu Fraven zurlickzufithren, die zur Erstellung

208} Unzer dem gleichen Problem leiden die Pantoffelmacher von Khenifra, Zur Verzierung der
schwarzen Pantof¥eln fitr Berberfraven werden Silberfiden verwender. Ste werden von einem Fassi aus
Eagland impordert. Der Hindler hat einen Exklusivvertrag mit der Lieferfirma und kann den Preis fir
die wichtige Ware festsetzen.
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der Oberlederverzierungen unabdingbar sind. Andererseits konnten die Saisonar-
beiter dieses Handwerk in Marrakech nicht erlernen; in Fés wurden die Berber bai
den Arabern nicht in die Lehre genommen!

Auch bei der Betriebsstrukrur treten graduell Unterschiede zu den Herstel-
lern von Minnerpantoffeln auf. Zwar ist der Anteil an Ein-Mann-Betrieben dhn-
lich, aber es kann eine nicht unerhebliche Zahl an gréferen Betricben mit 3 bis 9
Arbertern (16,7 %) festgestellt werden. Dies resultiert mit grofler Sicherheit aus der
besseren Maglichkeit der arbettsteiligen Betriebsorganisation {Tabelle 49).

Fabelle 4% Berriehsstrukrur der Charabii nach Beschifrigren m Fés

absalut in%

Ein-Mapn-Betrieh 39 54,2
1 Arbeiter i3 18,0
2 Arbeiter 8 i1
3 Arbelter 3 6,2
4 Arbeiter 3 4,2
5 Arbeiter 2 24
8 Arbeiter 1 id4
9 Arbeiter H 14
72 130,40

Bei der Altersstruktur der Charabli fillt insbesondere die Klasse der 21 bis
30jihrigen mit 40,3 % auf, Offensichtlich ist diese Handwerkssparte in jingster
Zeit dynamischer geworden; ebenso wird der Einsatz von Jugendlichen mit 51,8 %
der Arbeiter sehr deutlich. Auch bei den Charabli sind mit 90,3 % sehr viele Arbei-
ter unter 31 Jahre alt. Wie bereits fiir die Madafni ausgefiihrr, streben auch die Cha-
rabli nach einem eigenen Betrieb.

Tabelle 30: Altersstruktur der Charabli in Fés

Alter Patron Arbeiter

absolut in% ahsalut in%

61 und dlter 1 1.4 . .
3160 12 16,7 1 12
§1-50 13 18,1 5 6,0
3140 12 16,7 2 2.4
21-30 29 40,3 a0 36,1
11-20 8 6,8 43 51,8
-0 - - 2 2.4
72 1005 i3 100,0

260 248




Betrielsbeispiel A

Folgender Betrieb ist fiir die Produktion von Frauenschuhen typisch: Der
Patron ist 22 Jahre alt, sein Vater kam aus Al Hoceima nach Fés, ¥r war hier als Ko-
ranlehrer titig. Seit 6 Jahren arbeitet der Patron als Charabli, seit drei Jahren selb-
stindig. Er fertigt allein 34 Paar pro Tag, die er mit Hilfe des Dallal absetzt, Die
Rohstoffe kosten 22,50 DH, der Erlés am Soulk schwanle zwischen 27 und 30 DYH.,
Miete und Strom betragen monatlich 47 DH.

Berriebsbeispiel B

Einen gréfleren Betrieb fithrt der 55jdhrige Patron im Fondouk Sfah. Fir 75
DH pro Monat hat er zwei Riume gemietet, in denen vier Arbeiter fir ihn produ-
zieren. Die tigliche Produktion beziffert der Patron auf 12 Paar. Die Materialko-
sten (inkl. Stickerei) gibt er mit 30-32 DH, die Absatzkosten mit 50-55 DH an,
Auch die Dalialkosten von 1,50-2,00 IDH je nachdermn, ob der Erlés 50 DH iiber-
oder unterschreiter, sind in den Rohstoffkosten enthalten. Der Patron arbeitet im
Betrieb nicht mit. Er organisiert lediglich den Einkauf der Rohstoffe. Die Goldfi-
den und die Stoffballen kauft er in Casablanca ein, um das Hindlermonopol in Fés
zu umgehen. Er beziffert den Gewinn der Hiindler bet den Goldfdden auf 35 % des
Verkaufspreises. Frither hatte er mit der Genossenschaft zusammengearbeitet,
doch aufgrund seiner schlechten Erfahrungen verlor er das Vertraven in die Funk-
tiondre, die nach seiner Meinung mit den Handlern zusammenarbeiten, Zusitziich
muf} erwihnt werden, dafl einer seiner S6hne im gleichen Fondouk Samugiirtel
mit Goldstickerei herstellt. Bei dieser Produktion sind erhebliche Verdienstspan-
nen mdglich.

Betricbsbeispiel C

Ebenfalls beispielhaft fiir den in jiingster Zeit dynamischen Wirtschaftsgeist
der Handwerker sind zwei junge Patrons, die vor vier Monaten einen eigenen Be-
trieb ertiffnet haben. Ein 22jihriger und ein 18jihriger Arbeiter errichteten kur-
zerhand mit Erlaubnis des Fondoukbesitzers auf dem Rundgang einen neuen Ha-
nut; einige Bretter und eine Steinmauer waren Hir den Rawn ndtig, Da es ein never
Platz war, fiel kein Schliisselgeld an; die Miete belduft sich auf 100 DH/Monat. Die
Produktion Huft gut; mit ca. 40 Paar Pantoffeln in der Woche und einem Gewsnn
von 15-20 DH/Paar sind sie sehr zufrieden. Fiir die Vermarktung wird der Dallal
herangezogen.

Betriebsbeispiel 1D
Seit 20 Jahren arbeitet der 32jdhrige Patron aus Tsoul in Fés. Er hat sich auf
die Produktion vou traditionellen Hochzeitspantoffeln spezialisiert. Die Pantof-
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feln werden reichlich mit Goldfiden besticke, so daff die Materialkosten auf
120-150 DH pro Paar ansteigen. Bei einer Produktion von 6-7 Paar Schuhen pro
Tag beliuft sich sein Tagesverdienst auf 60-70 DH, da er pro Paar 10 DH Gewinn
einstreicht, Der Dallal bekommt 2,50 DH pro Paar.

Betriebsbeispiel E

Unter den befragten Charabli wurden auch mehrere Dallal (8) angetrofien,
die im Handwerk arbeiten. Einer von thnen arbeitet im Fondouk Ben Niss; er
stelly tighich lediglich ein Paar Fravenschuhe her, da er in der iibrigen Zeit dem
Dallalauftrag nachgeht. Der 36jihrige erzghlt, dafl er einen Antrag bei der Stadt-
verwaltung stellen mufite, um als Dallal arbeiten zu diirfen, Da dieser Job aufgrund
seiner Attraktivitit insbesondere an kinderreiche Handwerker vergeben wird,
hatte er mit 11 Kindern gute Aussichten und bekam die Stelle zugesprochen. Sei-
nen Verdienst gibt er mit 50-100 DH pro Tag an. Die hohe Schwankungsbreite ist
verstindlich, da je nach Marktlage beim Uberschreiten einer Umsatzgrenze pro
Paar bis zu 50 % mehr an den Dallal abgefithrt werden. Fiir seinen Arbeitshanut
bezahlt er 20 DH Miete. Die Arbeit ist fiir thn wichtig, um den Kontakt zu den
Handwerkern, deren Ware er verkauft, zu halten und um die Preise der Rohstoffe
nicht aus dem Auge zu verlieren,

7.3.5 Die Semilprodutetion?®?

In Fds wurde ein grofer Teil der Pantoffeln fir den Export nach Agypten
hergestellt (vgl. R, Guryor et al. 19364, S, 33). Nach Zusammenbruch des dgypti-
schen Marktes in den zwanziger Jahren beendete man die Produktion. Ebenso fer-
tigte man in Fés eine besondere Variante fiir den Export in den Senegal (vgl. R. Gu-
voT et al. 19363, S. 34). Auch diese Produktion wird nicht mehr ausgefihrt. Heute
wird statt dessen ein Pantoffel hergestellt, dessen Oberleder aus industriell gegerb-
tem Kuhleder bestehr, Dazu wird der gelb oder weifl gefirbte zweite Abzug der Le-
derhaut verwendet. Bei der Fertigung wird nur das Oberleder der qualitativ hoch-
wertigen Schuhe gedoppelt. Auflerdem werden Gummisohlen (!} verwendet, die
von den Bazaris in zusammenhingenden vorgestanzeen Platten angeboten wer-
den. Die zwei tiblichen Sorten - gelbe biegsame und braune hirtere Sohlen ~ wer-
den industriell in Casablanca hergestellt. Der Vorteil bei der Verarbeitung der mo-
dernien Materialien besteht darin, dafl Maschinen eingesetzt werden kdnnen, und
zwar zum Néhen des Oberleders und zum Annghen und Abgleichen der Sohle.
Diese Produktion wurde schon am Ende der Protektoratszeit in Fés eingefithre,

209) Den Plastife baw, Gumnsisohlen dieser Pantoffeln ist das Worr Semil®, die Bezeichaung
der Produktionsfisnr aufgednecks; deshalb werden diese Pantoffeln als Senul® bezeichnet. Sie vater-
scheiden sich durch die Plagtiksoble grundlegend vor der traditionellen Produlition.
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JFnfin, 2 Pexemple de Ia chaussure, la mécanisation est introduite en 1955° (J.-P,
Howsser 1966, 5. 65), Fiir den Benutzer haben solche Schuhe viele Vorteile: sie hal-
ten Fnger, da sie widerstandstzhiger gegen Schmuz und Wasser sind, kinnen im
Freien getragen werden und sind pilegeleicheer als die traditionel] handgefertigten
S$chuhe, Diese Pantoffeln werden in der Medina in verschiedenen Formen angebo-
ten. Man kann sie bei traditionellen Bazaris ohne Verpackung oder auch mit Pa-
pier und Schuhkarton mit benummerter Gréfle kaufen. Letztere werden zum
grofiten Teil industriell in Casablanca hergestellt.

In der Medina selbst findet man nur wenige Betriebe?®®, die Semilpantoffeln
herstellen. Allerdings ist die Produktionsrate aufgrund der einfachen Verarbeitung
und des Maschineneinsatzes um ein Vielfaches hher als bei der vraditionellen Her-
stellung der Pantoffeln, Die vorgestellten Kleinbetriebe der Semilproduktion ar-
beiten lediglich fir den lokalen Marks, der Export (Senegal) wird voll durch die In-
dustrieproduktion abgedeckt. Die Bandbreite der Organisationsformen ist grofl.
Die neun in der Medina untersuchten Betriebe arbeiten unter den verschiedensten
Bedingungen mit unterschiedlichen Absatzformen.

Betriebsberspiel A

Ein 24j3hriger Patron, der seit 8 Jahren selbstindig in der Medina arbeiter,
stellt tiglich mit zwei Arbeitern {20 und 18 Jahre} zwischen 20 und 25 Paar Schuhe
her. Die gesamte Produktion wird iber Dallala vermarktet, die generell fiir ein
Paar 0,50 DH bekommen. Fiir das Vernihen der Sohle wird pro Paar 1 DH be-
zahlt, Die Arbeiter entlohnt der Betriebsleiter pro Stiick (2,50 DH/Stiick; 10
Stiick/Tag), und wischendich (75 DH). Der Patron stammt aus Tissa; zufdllig fand
er bel einem Betrieb Arbeit. Als er gentigend Kapital angespart hatte, mietete er
mit finanzieller Unterstiitzung seines Vaters, der in Jerada (Kohlenbergwerk) ar-
beitet, einen Hanur filr 108 DH/Monat und begann mit der Produktion. Die Aus-
gangsmaterialien werden tiber die Bazaris bezogen. Den traditionellen Souk
nimmt dieser Betrieb nicht mehr in Anspruch, da alle Materialien bei den Bazaris
verflighar sind.

Betriebsbeispiel B

Ein 83j5hriger Patron, der vor 15 Jahren zur Semilproduktion bergegangen

ist und zur Zeit mit Hilfe seines Sohnes ca. 20 Paar pro Tag herstellt, beziffert die
Materialkosten auf 21,50 DH. Davon entfallen 10,50 DH auf das Oberleder, 3 DH

230} Viele andere Begriehe arbeiten nach Auskuaft der anderen Handwerker 1 thren Wohnun-
gen in der Medina, Auflerdem konnten mehrere Standorte gefunden werden, wo auf Auftragshasis die
Oberleder von Damenpanioffeln oder die Soble von Minnerpantoffeln vernht und abgesehiiffen wer-
den {Betriebsbelspiel E).
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auf das Futter, 7 DH auf die Solile, 0,40 DH auf den Karton und 1 DH auof das N3
hen und Abschleifen der Sohle. Der Absatzpreis belduft sich je nach Souk - er ver-
marktet iiber Dalfala - auf 25 bis 26 DH. So kann fiir den Zwei-Mann-Betrieh ein
beachtlicher Verdienst von bis zu 80 DH pro Tag erzielt werden. Der Vorteil zu
den traditionellen Harraza besteht darin, dafl der Verkauf von Semil-Pancoffeln
weniger stark den saisonalen Schwankungen unterworfen ist,

In dhnlicher Weise arbeiten weitere fiinf Patrons; sie beschiftigen bis zu drei
Arbeiter und die Produktionszahl reicht je nach Betrieb von 15-70 Paar pro Tag.
Ein Patron stellt Pantoffeln auf Auftrag her. Ansonsten werden die Produkte im
Souk von Fés iiber die Bazaris an Einheimische vermarkeet.

Betriebsbeispiel C

Ein 35jahriger Patron, der aus Taroudannt stammt, arbeitet fiir eine Fabrik.
Seit 10 Jahren fiihrt er an den Pantoffeln bestimmte Arbeitsschritte aus, Dafiie wer-
den thm von der Fabrik 4 DH/Stiick bezahlt; 15 Stiick fertigt er tiglich, so dafl er
60 DH Verdienst einstecke,

Bild 35, Nehen und Abschleifen der Semilsoble ster Einsats von Maschinen in Fés
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Betriebsbeispiel D

Der letzte Betrieb ist eine kleinindustrielle Produlicionsseitee, die in mehre-
ren Riumen eines Hauses eingerichtet wurde. Der Patron ist 45 Jahee alt und seit
Jahren im Handwerk titig; seit 20 fahren stellt er Semil-Pantoffeln her. Inzwischen
hat er seine eigene Nih- und Abschleifmaschine. Im Betrieb sind neben dem Sohn
des Patrons sieben weitere Arbeiter beschiftigr. Der dlteste Arbeiter {40 Jahre), der
die Maschine bedient, erhilt 35 DH/Tag, Die anderen im Alter von 19-27 Jahren
miissen sich miv 12,50-30 DH/Tag begnligen. Der Patron selbst arbeitet im Be-
trieb nicht mit; er organisiert den Einkauf der Rohstoffe und den Absatz der Pro-
dukte, die nicht iber Dallala, sondern an Hindler weitergegeben werden.

Betriebsbeispiel E

Abschlieflend sel ein Nahbetrieb vorgestellt. Der Patron vertigt iber zwei
Nihmaschinen; eine dient dazu, die Oberleder von Fravenpantoffeln zu nihen
und die andere zum Annihen der Semilsohlen, Die zweite Maschine, die normaler-
weise der Sohn betreibt, war zur Zeit der Aufnahme aufler Betrieh. Eine Nihma-
schine wurde in gebrauchtem Zustand fir 700 DH und die andere fir 2000 DH in
Casablanca erworben. Fiir Strom und Miete sind monatlich 105 D zu entrichten.
Als der Betrieb vor vier Jahren erdffnete, mufiten 5600 DI Schliisselgeld bezahle
werdetr. Zur Zeit hat der Patron finf Kunden, die ithm pro Tag 160 Paar Frauen-
schuhe bringen. ¥iir ein Paar bekommt er 0,50-0,60 DEH bezahlt, Er arbeitete erst
wieder seit elner Woche, da er vorher 14 Tage krank war und hoffte, daf das Ge-
schift noch weiter zunchmen witrde, bis alte Dimensionen erreicht seien und die
zweite Maschine in Betrieb genommen werden konne. Die anderen aufgesuchten
Nihbetriebe sind véllig ausgelastet.

7.4 Fallstudie Marrakech
7.4.1 Die Entwicklung der Harraza-Betriebe

~Das Gedringe scheint seinen Hohepunks zu erreichen in dem Strifiches,
{...) wo ausschlieflich gelbe Pantoffel {. . ) verkauft werden. Wo man nur hinblickt,
sicht man nichts als Pantoffeln, wo man geht und steht, scolpert man tiber Pantot-

feln ~ tiberall, am Boden und auf Schiften sind sie etaliert, diese gelben Pantoffeln,
Paar an Paar, iiberall stehen und sitzen Minner mit dieser kostbaren Biirde in der
Hand - es ist das reinste Pantoffelfeld! Diese gelben ledernen Pantoffeln sind aber
auch, man kann sagen, die ausschliefiliche Fulbekleidung der Mauren von Marra-
kech —ja vom ganzen Land, von Arm und Reich®. So beschrieb A. StRarav (1851,
S. 238/239) im Jahr 1887 die Bazargasse der Pantoffelverkiufer, die er sicherlich
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zur Zeit des Dallalmarktes aufgesucht hatte, Im Gegensatz zu auderen Teilen des
* Bazars und zu anderen Bazargassen (z. B. Souk el Hatk) hat sich hier auf den ersten
Blick so gur wie nichrs verindert, Im Schneidersitz warten die durchwegs betagren
Hindler auf Kundschaft (s, Bild 27}, Die Hawanit sind noch mit der tradivionellen
Klappe aus Holz ausgerfistet, die zum Verschlieflen des Raumes dient. Rollladen
oder gar Umbauten werden in dieser Gasse nicht angetroffen. Reim Nihertreten
und Betrachren der angebotenen Pantoffeln stellt man fest, daf auch hier das 20
Jahrhundert cingedrungen ist. Ebenso wie in Fés werden die Oberleder der Pantof-
teln zum Teil miv chemischen Verfahren gegerbt. Das Angebot in der malerischen
Gasse in Marrakech unterscheidet sich nicht vomn Warenspektrum, das in Fés feil-
gehalten wird. Noch in den zwanziger Jaliren wurden alle Pantoffelarten auch in
Marrakech hergestellt, Neben den traditionellen Mannerschuben wurden auch die
mit Gold- und Silberfdden verzierten Frauenpantoffeln produziert {vgl. M., pr P#-
rIGNY 1918, 8, 161). Fleute fertigt man diese aufwendigen Produkte in Marrakech
nicht mehr. Der Souk es Sebbat, wic dic Gasse aufgrund ihrer Funktion genannt
wird, dient anch heute noch sowoh! dem Verkauf an den Endverbraucher als avch
dem Dallahmarke, der Weitergabe der handwerklichen Produkte an die Bazaris,
Taglich, aufler freitags, ergibt sich uwm 17.00 Uhr bis ca. 17.30 Uhr dichtes Ge-
dringe (Bild 26}, wenn die Dallala die Ware ihrer Klienten an die Bazaris absetzen.

Bild 26, Dallalniarkes fiir Pantoffeln tn Marrakech
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Auch die wichtigsten Arbeitsmaterialien werden nach wie vor tiber Dallala vom
Handwerker eingekauft, Ziegenleder (16.00 Uhr), Kuhleder {10.00 Uhr) und
Schafleder (11.00 Uhr) stellen die Basisstoffe dar, die auf den jeweiligen Plitzen er-
standen werden, Die tibrigen Waren (Karton, Faden, Leim etc.) und die Industrie-
leder kauft man in Hawanit, in der Nihe des Schafledersouks. So zeigt sich auch in
Marrakech, dafl das traditionelle Markesystem nur bei traditionellen Produkeen
erhalten bleibt und bei moderner (importierter oder industrieller) Ware nicht er-
nent aufgenommen wird.

Die Zahl der Harraza ist - wie bereits erwihnt - auch und insbesondere in
Marrakech nur schwer zu bestimmen. Einerseits sind es die Saisonarbeirer, ande-

Bild 27, Bayariaden eines Pantoffelverkiiifers in Mearrakech
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rerseits die riumlichen Arbeitsbedingungen, die ein Auffinden aller Betriebe sehr
erschweren. L. Massienon (1924, S. 14} listet 300 Ateliers auf, in denen 1411 Har-
raza arbeiteten. Auflerdem werden 101 Verkiufer (Bazaris) am Souk gezihlt, Br-
staunlicherweise nennen auch P. Ricarn {1934 b, S. 425)411, Lesorreux {1946), L.
Gorvin (1956, S. 48212 und 1. Kroeske (1968, S. 1441213 ca, 1500-2000 Beschiaftigte
im Handwerk der Pantoffelmacher. Aufgrund dieser Angaben, die durchgehend
auf Schitzungén basieren, kénnen keine gesicherten Aussagen gemacht werden,
Die Zahienangabe des Chambre d’Artisanat 1982 von 2822 Harraza, die auf Fort-
schreibungen beruht, ist ebenfalls anzuzweifeln, da die Dynamik in diesem FHand-
werk nicht berficksichtigt wird {vgl. Fallstudie Salé), Bei unseren Erhebungen
{1982/83) wurden 314 Betriebe?' erfafle, in denen insgesamt 433 Personen (Pa-
trons und Arbeiter) beschiftigt waren. Dabei wurden alle Bereiche der Medina
nach Standorten abgesucht und aufgenommen. Bei den nicht erfafiten Betrieben -
in Privathiusern oder an anderen Standorten — diirfte es sich maximal um ca.
20~30% handeln,

7.4.2 Réaumliche Verterlung der Pantoffelmacher in Marrakech

Die Harrazabetriebe konzentrieren sich in der Medina von Marrakech auf
zwei Gebiudetypen, die trotz ihrer unterschiedlichen Bauweise beide als Fondouk
bezeichnet werden. Es sind dies einerseits einstockige Fondouks, die ehemals als
Hotel und/oder Handelsbauten genutze wurden; sie liegen insbesondere an den
Hauptachsen, die vom zentralen Bazar aus nach Ost und West zu den Stadrtoren
Bab Doukkala und Bab Debbaga fithren. Als Beispiele kénnen der Fondouk Salas
{Bild 28) und der Fondouk Moulay Abd el Aa (Abb. 55) angefiihrt werden. Ande-
rerseits handelt es sich um Innenhotkomplexe, bei denen lediglich ein freier Platz
mit Hawanit umstanden ist und dessen Eingang ein Tor wie beim Fondouk el Haj-
tar (Bild 29) oder cine Engstelle wie beim Fondouk Habous verschliefe (Abb. 56},
Auch der Platz udrdlich des Souks fiir Schafleder 1st zu diesem Typ zu rechpen.
Dieser Standortryp findet sich auf ehemals freien Pliitzen (bzw. Abriffiflichen) in
der Umgebung des zentralen Bazars (Abb. 57). Beide Standortrypen werden von
den Wanderarbeitern aus der Region des Antiatlas gewihlt, die ca. 80% der Har-
raza ausmachen {Tabelle 31}, Ia diese Patrons und Arbeiter imy Flanut wihrend ih-
rer Anwesenheit arbeiten und schlafen, suchen sie Riume, die von der Offentlich-
keit abgeschirmt sind. Dies &uflert sich auch in zustitzlichen Blendvorrichtungen,

211} 700 Patrons und 600 Helfer, Minnerpantotfeln und 200 Frauenpantoffeln,
212} 1500 Patrons, 500 Arbeiter und 200 Lehrlinge.
283} 1514 Harraza,

214) Weitere 16 Betriebe wurden aufgenommen, die ebenfalls Pantoffeln bzw, Schube in verdn-

derter Form herstellen {z. B. Sandalen}.
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Bild 28. Fondouk Salas fyp I} in Marrakech
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Bild 29 Fondonk el Hajtar (Typ 11} in Marrakech
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Tabelle 51: Herleunfv der Harraza-Patrons in Marrakech

absolut b %

Irherm {Antiatiag) 26 Fpds:
Tagmoad {Anriatlas) IC 32
Tata {Anuatlas} 7 2,2
Taroudann: 3 6%
Marrakeck 64 20,4
Region Marrakech 4 1,3
34 100,80

Dallahnarkt filr
€9 Schatisder
Y Zisgene o, Kuheder
% Panioffeln

Panto{eimacherbetrichs

Va -%

Entw.: A, Escher 1584

Fondouk Typ |

Fondouk Typ H mmowm Jonlraier Bazar

Burchgangsstialie {wiehligar Bezerzupaan)

Abb. 57 Standorte der Hlarrava-Fondouks in Marvakech
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die innerhalb des Fondouks nochmals die Einsicht verwehren sollen. Im Innenhof
des Fondouks Salas arbeiten vorwiegend Personen aus dem Antiatlas; die Hawanit

im Eingang werden durchwegs von Marrakechi genutzt.

Auch in Marrakech iberwiegen Kleinbetriebe bei weitem, Ein hoher Pro-
zentsatz {74,2 %} der Harraza arbeitet allein. Zwar kommt es hiufiger vor, daff
zwei Personen in einem Hanut titig sind, aber in fast allen Fillen handelt es sich
um zwel wirtschatftlich vollkommen unabhingige Betriebe. Danach folgen die Be-
triebe mit einem, zwel und drei Arbeitern (Tabelle 52}, die nur ein Viertel der Flar-
razabetriebe ausmachen. Lediglich ein Betrieb wurde gefunden, der vier Arbeiter

beschiftigt.

Tabelle 52: Betriehsstruluur der Harraza nach Beschilvigeen in Marrakech

absohut i %

Einranpbetriehe 233 74,2
1 Arbeiter 56 17,8
2 Arbeiter 13 +,2
3 Arbeiter 11 3,5
4 Arbeiter 1 0,3
314 1009

Aufschiufireich erscheint in diesem Zusammenhang die Altersstrukeur der
Patrons und der Arbeiter (Tabelle 33}, Die meisten Patrons sind iiber 30 Jahre alt,
78,1% aller Lohnempfinger hingegen jinger als 31 Jahre; 94,1% jinger als 41
Jahre. Diese Verteilung belegt, dafl die Arbeiter baldméglichst versuchen, einen ei-
genen Betrieb zu erdffnen (vgl. Fés). Neben dem Kapital, um die Werkzeuge und

‘Fabelle 53 Altersstrukeur der Farraza in Marrakech

Alter Patrons Arbeiter
absohut in % absolut in %
61 und flrer i7 3,4 2 1,7
3160 52 16,6 3 25
4350 35 7.1 2 1.7
3140 &7 277 19 T
21-30 61 19,4 43 345
132G 5 1,6 R 43,6
ohne Angabe 7 2,2 - -
314 100,0 11y 100,0
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die Rohstoffe kaufen zu kdnnen, ist ein Arbeitsplatz wichtig; wenn sie sich einen
Platz. bei einem anderen Handwerker mieten, ist dies verhiltnismifig billig, An-
ders sieht es aus, wenn sie einen Haaut anmieten, da hier in jingster Zeit hohe
Schliisselgeldforderungen (Sarut) erhoben werden. Die jungen Arbeiter kommen
bereits mit der Zielsetzung, einmal Patron zu werden, in die Stadt; dadurch erklirs
sich der geringe Prozentsatz der Arbeiter tiber 40 Jahre — lediglich 5,9 %,

In Marrakech Giberwiegt bei den erhobenen Betrieben die Herstellung von
Minnerpantoffeln. So fertigen 76 % aller traditionellen Harraza Belga. Von den
239 Betrieben arbeiten 64 % mit dem traditionellen gelben Ziegenleder, wihrend
28 % das graue oder gelbgraue chemisch gegerbte Leder vorziehen. Da die Ferti-
gung beider Pantoffeltypen identisch ist, wird das Leder je nach Bedarf gewechselt.
Die restlichen Betriebe stellen Pantoffeln mit Kuhoberleder, das ebenfalls industri-
ell gefertigt ist, her. Anders als in Fés produzieren in Marrakech auch die Pendler
aus dem Antiatlas Fravenpantoffeln. Lediglich acht (12,5 %) der Marrakechi (bzw.,
der in Marrakech Geborenen) fertigen Frauvenschuhe (Tabelle 34).

Tabelle 54: Die Pantoffelproduktion in Marrakech

Produke Betriebe
absolut in %
Minnerpantoffeln trad. gelbes Oberleder (Ziege) 157 30,0
Minnerpantoffeln mod. Industriecberleder {(Ziege) 67 24,3
Minnerpantofieln mod. Industricoberleder (Kuh) 19 6,0
Frauenpantoffeln mit Verzierungzn 42 134
Lindliche Pantoffeln aus Schafleder 25 8.0
Kinderpantoffeln, Touristen 4 1,3
314 100,0

Insgesamt produzieren jedoch nur 13,4 % der avigesuchten Betriebe Fraven-
schuhe; die hochwertigen Pantoffeln fir Frauen mit Goldfiden werden aus Fés
eingefithrt. Auflerdem kann aufgrund der einfachen Fertigungstechnik pro Be-
trieb eine relativ hohe Anzahl je Arbeitstag hergestellt werden. Die restlichen Be-
triebe fertigen Pantoffeln fiir die lindliche Bevolkerung, fiir Touristen und fir
Kinder. Diese Betriebe sind fiir die stidtischen Produktion von untergeordneter
Bedeutung.

7.4.3 Méinnerpantoffeln

Bei der Produktion der rraditionellen Belga hat sich in Marrakech nichts
Grundlegendes geindert. Abgeschen von der Verwendung des industriell (auf che-
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mischer Basis} gegerbten Ziegen- und Kubleders als Oberleder bei einem Teil der
Betriebe (35,3 %), ist die Fertigungstechnik insgesamt traditionell geblieben, Un-
terschiede ergeben sich in der Qualitit des verwendeten Leders; dies macht sich im
Preis der Pantoffeln bemerkbar. Auch die exakee und sorgfiltige Verarbeitung
schligt sich direkt bei der Preisgestalrung nieder. Lediglich 22,2 % der Patrons sind
Marrakechi,

Betriebsbeispiel A

Die Situation eines Patrons, der am Soukplatz fiir Schafleder arbeitet, ist bei-
spiethaft fir den Niedergang der stidtischen Harrazatradition, Der 70jdhrige Ma-
rakkechi arbeitet seit 30 Jahren im gleichen Hanut, fiir desson Miete er 20 DF an
der Vormieter bezahhy; dieser entrichter die Gebithr fiir den Boden an Habous,
Der alte Mann, dessen Vater und Grofivater auch Harraza waren, fertigr pro Tag 1
Paar Pantoffeln. Fiir das Oberleder verwendet er gelbgraues Industrieleder, da die
Qualitit des chemisch gegerbten Leders weit besser ist als die des gelben traditio-
nell gegerbten. Die Kinder des Patrons ergriffen andere Berufe. Der Raum, in dem
der Handwerker arbeitet, verfillt; notwendige Reparaturen werden nicht mehr
ausgefiihrt. Nur der unmittelbare Arbeitsplatz ist peinlich sauber und in Ordnung
gehalten, Jedes Material und Werkzeug hat seinen bestimmten Platz. Immer noch
stellt der Maallem ausgezeichnete Qualitdtspantoffeln her. An der Wand hingt ein
Bild, das den Patron mit seinem #ltesten Sohn zeigt. Auf dem Photo, das vor ca, 40
Jahren entstand, lassen seine Kleidung und Haltung deutlich werden, dafl er zur
besser verdienenden Schicht der Marrakechi geh6rte. Durch den Preisverfall ver-
armte er; Versuche, einen anderen Beruf zu ergreifen, hat er nie unternommen, Er
ist Harraza - eine andere Berufsmdglichkeit stand fiir ihn fiberhaupt nicht zur Dis-
kussion. Der alte Mann ist sich seines sozialen Abstiegs wohl bewufit. Er bittet, thn
nicht zu photographieren, denn die Zeit, in der er erwas darstellte, sei vorbei.

Betriebsbeispiel B

Auch im Fondouk el Hajtar wurde ein Handwerker ,der alten Garde® ange-
troffen. Der 60jihrige arbeiret seit der Offnung des Fondouks im Jahr 1930 hier.
Auch er stellt nur ein Paar am Tag her. Nach seinen Angaben verdient er lediglich
ca. 15 DH/ Paar, da die Rohstoffe 25-26,80 DH kosten und der Brlds nur 40 DH erv
bringt. Der Dallal streicht 1,50 DH ein. Auseinandersetzungen im Fondouk gabes
wegen der Stromkosten, Viele Irhermis arbeiten bis spit in die Nacht mit elekeri-
scher Beleuchtung. Er jedoch hilt die traditionelle Arbeitszeit ein, die spitestens
mit dem Sonnenuntergang endet, Die Kosten sind aber mangels Zihler pro Raum
gleich. Das hat den Patron veranlafl, seine Glithbirne abzuliefern; deshalb braucht
er inzwischen keinen Strom mehr zu bezahlen. Bei Patrons dieser Art ist typisch,
dafl sie dem Gast ihre volle Aufmerksamkeit zuwenden, Sie legen das Arbeitsgerit
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aus der Hand, stellen Wasser auf bzw, hetzen den Gaskocher an, um Tee zu berei-
ten. Die Einladung zu einem Glas ist bel ithnen obligatorisch. Der Zusammenhang
zwischen Arbeitshaltung, Produktionsziffer, Produktionsqualitit und Herkunft
(stadtische Tradition} ist noch signifikant, In Marrakech sind noch 8 Patrons mit
dieser Taltung zu finden.

Betriebsbeispiel C

Ein iiber 80 Jahre alter Patron ~ sein exaktes Alter weifl er nicht - erinnert
sich, dafl er in seiner Jugend die Strecke von Irherm nach Marrakech zu Fufl in ei-
nem Marsch von 6 Tagen zuriickgelege hat. An diesem Beispiel wird deutlich,
warum Marrakech das erste Ziel der Saisonarbeiter aus Irherm gewesen war; man
konnte die Stadt ohne Verkehrsmiteel, d. h. ohne finanziellen Aufwand erreichen.

7.4.4 Frauenpantoffeln

Nachdem schon frithzeitig die Produktion von Pantoffeln mit Silber- oder
Goldfaden eingestellt worden war, verzierte man noch lange Frauenpantoffeln mit
Seidenfiden {vgl. R. Guyor et al. 19364, S. 25). Die Seide ist heute durch billigere
Garne verschiedener Qualitit ersetze. Die aufgenihten Muster haben Ringlorm
mit einem Durchmesser von ca. 1,5 em, Oft wird die Innenfliche mit Spiegelplitt-
chen aufgetiille, Diese Arbeiten werden - wie in Fés - von Frauen in Heimarbeit
durchgefihrt. Allerdings miissen hier die Frauen in der Regel das Garn selber kau-
fen, dessen Preis im Lohn fir die Arbeit inbegriffen ist. Bei den Industrie-Oberle-
dern herrschen dic Farben blan und rot vor. Die Verarbeitung der Pantoffeln ist
insgesamt einfacher als bei den Minnerpantoffeln. Die Schuhe werden niche als
Niedertreter getragen. Unter den Harraza wurden 42 Betriebe angetroffen, die sol-
che Pantoffeln herstellen. Mit 33 Patrons {78,6 %} machen die Saisonarbeiter aus
dem Antiatlas den tiberwiegenden Anteil aus. Die restlichen neun stammen aus
Marrakech. Die Betriebe beschiiftigen relativ wenig Arbeiter; so sind nur 9 Be-
triebe mit einem und ein Betrieb mit zwei Arbeitern anzutreffen. Zwel Betricbe,
die drei Arbeiter i Dienst haben, stellen neben den Frauenschuhen auch Sanda-
len her.

Oberleder und Sohlenleder werden ausgeschnitten und zusammengeniht. Je
" nach Qualitdt doppelt man das Oberleder oder verarbeitet es ohne Futter. In der
Regel besteht der gesamte Pantoffel aus farbigem, industriell gegerbrem Schafle-
der, Die Rohstoffe werden je nach Herstellungsverfahren im Bazar erworben, le-
diglich ungefirbres Schafleder zum Doppeln am Souk gekauft. Den Absatz besor-
gen IHandler oder Dallala, je nachdem, ob die Ware fiir lindliche oder stidtische
Kunden bestimmt ist. In jiingster Zeit gehen viele Hersteller dazu iiber, auch bei
stidtischer Produktion ihre Pantoffeln direkt an Bazaris - ohne Einschaltung von
Dallala — abzugeben.
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Betriebsbeispiel (Produkiion mit Flilfe von Maschinen)

Im Fondouk el Rahsoul arbeitet ein 24jihriger Patron, der drei Arbeiter be-
schiftigt. Er stelle nicht nur Frauenschuhe, sondern auch Sandalen und einfache
Schafleder pantoffeln fir Minner her. Seit drei Jahren arbeitet er im Hanut und
kommt tiglich mit dem Fahrrad aus einem randstddtischen Douar zur Arbeit. Die
Produktion belfuft sich zur Zeit pro Tag auf 15 Paar Frauenschuhe, 4 Paar Min-
nerpantoffeln und 12 Paar Sandalen. Die Fravenschuhe und Sandalen werden fir
Bazaris hergestellt, Minnerpantoffeln iber Dallal verkauft. Die Sandalen produ-
ziert man nur wihrend der Sommermonate, Die Gewinne gibr der Patron bei den
Frauenschuhen pro Paar mit 3,50 DF (12,50 zu 16 D), bei Mannerpantotfeln mit
5 IXH (20 zu 25 DH) und bei den Sandalen mig 2,50 DH (17 zu 20,50 DH) an. So
verdient der Patron tiglich in der Hauptsaison iiber 100 DH. Die Lohnkosten sind
gering, da die Arbelter nur zwischen 15 und 25 DH verdienen. Die Miete im Fla-
bous-Fondouk beliuft sich auf 60 DFH/Jahr. Die hohen Produktionszahlen sind
nur moglich, weil der Patron zum Nihen des Leders eine elektrische Njhmaschine
benutzt. Die Mechanisierung der Produktion, die grundsitzlich bei allen Fraven- -
schuhen mit Schafledersohle maglich wiire, wurde in Marrakech nur bei diesem
Betrieb beobachtet. Die Diversifikation der Produktion gleicht saisonale Gewinn-
schwankungen aus. Die gute wirrschaftiiche Situation des Betriebs driickt sich op-
tisch in einem fir Handwerkerverhiltnisse groflen Radiogerit aus.

7.4.5 Pantoffeln fiir lindliche Kunden

In Marrakech werden auch Pantoffeln fiir Kunden aus dem Hndlichen Raum
hergestellt. Diese Pantoffeln sind vollstindig aus Schafleder gefertigt und in der
einfachsten Form weder gedoppelt noch durch sonstigen Zusatz verstirke oder
verschénert. Die einfache Machart und die runden Kappen unterscheiden diese
Fulbekleidung grundlegend von stidrischen Pantoffeln. Bei der Produktion sind
zwei Qualititsstufen zu unterscheiden, Bei der schlechteren Qualitiit belaufen sich
die Materialkosten nur auf 5 DH. Diese Pantofleln werden mit 7,50-9 DH verdu-
Rert. Die bessere (Qualitiit, bei der teilweise das Oberleder gedoppelt oder die Sohle
verstarke wird, bendtigt 7,50-12 DH Materiallosten pro Paar. Mit diesen Produk-
ten lassen sich Gewinne von 5-7 DH pro Paar erzielen, Die Produktionsrate ist bei
der minderwertigen Qualirit entsprechend héher als bei den anspruchsvollen Pan-
toffeln.

In den Fondouks und auf den Plitzen, an denen die anderen Pantoffelmacher
arbeiten, wurden 25 Betriebe {8,0 %) angetroffen, die Pantoffeln fiir lindliche Kun-
den herstellen. Es fillt auf, dafl alle Patrons aus dem Antiatlas kommen. Damit
sind sie in ihrer Arbeitsteilung, Arbeitsgewohnheit und in ihrer saisonalen Tatig-
keit in Marrakech dem Typ zuzurechnen, der bereits ausfhrlich besprochen
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wurde. Lediglich ein Patron stammt aus Marrakech. Nur zwei Betriebe beschifti-
gen je einen Arbeiter, bei den anderen handelt €5 sich um Ein-Mann-Betriebe. Ge-
nerell werden die Pantoffeln nicht itber Dallala vermarkeet, sondern an feste Kun-
den und Hindler abgegeben. Die Ware wird auf dem lindlichen Souk verkauft,
Nur wenige Pantoffelmacher setzen thre Waren an Kunden in der Stadt ab. Vier
der Betriebe arbeiten allein in einem Hanut; die anderen sind riumlich mit Bran-
chenkollegen assoziiert und zwar vier Betriebe in Hawanit mit zwel Patrons und
acht Betriebe in Rdumen mit je drei Patrons?,

Berviebsbeispiel A

Einen typischen Betrieb treffen wir im Fondouk Sieta an. Der 33jihrige Pa-
tron arbeitet seit 15 Jahren in Marrakech, Vorher hatte er schon zwei Jahre in Fés
verbracht, das Handwerk aber in Marrakech erlernt. Urspriinglich hatte er tradi-
tionelle stidtische Belga produziert. Seit 10 Jahren hat er aber auf die einfacheren
landlichen Pantoffeln umgestellt. Nach seinen Angaben fertigt er-davon 20 Paar
pro Taghe, Das Ausgangsmaterial kostet 5 DF. Fiir 7,50 DH gibt er das Paar an sei-
snen Hindler ab, der die weitere Vermarkeung Gbernimmt. Da er den Hanut mit
zwet weiteren Handwerkern teih, hat er nur § D Miete zu entrichten.

Betriebsbeispiel B

Eine Form der Anpassung an stidtische Gewohnheiten und die Umstellung
der Arbeitszeit zeigt sich deutlich an einem Irhermi, der die Familie nach Marra-
kech geholt hat. Sie bewohnt ein ,Haus" in den randstidtischen Quartieren der
Stadt, Der Patron hilt die Freitagsruhe ein und arbeitet nur von 8-18 Uhr. Er
macht relativ haltbare Panroffeln, bet denen das Rohmaterial 11,50 DI kostet.
Der Exl8s liegt bei 15-16 DH/Paar. Die Produktionszahl belduft sich bei dem Be-
trieb durch den hoheren Arbeitsaufwand pro Paar nur auf 6-8 Paar/Tag.

Betriebsbeispiel C

Erwihnenswert ist der Betrieb eines Marrakechi. Er arbeitet am Rand des
Schafledersouks und fertige lediglich zwei Paar Pantoffeln pro Tag, die er selbst in
der Medina verkauft. Er muf nur 1 DH Miete/Monat fiir den relativ groflen Raum
an Habous abfithren. Schon sein Vater hatte hier gearbeiter und den Hanut an thn
vererbt. Die Miete bezieht sich nur auf den Boden. Den freien Platz hat er an zwel
Handwerker fir je 20 DF/Monat vermietet,

213) Die Kollegen stellen zum Teil auch stidiische Pantoffeln her,

216} Die anderen Patrons, die avch diese Qualitit herstellen, gaben meist nledrigere Produk-
tionszahlen an. Die Tagesproduktion difrite sber - nach der Zihlung der fertigen Schuhe - auch in die-
ser Gréfenordnung liegen,
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7.4.6 Mietprobleme dev Harvaza in Marvakech (z. B. Fondouk Sieta)

Im Fondouk Sieta arbeiten inzwischen 50 Pantoffelmacherbetriebe. Frither
waren im Erdgeschofl viele Lebbata?? tigtig; bis heute sind nur zwei Lebbata, die
ebenfalls in absehbarer Zeit auszichen werden, hier verblieben. Mit den Umsied-
lungen der Lebbata wurde der Fondouk - fiir den bislang die Habous-Verwaltung
zustindig war ~ von einem Hindler? ithernommen?®. Obwohl die Privatisierung
von Habous-Eigentum reclilich nicht méglich ist, wurde hier faktisch derart ver-
fahren. Die Auswirkungen fiir die Harraza sind offensichdich: bei der Vermictung
der freien Hawanit muf nun an den Hindler Schitisselgeld (Sarut) abgefithrt wer-
den. Vormals war diese Praxis nicht tiblich und ist in Habous-Fondouks verpint.
¥in Patron bezahlte vor zwei Monaten 1500 IDH Sarut®® und hat monatlich 60
DH Miete zu entrichten. Fir die Ausstattung seines Flanuts mit abschliefbarer
Tiire sowie fiir die Renovierung muflte er selbst aufkommen. Aber nicht nur mit
der Erhebung von Schliisselgeld, das eigentlich immer der Vormieter emstreicht
und nicht wie hier der ,Eigentiimer®, fiille sich der Hindler die Taschen. Bei den
tibrigen Handwerkern wurde die Miete drastisch erhéht. Mieterhéhungen waren
bisher immer nur bei Mieterwechsel durch den Eigenttimer méglich, Fir den jetzi-
gen Eigentiimer besteht kein Hindernis, die Miete fiir einen Hanut von bisher 10
DH/Monat auf 100 DH/Monat zu erhhen. Natdiclich lehnen sich einige Hand-
werker gegen diese Vorgehensweise auf. Sie haben aber keine Chance, da unter den
Flarraza keine Solidaritit besteht. Der tiberwiegende Anteil von ihnen meint, die
Mieren seten angemesseny sic wollen Probleme mir dem Vermieter vermeiden.
Wenn auch die Erh8hung nicht unmittelbar die Existenz der Handwerker gefahr
det, so besteht doch die latente Gefahr, dafl weitere Mietsteigerungen folgen. Die
traditionelle Bestimmung vor Habous in diesem konkreten Fall ist in Frage ge-
stelle. Zusitzlich verhindert das hohe Schlisselgeld die Ersffnung von neuen Be-
triebern; alleine dafiir mufl mindestens bis zu sechsmal mehr Kapital aufgebracht

werden als filr Werkzeuge und Material zusammen. Der Fondouk Sieta ist kein
Einzelfall.

217) Dhe Lebbata {fre, Délaineur) treninen die Wolle von Schatfellen; diese Branche wurde durch
stadtplanerische Mafinahmen in ein Havs auflerbalb der Medina verlegt.

218) Es handelt sich um den Hindler Demnati, der bereits im Kapital 4 (Weber) genannt wurde.

219) Is Marckko ist es moglich, dafl Habous Liegenschaften zur Verwaltung an eine Privatper-
son tibergibt, die ihrerseits einen festen Betrag dafiir an die Habous-Verwaltung abfhre.

220) Im Fondouk el Bascha wurden bereits vor 2 Jahren 4000 IDH {80 000 Rial} und im Fondouk
Abd el Aa 3000 DI Sarut gezablt,
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7.4.7 Montage-Herstellung

In der Medina von Marrakech kann neben der traditionellen Fertigung von
Frauenpantoffeln seit 10 Jahren (nach Angaben der Handwerker) eine modifi-
zierte Produktionsweise beobachtet werden. An einigen Beispielen soll diese Ferti-
gung und die Vermarktung der Produkte aufgezeigt werden. Die grundlegenden
Acrbeitsschritte sind folgende: Das Oberleder wird einem Holzmodell angepallt
und fixiert; danach wird das vorgeformte Oberleder mit Hilfe einer Nihmaschine
auf eine Plastiksohle geniht. Zum Besticken des Oberleders, das wie bei den tradi-
tionellen Frauenpantoffeln erfolgt, beschiftigt der Patron Midchen, die die Ware
bei thm abholen und nach der Arbeir wieder bringen. Die Rohstoffe werden auf
dem Souk in Marrakech erstanden; lediglich die Plastiksohlen kauft der Handwer-
ker in Casablanca, Das wichtigste Instrument ~ das Holzmodell zur Formung des
Oberleders ~ wird von Hindlern aus Italien tiber Casablanca importiert. Auch die
Nihmaschine ist ein Importgegenstand aus Europa. Dic Montage-Pantolfeln verei-
nigen die Vorteile der Plastikschuhe und der traditionellen Pantoffeln. Zum einen
halten die Sohlen linger, zum anderen verstofien sie nicht gegen den traditionellen
Geschmack. Auflerdem sollen sie sich - nach Aussagen von ewheimischen Kiu-
fern ~ ,gut tragen”, Zwar wird der qualititsbewufite Europier dieser Behauptung
nicht beipflichten kénnen, aber Plastik wird von den Marokkanern als itberlegen
angeschen. Im tdglichen Gebrauch hat sich die Synthese aus traditioneller Form
und modernem Material bewihrt. Allerdings sind durch die mechanisierte und
schnellere Fertigung Arbeitsplitze traditioneller Pantoffelmacher gefdhrder. Die
Herstellung von Montage-Fravenschuhen ist neben den Semilpantoffeln ein wer-
teres Beispiel dafiir, dafl traditionelle Produkte in abgednderter und angepafiver
Form gefertigt werden und Absatz finden.

Betriebsbeispiel A

Der 42iihrige Patron arbeitet seit 7 Jahren in Marrakech in einem Raum des
Fondouk el Bascha. Vorher war der Irhermi zwei Jahre in Casablanca tiitig gewe-
sen. Dort hitte er den Produktionstyp ,2Montage” erlernt.

Berriebsbeispiel B

I Fondouk Tetlaoui arbeiten wwei Brilder aus Irherm; sie sind 45 und 50
Jahre alt. Sie arbeiten mit Nihmaschinen, verwenden aber keine Holzformen. Je-
der produziert als eigener selbstindiger und unabhingiger Betrieb. Einer von ib-
nen verwendet gelbes industriegegerbtes Kuhleder als Oberleder fiir die Schuhe.
Die Heimarbeiterinnen erhalten fir die Verzierung 1,50 DH/Paar,
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Betriebsbeispiel C

Fin weiterer Irhermi (Saisonarbeiter) arbeitet im gleichen Fondouk mit
Holzformen. Seit 30 Jahren kommzt er nach Marrakech, Er leimzt die Plastiksohlen
lediglich auf; seine Produktion von 15 Paar Schuhen pro Tag setzt er tiber einen
Hindler im landlichen Raum ab, Die Miete betrigt im Fondouk Tetlaoui nur 25
DH/Monat.

Betriebsbeispiel 1D

Im Fondouk Moulay el Hassan arbeiten dre: Britder aus Irherm zusammen in
einem Hanut, Jeder der Briider arbeites fiir sich; einer stellt Pantoffeln aus Schafle-
der fiir den lindlichen Raum her, der andere fertigt gelbe Pantoffeln fiir stadtische
Kunden und der dritte produziest Schuhe in der Montage-Technik. Die Erzeu-
gnisse gibt er an feste Kunden ab. Er beziffert die Materialkosten auf 5-6 DH; die
Absatzpreise gibt er mit 8-9 DH/Paar an. Tiglich fertigt er 30 Paar; sein Gewinn
belduft sich damit auf mindestens 60 DH/Tag. Damit z#hlt er zu den besser verdie-
nenden Handwerkern unter den Pantoffelmachern.

7.5 Fallstudie Salé
7.5.1 Entwicklung der Harvaza-Betriebe

Die bedeutendsten Produktionsstandorte fir Pantoffeln waren vor Beginn
des Protektorats neben Fés und Marrakech ohne Zweifel Rabat und $alé. Noch im
Jahr 1872 waren die Pantoffelmacher in der Rangfolge der Handwerksbranchen
vor den Webern und Gerbern zu nennen. L.-L. Mifcr (19594, S. 181} spricht von
700 Hawanit, in denen ungefihr 3000 Arbeiter beschifrigt waren. In der Medina
von Rabat gab s bei weitem mehr Pantoffelmacher als in Salé. Die Zahlung im
Jahr 1924 listet fiir Rabat 314 Harraza und fir Salé lediglich 67 Patrons (L. Massi-
GNON 1924, 8. 22 u. S, 28} im Pantoffelhandwerk auf. Wihrend in Salé heute anni-
hernd {(wieder) 100 Betriebe zu verzeichnen sind, wurden in Rabat nur sechs Har-
raza gezihle, Dieser Sachverhalt ist zunichst unverstindlich, insbesondere, wenn
man in Betracht zieht, daf} der Pantoffelverkauf durch Dallala an Bazaris in Rabar
taglich stattfindet. Die Standortverlagerung der Pantoffelproduktion ist mit der
saisonalen Arbeiterwanderung in Zusammenhang zu bringen. In Rabar waren es
frithzeitig Arbeiter aus TarhzotGt, die die frei werdenden Arbeitsplitze und Hawa-
nit besetzten, um hier Lederwaren zu produzieren. Auch heute ist der gesamte Sst-
liche Bereich der Medina mit Arbeitern aus Tarhzott belegt, Deshalb war es den
Wanderarbeitern aus dem Antiatlas, die die stidtischen Handwerker auch an der
Kiiste (2. B, Casablanca) ersetzten, nicht bzw. nur in geringem Umfang méglich, in
Rabat einen Hanut zu mieten, so dal} sie auf die Nachbarstadt Salé auswichen.
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Uber die Harraza in Salé und ihre wirtschaftliche Situation berichtet 1. Mas-
stGNON (1924, 5. 88), dafl dort 66 Meister, 7 Gesellen und 42 Lehrlinge arbeiten, Die
alten Pantoffelmacher wiirden nach der Betriebsaufgabe nicht durch junge Patrons
ersetzt?!, Die Tendenz setzte sich fort. Nach dem Verlust des Marktes in der spani-
schen Zone??, der fiir Salé von grofler Bedeutung war, registrierte man nur noch
45 Patrons und 25 Helfer (P. Ricarp 1934 b, S. 426). P, Ricard spricht von einer ,si-
tuation alarmante”, Deshalb erscheint es sehr verwunderlich, da A. Hardy vier
Jahre spiter 156 Patrons, 43 Arbeiter und 26 Lehrlinge auflistet. Auflerdem wer-
den der offiziellen Aufstellung vom 19, 3. 1938 (A, Flaroy 1938 b, 5. 257) noch wei-
tere 30 fremde™ Handwerker hinzugetiigt. Dies ist eigentlich nur durch den Be-
ginn der saisonalen Zuwanderung zu erkliren. Im Jahr 1963 erwihnt M. Nacrs
{1963, S. 70) 400-500 Saisonarbeiter, die jedes Jahr im Dezember nach Salé kimen,
um Pantoffeln: herzustellen. Deshalb ist die Schluflfolgerung naheliegend, dafl die
Wanderarbeiter wihrend des Zweiten Weltkrieges im Handwerk von Salé Fufl fas-
sen und ihre Position nach dem Protektorat weiter ausbauen konnten,

Obwohl heute nur 97 Betriebe (97 Patrons und 56 Arbeiter) in der Medina ar-
beiten, spricht der neu eingesetzte Amin, der selbstals Verkiufer von Plastiksanda-
len arbeitet, von ca. 300 Saisonarbeitern?®. Wihrend M. Naciri (1963, 8. 70) noch
auf 16 Slaoui hinweist, ist diese Zahl heute auf vier abgesunken. Sie entstammen
aber nicht waditionellen Harraza-Familien. 76 % aller Pantoffelmacher kommen
aus der Region Irherm. Weitere 7,2 % wandern ebenfails aus dem Stiden nach Salé,
um hier zu arbeiten (Tagmoud, Taroudannt und Demnate). Die ibrigen kommen
aus verschiedenen Regionen und Stddten Marokkos ohne eine erwihnenswerte
Konzentration beziiglich des Herkunftsortes. Judische Pantoffelmacher, von de-
nen A. Haroy (1938 b, S. 262) austithrlich berichtet, gibt es heute in Salé nicht
mehr. Das Eindringen der Saisonarbeiter in das Pantoffelhandwerk hatte mehrere
Konsequenzen fir diese Branche, wie etwa den vlligen Zerfall der Hanta, den be-
reits A, Harpy (1938 b, S, 261} mit ,elle est toute théorique” beschreibt. Auch der

2213 An anderer Seelle spriche L. Masstanow (1924, 8. 55) von 67 Kherraza, von denen lediglich
23{35%) Slaouis und bereits 10 {14 %) Cleuhs {Berber aus Stidmarokka) sind.

222} Inden 3Cer Jahren ging der Marks in der spanischen Zone” Marokkos verloren, da das Fin.
fahrverbor von Pantoffeln nach Franzdsisch-Marokko entsprechend beantworter wurde {vgl. G. Lu-
cas 1936, S, 136, R Guvoret dl, 19365, S, 45 ff, und A, Hanoy 19385, §. 261),

223) Essind sicherlich keine 300 Patrons, die in Salé arbeiten. Der Amin legte eine Liste von 119
Patrons mit Bildern vor; denn vormals war es iblich, dafl sich Jeder Marraza bei ihm mit Bild anzumel-
den hatte, Dies wird heute niche mehr praktiziert, Die Saisonarbeiter meldeten sich zwar an, aber nicht
ab. Heute werden nur noch sporadisch die Namen der NevankSmmlinge festgehalten, Der permanente

Fhefl, d. h. Ab-und Zuwanderung wird bei der Zahlenangabe des Amin nicht berticksichtigt. Die empi-
rische Aufpahme bezieht sich auf alle Betriebe in Salé {(Medina).
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heutige Amin hat nur noch reprisentative Funktionen, Auflerdem verlagerten
sich die Produktionsstandorte und das Sortiment wurde enger.

7.5.2 Raumliche Vertetlung der Pantoffelmacher in Salé

In der Mitte des 19, Jahrhunderts war die Rue Kherrazine der zentrale Be-
rerch des Pantoffelhandwerks. Produktion und Vermarkrung hatten sich hier und
in der unmittelbaren Umgebung scit mintelalterlichen Zeiten niedergelassen. Um
die Jahrhundertwende setzt ein Auflosungsprozefl ein, der von K.-L. Brown {1976,
S. 33) ausfithrlich beschriebern wird: ,The street of the Shoemakers was one of the
main and most crowded thoroughfares of the city ... There were several fundugs
where leather war stored or worked, and tens of shops owned or rented by sho-
emakers. ... From around 1890 some of these shops became the property of retail
cloth merchants, and from then untif the coming of the French in 1912 the retail
cloth trade steadily expanded while production and selling of shoes, as well as silk
thread and jewellery, declined drastrically. Thus by 1912 the street of sellers of sitk
thread and almost half the street of shoemakers had come to be considered past of
one continuous cloth Bazaar®, Noch Ende der dreifliger Jahre sind die meisten
Pantoffelhersteller hier zu finden, ,Les ateliers-boutiques sont, 4 peu d'exceptions
prés, groupés dans la rue Souk-el-Kherrazine, située 3 proximite du marché aux pe-
aux et appartiennent au service des Habous™ (A, Flaroy 1938 b, 5. 262). Heute ver-
kauten fast alle Hlawanit in der Strafle Kleider oder moderne Schuhe. Es bleiben le-
diglich drei Betriebe, die noch Pantoffeln herstellen, reparieren und verkaufen.
Eine Finger zuriickreichende Handwerkstradition kann bei diesen Betrieben nicht
mehr nachgewiesen werden. Einer der drei Harraza ist allerdings Slaoui. Zwar war
der Vater des 65pihrigen Patrons ebenfalls Harraza, aber sein Grofvater hatte als
Maurer mit diesemn Fandwerk nichts zu tun. Die anderen beiden Patrons sind 52
und 55 Jahre alt und stammen aus Beni Mellal bzw. Irherm.

Tabelle 55 Alversstrufirar der Flarraza in Salé

Aber Patrons Adrer Arbeiter
absolut in % absohut in%
6% und dher 5 5.2
5160 23 237
£1-50 2 227 41undHler 9 16,1
3140 24 24,7 3340 7 12,3
21-30 i5 15,5 2130 23 41,4
ohne Angabe 8 20 17 304
97 100, 56 00,0
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Anders als in Fés und Marrakech war in Rabat und Sale Verkauf und Pro-
duktion in der Hand eines Patrons ithlich??*. Dies kann als Uberlebensstrategie ge-
deutet werden, die von den Hindlern bzw. Handwerkern {rith aufgegriffen wurde
{vgl. A. Farpy 1938b, S, 261). Mit dem Eindringen der Saisonarbeiter 18ste sich
diese generelle Strategie auf, da die Vermarkrung der Ware primir nicht mehr auf
dem lokalen Marke von Salé, sondern tiber Wochenmirkee (vgl. A. Haroy 1938b
und M. Nacmu 1963} bzw. iiber den Souk von Rabar mit Hilfe der traditionellen
Dallala abliuft. Daraus resultierten Standortverlagerungen. Die wichtigsten Kon-
zentrationen der Produktionsstandorte in den Fondouks Triba und Kisseria €l
Jdida in unmittelbarer Nihe der Rue Kharrazine blieben erhalten. In der Vertei-
lung der Betricbe tber die Medina hat sich jedoch seit den frithen sechziger Jahren
einiges gedndert. So sind die Konzentrationen der Handwerker in der Mellah, den
Strafenenden am Bab Fés und weitere kleiner Schwerpunkie verschwunden. Auf
der anderen Seite verdichtete sich die Konzentration um den Souk el Kébir siiddst-

lich der Rue Kharrazine {vgl. Abb. 58).

7.5.3 Die Produktionspalette der Harvaza

In Salé wurden neben dem traditionellen gelben Befge hauptsichlich
schwarze bzw. rote stidtische Frauenschuhe und einfache Frasenschuhe fiir den
lindlichen Bereich gefertigt. Daneben stellten die Pantotfelmacher fiinf weitere
Typen her, zu denen noch vier verschiedene Arten, die von den jildischen Hand-
werkern gemacht wurden, hinzukamen (vgl. A. Haroy 1938 b, S. 258-259). Diese
Palette wurde erheblich reduziert, Die mit Gold- und Silberfiden verzierten jitdi-
schen Produkte und traditionellen Fravenschuhe sind vdilig verschwunden.
Heute wird von 93,8% aller Betriebe der Belga hergestelit. Die Produktion von
Frauenschuhen spielt in Salé mit lediglich drei Betricben im Gegensatz zu Fés und
Marrakech nur eine sehr untergeordnete Rolle, Die Machart der Schuhe ist sehr
einfach: gedoppelites und mit Muster verziertes Ziegenleder wird auf eine Kuhle-
dersohle aufgendht. Formen, Muster und Organisation der Arbeit entsprechen
derjenigen in Marrakech. Die Materialien werden in den genannten Lindern ge-
kauft und die Produkte iiber den Dallal vermarktet. Die restlichen drei Betriebe
produzieren Kinderpantoffeln. Ein grofler Anteil der Belga (30-40 %) wird - wie
auch in Fés und Marrakech zu beobachten war — mit industriell gegerbrem Ziegen-
leder (als Oberleder) hergestellt, Der prozentuale Anteil [38t sich nicht genau fest-
legen, da die Handwerker je nach Marktlage vom traditionellen gelben zum mo-
dernen graven {oder graugelben} Leder wechseln (vgl Fallstudie Fes). Einige

224} In Marrakech ist es heute diblich, dafl die Choukara {Lederraschen) ther Dallala auf dem
Souh an Bazaris verkauft werden, Die Taschen sind aber noch niche v5Hig fertig; der Bazari itk cinige
Asbeitsschritte {Nieten anbringen ete.) selbst im Verkaufshanut durch,
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Handwerker fertigens Belga mit verstirkter Schle fir den Strafengebrauch. Das
Arbeitsgeriit wird fast vollstindig aus Fés bezogen; damit gleicht es dem der dorti-
gen Betriebe. Dies gilt auch fir die Pantoffelmacher in Marrakech. Die Aufstellung
{Tabelle 56) zeigt, dafl sich der Preis der Erstausrlistung auf ca. 200 DH pro Betrieb
belduft,

62 Patrons arbeiten allein, 25 mit einem, 5 mit zwei, 3 mit drei Arbeitern zu-
sammen. Lediglich zwel Betriebe beschiftigen vier bzw. sechs Arbelter. Bei diesen
beiden Betrieben ist zu beachten, dafl es sich um in Salé ansissige Patrons handelt,
die Frauenschuhe und Sandalen herstellen. Die Betriebsgrafie der Irhermis tiber-
steigt aus Platzgriinden selten drei bis vier Personen, da die Wanderarbeiter auch
immer im Hanut iibernachten. Sie bleiben lediglich sechs Monate in Salé. Der
Standortwechsel zwischen Salé, Marrakech und Fés kommt hiufig vor.

Tabelle 56: Kosten und Herkunft der Arbeitsansriistung der Harraza in Salé

Arbeitsgerite Preishiste Herkunft
Arbeitstisch (Full} 50 DH Fés
Holzmodell (3 Teile) 23 DH Fes
Folzhammer (kein] 2D Fés
Holzhammer {grof}) 10 DH Fes

Messer 4 DH Fés

Schere 3 DH Cuezzane/Fés
Ahle (grofl) 6 D Fés

Ahle (klein) 1 DH Casablanca
Rillenmacher 756 DH Flag

Stempel 70H Fés

Stempel 7D¥H Fbs

Hocker 13 DH/10 DH Marrakech
Holestab 7,50 DH Tés
HMalteband 1bH ¥

Schietfstein 25,70 D ¥rankreich (Import)!

1} In Fés und Marrakech bravcht man den Schieifstein nicht, da Scheren und Messer von Messer-
schileifern geschirft werden, die noch wie in fritheren Zeiten arbeiter.

Betriebsberspiel A

Das typische Beispiel fitr die Harraza in Salé ist ~ wie auch bei den anderen
Fallstudien - der Ein-Mann-Betrieb. Der 52j3hrige Patron kam Ende der finfriger
Jahre nach Salé. Er hatte das Handwerk in Marrakech erlernt, wo sein Vater im-
mer noch in der gleichen Branche g ist. Der Patron arbeitet 6 Monate in Salé
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und hilt sich ebenso lange zu Hause im Dorf aut. Sein Hanut befindet sich im Fon-
douk Triba; er bezahlt 30 DH Miete an die Habous-Verwaltung.

Betriebsbeispiel B

Im Fondouk Kisseria el Jadida hat sich in 2zwel Hawanit ein Betrieb niederge-
lassen. Zwei Britder von 39 und 28 Jahren beschiftigen einen 20jihrigen Arbeiter
und einen 14jdhrigen Jungen. Die Patrons kommen aus dem Antiatlas und arbei-
ten im saisonalen Rhythmos in Salé, ebenso der dltere Arbeiter. Der 14jdhrige
Junge verdingt sich nur in den Schulferien im Betrieb, Er ist der Sohn eines Ir-
hermi, der sich bereits fest in Salé etabliert hat. Er soll das Handwerk des Vaters
kennenlernen, die Schulbildung soll ihm zusdtzlich die Mdglichkeit zum sozialen
und wirtschaftlichen Aufstieg erméglichen?2.

Bei einer Arbeitszeit von 6 bis 23 Uhr werden - mit kurzen Urerbrechun-
gen fir die Kirglichen Mahlzeiten - 14 Paar Pantoffeln tiglich hergestellt. Die Pro-
duktion vollzicht sich arbeitsteilig, Doppeln, Annihen und Pertigen der Sohle
fithrt jeweils immer die gleiche Person aus, Die Produktionskosten des Belga fiir
diesen Betrich sind in Tabelle 57 zusammengestellt. Die Miete ist auch hier mit 25
DH/Monat sehr niedrig. Fiir Schlitsselgeld mufiten 5000 DH entrichtet werden??,
Die Tatsache, daf} die Britder zusammenarbeiten, stellt einen Ausnahmefall dar, da
gemeinschattliche Produktion bei den Harraza in Salé wie in Fés und Marrakech
weniger als 1% ausmache,

Tabelle 57 Produktionskosten des , Belga® in Sald

Zicgenleder 50 1YH/5 Paare 105008
Schafleder 15 D#4/45 Paare 400 D4
Kuhleder 1 kg 20 DH/S Paare 400 DH
Karton 1-2 IDH/6 Paare 0,30 DH
Garn 1kg 40 DH 040 L
{1,5 Wochen)

Garn {gelb, weill} 50 /2 Tage 20 DH
Leim 1 kg 30 DH (4 Wochen) 0,10 DH
Leim 360 g 8 DH (2 Wochen) o 0,05 ¥
Lohnkeosten der Arbeiter 300 DH

ca. 22,00 DH

225} Die Schitler sind unter den Handwerkern meist die einzigen, die etwas Franzsisch behery
schen.

226} Das Schiitsselgeld filr Hawanit, die im Auflenbereich der Kisseria o] Jdida liegen, betrigt
15000 H.
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Betriebsbeispiel C

Der 28jihrige Patron fille nicht nur wegen der Grofie seines Betriebs mit drei
Beschiaftigten auf. Der Irhermi wohnt mit seiner Familie in Salé. Normalerweise
wird die Produktion von den 23, 20 und 16 fahre alten Arbeitern bestritten. Thr
Tagesverdienst liegt bei 12-18 DH. Die Arbeiter stammen auch aus Itherm und
fithren jeweils Teilarbeiten bei der Pantoffelherstellung aus. Der Patron arbeiter
nur mit, wenn er Urlaub von seiner Gastarbeitertitigkeit in Frankreich hat. Nur
ein weiterer Betrieb konnte In Salé gefunden werden, bei dem im Ausland erwor-
benes Kapital zur Finanzierung der Betriebserdfinung verwendet wurde,

Betriebsbeispiel D

Seit 1952 arbeitet der 38jihrige Patron aus Irherm in Salé. Er war mit seinem
Bruder hierhergekommen und hatte auch bei thm das Handwerk erlernt. Zwei Ar
beiter unterstiitzen ihn bet der Produktion. Der Patron arbeitet, wie in Salé tiblich,
ca, 6 Monate in der Stadt. Allerdings betreibt er im Herkunftsort in gréferem Um-
fang Landwirtschaft als viele seiner Kollegen.

Betriebsbeispiel

Abseits vom zentralen Bazar in einer Wohngasse im Norden der Medina hat
sich ein 55jdhriger Fassi niedergelassen. Allein das Aussehen des Betriebes lifit
viele Unterschiede zu den Hawanit der Irhermis erkennen: Der Fassi hilt im Ar-
beitsraurm penibel Ordnung und hat thn mit einem Klappladen verschen. Der Pa-
tron verbrachte seine Lehrzeit beim Vater in Fés; vor 28 Jahren heiratete er und
entschlofl sich, zur Familie der Frau nach Salé zu ziehen. Im Betrieb beschiftige er
drei Arbeiter von 30, 39 und 50 Jahren aus Marrakech und Salé, Sie wohnen alle in
der Medina. Unter ihnen ist kein Irhermi! Die Arbeiter werden tiglich mic 22, 25
bzw, 30 DH entlohnt. Fiir den Arbeitsraum, der wie die meisten Hawanit, in de-
nen Harraza arbeiten, von der Habous-Verwaltung vermietet wird, bezahlt er 50
DH/Monat. Dies entspricht trotz der relativ peripheren Lage dem durchschnitt-
lichen Mietpreis in Salé. Im Betrieb stelle man traditionelle Minnerpantoffeln mit
grauem Industrieleder her, Die Produktion ist qualitativ hochwertig, das Niveau
wird in Salé nur von wenigen Patrons erreich, Die tigliche Produktionsziffer be-
trage 10 Paar Pantoffeln. Die Materialien werden in Laden am Souk el Kebir ge-
kavft und die Produktion mit Hilfe eines Dallal vermarktet. Der Patron ist mit
dem Ertrag seiner Arbeit hoch zufrieden. Mit der Arbeit seiner Branchenkollegen
will er allerdings nichts zu tun haben.

Auch in Salé, wie in allen anderen Sridten, versuchen einige Harraza, andere
Wege zu gehen, um ihren Unterhalt zu sichern und ithren Verdienst weiter aus-
zubauen. Manche Patrons stellen moderne Schuhe oder Sandalen her. Bereits M.
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Nacr: {1963, S. 70} hat dieses Phinomen it Salé beobachtet und beschrieben. Au-
Berdem sind noch weitere Strategien anzutreffen, die auflerhalb der Moditikation
der traditionellen Produlktion stehen??. So wurde ein Harraza befrage, der in sei-
nem Hanut einen gutgehenden Handel mit Industrieporzellan betreibt. Die Ein-
kiinfte aus diesem Handel iibersteigen den Verdienst der Pantoffelprodulktion bei
weitemn. Auch ist in diesern Zusammenhang der Irhermi zu erwihnen, der zufillig
beim Verwandtenbesuch bei den Harraza angetroffen wurde. Er war als Pantotfel-
macher nach Salé gekommen; spiiter hatte er Beschiiftigung als Koch gefunden und
konnte darauthin seine Familie nachholen. Fr sei kein Einzelfall, berichtet der ehe-
malige Harraza, er kenne viele Beispiele von Irhermis, die zunichst als Harraza ge-
arbeitet und spiter andere Berufe ergriffen hitren. Dies zeigt, dafl die Saisonarbei-
ter und Zuwanderer weiter nach lukrativeren Verdienstméglichkeiten suchen,

8 Ausgewihlte Branchen des Metalthandwerks
8.1 Allgemeine Ausfithrungen

Noeh bis in das 20. Jahrhundert waren die einzelnen metallverarbeitenden
Branchen in den meisten Stidten Marokkos streng voneinander getrennt und je
nach zahlenmifliger Stirke selbstindig als Flanta organisiert. Die beiden wichtig-
stenr Branchen waren Nhasiya (Kupferschmiede) und Seffara (Messingschmiede)
{vgl. P. Ricarp 1924 b, 8. 221128, Nach den traditionellen Zunftregeln durfte kein
Mitglied der einen Hanta das Metall der anderen benutzen. Trotzdem kam es im
Zuge der Aufldsung der traditionellen Organisationen immer wieder zu Ubertre-
tungen dieses Gebots, da Nhasiya und Seffara zum Teil mit denselben handwerkli-
chen Techniken arbeiters. P. Ricarp (1924 a, 8. 185} berichtet iiber einen derartigen
Vorfall aus Fés, Neben Nhastya und Seffara nennt P. Ricaro {1924 b, S, 221) fir
Fés eine Reihe weiterer Branchen des Metallhandwerks: z. B, Qzadriya?® (sie stel-

227 Die meisten dieser Strategien kdnnen aus verstindlichen Grilnden nicht melir gefunden
werden. Die Patrons sind niche als ,chemalige Harraza® identifizierbar.

228) Bei der Bezeichnung der Branchen des Metallhandwerks treten hiufig Probleme anf. Der
offizielle Sprachgebranch st die Schwierigheiten sehr einfach: Le mot DENANDERIE' désigne Ia
vaiselle de culvre jannc et par extension les travaux d'art en cuivre, en falton, en maillechart, voire en ar-
gent” (La Dinanderie 1978, S. 3). Der Name Dinanderie® geht anf die niederbindische Stade Dinant zu-
vk, die bis zu threr Zerstdrung im Jabr 1466 dic Hochburg zur Ferstellung von Messinggerit war
fvpl. R, AL Prerzer 1908, 5, 239 0, 264}

229} Quadriya waren wrspritnglich Lampenhersteller; heute werden mit dem Begriff - wie wir
ihn nachfolgend verwenden ~ Handwerker bezeichnet, die Maillechort bearbeiten. Maillechort {frz.),
auch als Newsilber, Alpaka oder Argenton bezeichnet, ist eine Nickel-Bupfer-Leglerung von silberihn-
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len Lampen und Ktichengeschirr aus Blech her), Sekkaka, die Silberschmiede?®,
und Haddada, die Eisen- oder Grobschimiede. Mit der traditionellen Organisation
(Hanta) sind die Dallalmirkre des Metallgewerbes verschwunden. Vor allem ist
dies auf die frizhzeitige Umstellung der Rohstoffzufuhr aus landeseigenen Ressour-
cen auf Importe ~ schon vor 184C - zuriickzufithren. Die Zeit der antarken Roh-
stoffversorgung war spitestens um die Jahrhundertwende vorbei und die schwie-
rige Gewinnung der Metalle aus heimischen Erzen wurde aufgegeben.

Aufler Metallen und Legierungen aller Art wird heute insbesondere Alteisen
zur Weiterverarbeitung aus Europa importiert. Man importierte jedoch nicht nur
Rohstoffe, sondern sehr bald auch Arbeitsgerite der Handwerker und schlieBjich
fertige Produkte?!, Aus den Strukruren des Importgeschiftes entstand ein Mono-
pol fiir einige wenige Hindler, das nach dem durch den Zweiten Weltkrieg beding-
ten Einbruch wieder auflebte. Ungeachtet aller Konkurrenztakroren ist in ver-
schiedenen Stidten (z. B. Fés) eine positive Entwicklung des Metalthandwerks zu
beobachten. Das ist unter anderem auf die Polittk des , Service® ruriickzufithren,
der viele neue Formen und Gerdte in Marokko heimisch machte {vgl. G. Lucas
1937, S. 111). Die Erfolge diirfen aber nicht dariiber hinwegtiuschen, dafl schon
kurz nach der Jahrhundertwende die europiischen Importe von Tafelsilber und
versilberter Ware den Absatz der traditionell gefertigten Produkte einschrinkte
(vgl. M. ox Piirieny 1917, S. 208 und P. Ricarp 1934 b, S, 424). Bald kam eine ein-
heimische industrielle Produktion® in Casablanca hinzu, In den sechrziger Jahren
kenrzeichnet A, Amran (1966, S, 15) die Situation - wie sie auch heute noch be-
steht ~ folgendermafien: ,Cependant le nombre de ces intermédiaires est restraine:
il S'agit de 6 propridtaires d’usines qui fabriquent les mémes articles que les dinan-
diers .. %

ticher Farbe. Die Bestandteile der Legierung liegen in der Gréifienordnung von 45-70 % Kupfer, 8-45%
Zink und 8-28% Nickel, Das Metall zeichnet sich durch hohe Korrosionsbestindigheit und gute
Festigleit aus,

230} A point de vue de [z fabrication des bijoux, Fés tent la premidre place parmi ley villes ma-
rocaines. Dans cette braoche Pélément isradlive domine (B, Lucas 1937, 5. 111} Da die Juden in den
sechziger Jahren nach Paltisting suswanderten, gibt es heute in Fés kein Sifberhandwerk mehr. Die Ab-
wanderung jiidischer Silberschiniede nach Israel beschrinky sich nicht nor auf Marokko, sondern voll-
zog sich auch in vielen anderen Lindern des Orients {z. B. Nordiemen),

231} ,Certains métiers: forgerons, ferblantiers, sont vouds 3 une élimination prochaine du fait de
Pimportation 2 bas prix d'articles de quincaillerie érangére” (G, Lucas 1937, 8. 1), Zu Importen von
Metallen, Arbeitsgeriten und Produkeen Guflern sich auch P Lamperr (1868, 5. 442), P. Ricanp {1924 b,
§, 221}, L. Massicnon {1924, 8. 81) und A. Jory (1907, . 387).

232) Die Compagnie africaine des areliers de construction ,Chwartz-Flanmont'™ hatte einen
Berrieh mit 250 Arbeltern und einer jihrlichen Kapazitit von , 2000 tonnes d’cuvrages métalliques™ G.
Evin 1934, 8, 131} in Maroklko aunfgebant. Weitere Informationen zum Ausbau der Metallindustrie fin-
dent sich bei J.-P. Housszes (1966},
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Mirt der Ubernahme moderner Rohstoffe und neuer Produktformen durch
die Metallhandwerker hat sich die Branchenstruktur verindert. So sind verschie-
dene traditionelle Berufe in den marokkanischen Stidten verschwunden. Andere
Branchen konnten dirch entsprechende Modifikationen tiberleben bzw. ¢s ent
standen neue Branchen. Deshalb lassen sich mehrere Branchen des Metallgewerbes
nur bedingt auf traditionelle Vorginger zurtickfihren. Die unterschiedliche Titig-
keit der Metallhandwerker [ifit es sinnvoll erscheinen, keinen allgemeinen Ar-
beitsablauf ~ wie bei den vorhergehenden Branchen — zu skizzieren, sondern bei
der Beschreibung der Betriebe darauf einzugehen. Insbesondere bei den Betrieben
des Metalthandwerks (vor allem Fés) ist es schwierig, Industrichetrieb und Manu-
faktur vom Handwerksbetrieb abzugrenzen. Deshalb wurden typische Standorte
{(Fondouks) des Flandwerks ausgewililt, die Betriche beschrieben und auf eine zu-
sammentassende Darstellung aller Betriebe bewuflt verzichtet {vgl, Qzadriva in
Fes). Die Auswahl erstreckt sich auf die heute fiir Fés und Marrakech typischen
Branchen des Metallhandwerks. Anschlieflend werden Kupferschmiede und Tau-
scheure von Fes und Meknés abgehandelt,

8.2 Qzadriya und Seffara, die Metallhandwerker von Fés
8.2.1 Entwicklung der Metallbandwerker-Betriebe

Aus den Angaben von L. Massignon {Tabelle 58) geht hervor, daff die Metall-
branchen in den zwanziger Jahren in Fés strukturellen Verinderungen unterwor-
fen waren. Einerseits ging dic Zahl der Lampenmacher zuriick, weil die Beleuch-
tung von Ol auf Gas und Strom umgestellt wurde; andererseits entstand eine neue
Branche, die nunmehr Teller aus Importmessing ziselierte, da die Nachfrage fiir
derartige Produkte angestiegen war. Das Metallhandwerk konnte deshalb trotz
der Riickginge bei traditionellen Sparten - absolut gesehen — eine Zunahme der
Beschiftigten verzeichnen, 1934 gibt P, Ricaro {1934 b, S, 424) 130 Patrons und
200 Arbeiter an. Noch vor Beginn des Zweiten Weltkrieges werden 168 Patrons,
66 Arbeiter und 27 Lehrlinge (J. Berque 1939, 8. 7) erfafie.

Tzbelle 58: Metallbranchen in Féy um 1924 {nach L. Massignon 1924, 5. 6)

Branche Rohstoff oder Produks Parrons
Messingschmiede Messing 38
Ziselewre Messingteller {neve Branche) 11
Kupferschmiede Kupfer 0
Verzinner Blech, Zinn i
Lampenmacher Lampen {aufgeldste Branche} -
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Auch nach dem knegsbedingten Einbruch hat sich die Merallbranche, an den
Zahlen der Beschilftigten gemessen, im Jahr 1954 gut exhole; 125 Metalthandwer- -
ker werden wieder gezihlt (L. Gowvin 1956, S, 46). Wie Tabelle 59 zeigt, har die
Metallbranche in Fés (Medina) bis heute weiter zugenommen. Der Import von
Neusilber bewirkte diese Expansion der Metallbranche. Die Qzadriya verarbeiten
Neusilber zu Kiichen- und Tafelgeschirr, das in versilbertern Zustand auf den
Marks komme. Fauptsichlich die marokkanische Ober- und Mittelschicht kauft
in Ubernahme der franzésischen Tradition derartige Silberwaren. Allerdings wer-
den anch alle nur denkbaren traditionellen und modernen Gefifle und Gegen-
stinde aus Alpaka geformt und versitbert. Bin grofler Teil der Produktion, an dem
nicht nur das Handwerk, sondern auch Industriebetriebe in Fés und Casablanca
bereiligt sind, ist fir den Export bestimmue. Insbesondere die arabischen Nachbar-
tinder nehmen einen grofien Teil ab. Bis 1973 war auch Algerien ein wichtiger
Partner. Noch in den sechziger Jahren, als ungefihr ein Dritrel der Produktion an
versilberten Haushaltswaren exportiert wurde, gingen 90% davon nach Algerien
{I.-P. Flousser 1966, S. 67). Der Markt des unmittelbaren Nachbarn ist seit 1973
aus politischen Griinden verschlossen. Messingware (z.B. Teller Hir Tische,
Wandteler und Spiegel) wird an das einheimische Publikum und unter hohen Ge-
winnen an auslindische Touristen verduflert,

Tabelle 39: Metallhandwerker in Fés in den Jahren 1973 und 1980

Franzdsische Regeichnung Deutsche Bereichnung Patrons Arbeiter
fnachk Quellenangabe) {tetbwelse eigene Interpretation)

Drnnndiers Messing- u. Weiliblechbandwerk 294 2579
Ferblantiers Fisenblecliverarbeitung 12 3
Soudenrs Schweill- und Edtarbeiten 96 120
Serruriers Schilosser & 7
Conteliers Messor- und Stahbwaren 23 23
Polisseurs Galvanotechnisclie Batriebe 4§ 81

Quelle: Chambre & Artisanat Fés (1973}

Frameurs Galvanotechnische Betriche 4 73
Soudeurs Schweill und Litarbeiten 27 7
Mirgigiers Spiegelhersteller 10 3
Travail de cuivrs et argemt Messing- und Neusitberverarbeitung 74 1497

Cielie: Schéma Directeur His, Heft 1/4, 1980, 5. 100

1} Die Zahlenverschiebungen und Differenzen sind durch die unterschiedliche Bezeichnung
gleicher Branchen bedingt. Eine Zibhlung von Betrieben, Meistern oder anderen Einheiten ist aufgrund
der differenzierien Organisation - wie im Folgenden gezeigt wird - fast niche miglich.
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Der zahleamifligen Vergrdferung entspricht die raumliche Ausdehnung
von Handwerks- und Verkaufshawanit entlang der Zone des Oued Fés. Auf beiden
Seiten dehnt sich das Metallhandwerk aus und verdringt andere traditionelle
Handwerkshranchen, die seit Jahrhunderten hier arbeiteten {vgl. Schéma Dirvectenr
Fés, Heft 174, 1980, S, 10}, In rdumlicher Nihe befinden sich die galvanotechni-
schen Betriebe (Abb. 59.}, die fur die Alpakaverarbeitung unerlifilich sind. Da-
durch werden nicht nur Firber und Pantoffelmacher vertrieben, sondern auch der
Fluf mit Chemikalien und Abfallstoffen aller Art stark belaster. In der Zone hat

die Geschaftsstelle der Metalthandwerkergenossenschalt von Fés thren Sitz,

8.2.2 Von der traditionellen Hanta zur modernen Genossenschaft

- Bereits im Jahr 1928 gab es bei den Metallhandwerkern von Feés eine wirt-
schaftliche Organisation, die sich in ihren Zielserzungen grundlegend von der tra-
ditionellen Flanta abhob, Noch vor dem offiziellen Versuch, die Hanta-Struktur
neu zu beleben, weist M, Columbain auf diese Organisation hin, die ihm bei seiner
Erkundungsreise aufgefallen war: ] ai rencontré quelgues dinandiers, 4 Fés égale-
ment que la question préoccupe, qui se consultent et cherchent leur voie dans le
groupement. Ils cherchent aussi des avances, dont le montant nécessaire est peut-
étre inférieur 2 ce qu'ils crojent™ (M. Corumsam 1937, 5. 195). Fir die Metallhand-
werker war der Import von Rohstoffen und Werkzeugen von grofler Bedeutung,
Das zwang sie - ein fast elnmaliger Vorgang - dazu, sich ohne administrative Im-
pulse zusammenzuschliefen, Ab 1936 bildeten sie eine geriossenschaftliche Verei
nigung und brachten ihr Handwerk zu einer gewissen Blite {vgl. M. Bourcrors
1941, S. 2). Auch J. Berque hebr zwei Jahre spiter die erfolgreiche Organisation
hervor: , ~lacoopérative des dinandiers qui, depuis deux ans, a triplé son capiral in-
itial, presque entidrement constrtué de souscriptions versées par les artisans eux-
mémes, et a éliminé Particle anglais“ (J. Brrous 1939, S. 26).

Das positive Wirken der Genossenschaft wurde durch den Zweiten Welt-
krieg zwangsweise beendet. Die Metallverarbeitung erlebte einen groflen Ein-
bruch, da die Importe von Material und Werkzeugen versiegten. Nach der Unab-
hingigkeit wurde die Genossenschaft im Jahr 1964 neu gegriindet. Jedoch konnte
die ,Société Coopérative Ai_'_tisana]e des Dinandiers de ¥és® nicht mehr ihre friv
here Funkrtion einnebmen. Uber ein Desinteresse beklagte sich mehrmals der Ver-
bindungsmann zum Ministerium. ,Comme signalé dans mon précédent rapport
les adhérants de cette coopérative sont en majeure partie des gens aisés et se désinté-
ressent de mon activité susceptible de connaitre un bel avenir® (Chambre de Com-
merce de Fés 1972}, Dies ist jedoch nur zu verstandlich, da die Rohstoffe von Grof-
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hindlern importiert werden??, Heute hat die Genossenschatt mit 36 Mitgliedern
nur noch die Funktion, Arbeitsgerite und Kleinmaterialien in ithrer Geschifes-
stelle (Bild 30) an die Handwerker zu verkaufen, Auflerdem spielt sie eine wichtige
Rolle bet der Vermittlung von Krediten der Banque Populaire. Die Genossen-
schaft selbst gibt lediglich Lieferkredite fiir thre Kunden, Bei der Ausschiittung der
Dividende wird - wie tblich - nach den Kapitalanteilen und Einkaufsvolumen ver-
fahren.

233} In Feés gibt ¢s ~ nach Informationen eines Importenrs im Fondouk Cheratinne - vier Groft-
ktindler (Importevre) und ungefihr 8 Bazaris, die sich mit dem Handel von Rohmetall beschiftigen. Die
Preise wurden wie folgt angegeben: Messing aus Ttalien kostet 20-24 DEI/kg und Neusither aus Isalien,
Frankreich, Belgien, der Bundesrepublik Deutschland und England 30-33 DH/ kg,
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Kartengrentiage: F. Wirth g B i 150 = Frtw.: A Escher 1884

Galvanstechnische Betrighe Beispiel -~ Fondouk
{Auftragsarbeit} (ML MZ M3und M4
Industriehetriebe €2  Sitz der Genossenschaft

Abb. 39, Lage der galvanotechnischen Betriebe nnd der Fondonk-Beispicle it Metallbandiwerkern in Fis




8.2.3 Auswabl von vier Produktionsstétten (Fondouks)

Die Verarbeitung von Neusilber und Messing ist in Fés? in unterschiedlich-
ster Art und Weise organisiert. Es wurden vier Fondouks?S mit mehreren Produk-
tionsstitten ausgewshlt. An den Beispielen der dort arbeitenden Handwerker wer-
den unterschiedliche Arbeits- und Vermarktungstechniken aufgezeigr. Alle vier
Fondouks liegen in der Industriezone des Cued Fes (Abb. 59). In der Beschreibung
der Arbeitsweise und der Handlungsstrategien einzelner Betriebe l4flt sich die Or
ganisation des Metalthandwerks in Fés erkennen. Sodann gehen wir auf die galva-
notechnischen Betriebe ein, die die Versitberung der Alpakaprodukte besorgen;
ihre Expansion ist ein guter Indikator fiir die Entwicllung der Verarbeitung von
Neusilber in der Medina, Danach erfolgt die Darstellung einer wichtigen Strategie
der Messingschmiede, Abschlieflend wird die Produktion von Aluminiumplatten
abgehandelt. Im folgenden ist zu beachten, dafl die Betriebe je nach Patron und
Auftraggeber 3-4 oder 7-8 Monate im Jahr arbeiten. Dies ist wiederum von Jahr zu
Iahr verschieden. Es kann also kein Jahresverdienst berechnet werden, sondern die
Angaben zur Gewinnspanne der Handwerker spiegeln immer nur den Stand des
jeweiligen Monats wider.

8.2.4 Fondouk Bennis (M 1}

Seit 7 Jahren gibt es im Fondouk Bennis metallverarbeitende Betriebe. Vor-
her wurden die Riume ungefihr 14 Jahre lang von Handwerkern als Lager fur
Tierfelle und Wollflocken benutzt. Ab 1975 wird von einer Zunahme des Metall-
handwerks im Fondouk berichtet. Neben zwei Tragetaschenflechtern und einem
grofleren Schreinereibetrieb befinden sich im Erdgeschoff neun Betriebe, die Me-
tall be- und verarbeiten. Acht der neun Betriebe fithren an vorgeformeen Merallge-
genstinden nur einen Arbeitsgang aus. Sechs Betriebe versehen die Waren (Teller,
Teekannen etc.) mit Mustern, die mit Hilfe von Hlammer und Meisel unterschied-
licher Grofe und Form eingeklopft {ziseliert) werden. Beim Ziselicren sitzt der
Arbeiter auf cinem kleisien Stuhl und hat vor sich auf einem im Boden befestigten
Eisengestell den Teller oder die Teekanne legen, Dic Gestelle sind je nach Arbeits-
gegenstand unterschiedlich geformt; sie werden von den Grobschmieden aus Indu-
strieabfillen hergestellt. Drei weitere Betriebe geben Meralltellern mit Holzhim-
mern die fuflere Form. Dabei wird der Rand eingebogen oder es werden Aushuch-

234} Die gemeinsame Abkandlung der Rohstoffverarbeitung von Messing und Neusilber ist des-
wegen gerechtfertige, weil viele Handwerker beide Metalle bearbeiten. Aullerdem kann die Messing-
verarbeituny als , Teilbehandlung” der Neusitberverarbertung interpretiert werden,

235} Die Answahl der Fondouks ist zwar willkiirlich, jedoch dechen die beschriebenen Hand.
werksbetriebe fast alle Betrichstypen in Fég ab,
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tungen in den Teller geschlagen. Die Arbeiten erfordern manuelles Geschick, sind
aber verhaltnismafig einfach zu erlernen und auszufithren. Wie aus Tabelle 60 her-
vorgeht, haben alle Patrons im Fondouk ein Alter zwischen 20 und 27 Jahren; die
Arbeiter sind jlinger. Kinderarbeit ist im Metalthandwerk in Fés sehr hiufig anzu-
treffen. Insbesondere fiir die Ziseliertitigkeit erweisen sich Kinder als #uflerst ge-

schickt und flink?,

~ Alle Betriebe arbeiten mit einer Ausnahme ohne eigenen Kapitaleinsatz, Die
Waren werden von Hindlern oder Kapitalgebern gebracht, die ein bestimrntes
Dessin bestellen. Fiir jede Form/Dessin wird ein Preis pro Stiick festgelegt. Ledig-
lich ein Betrieb kauft die halbfertige Ware auf und setzt sie an andere Handler oder
Handwerker wieder ab. Je nach Auftrag werden Messing oder Alpaka mit einem
Muster versehen. Bei der Durchfihrung der Arbeit ergeben sich keine Unter-
schiede. Die Auftragsarbeit ist fiir das Metallhandwerk in Fés typisch.

Tabelle 63: Die Betriebe im Fondouk Bennis (M 1}

Nr.in  Arbeissablauf  Herkundt des Jahre des Alter  Anzahl  Aker  Miete/
Abb, 60 Patrons Patrons  des der der Monat
in¥Fes  Patrons Arbeiter Arhener

1 Dessin Tsoul {Vater} 5 21 7 16-21 40 DH
2 Form Mernissa (Vater} 5 % H 19 75 DH
3 Dessin Fis 7 22 5 12-18  70DH
4 Dessin Hieina 2 7 3 8-18  120DH
5  Dessin Fes 5 27 5 1619 250 DH
6 Dessin Sefrou {Vater} 8 vl - - 33 DH
7 Form Tafilalet (Grofivater} 4 21 1 7 80 DH
B Form/Dessin  Hieina {Varer) 7 25 1 20 40 DH
95 Quadriya Onijda ] 24 3 15-24  1W00DH

Einzelbetriebe im Fondouk Bennis

Ziselierauftrige (Nr. 5) erledigt der 27jihrige Patron, dessen Vater aus dem
Ciebiet der Hieina kommt, Er ist seit 13 Jahren in der Medina von Fés titig. Seit 2
Jahren arbeiter er mit drei Beschiftigten, denen er 15, 24 bzw. 10 DH/Tag bezahlt,
Er hat im Vergleich mit anderen Patrons eine relativ hohe Miete von 120 DH zu
entrichten.

236} Damit ist nicht der Kinderarbeir das Wore gesprochen. Allerdings mufl die Problemarilc der
Kinderarbeit differenzierter geschen werden, als dies in westeuropiischen Medien generell fiblich ist.
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Die Formgeber bearbeiten Messingteller mit Holzhdmmern; auch sie fiih-
ren nur diese eine T4tigkeit am Objekt aus. Der Betrieb {Nr. 7) wird von einem
Briiderpaar geleitet. Sie arbeiten seit vier Jahren im Hanut und bezahlen 80 DH
Miete und 10 DH Strom. Thr Grofivater war noch im Tafilalet zu Hause, der Vater
hingegen hat bereits in Fés als Grobschmied gearbeitet. Doch riet thnen der Vater
nicht zum Schmiedehandwerk, da der Verdienst in dieser Branche gering und
riickBiufig sel. Die beiden Brivder bearbeiten in einem 8-Stunden-Arbeitstag derzeit
50 runde Platten fiir 3 DH das Stiick und 100 kleine Messingteller fiir 0,50 DH pro
Stiick. So erzielen sie einen relativ hohen Tagesverdienst. Darauf angesprochen,
meinten sie, dafl sie nicht nur fiir sich arbeiten, sondern zum Unterhalt der 11kép-
figen Familie beitragen wiirden. Die anderen, jiingeren Geschwister k8nnen nicht
zulerzt deswegen zur Schule gehen.

Ziselierarbeiten nach Auftrag fertigt ein Betrieb (Nr. 1) mit sieben Angestell-
ten, Der Patron arbeitet seit fiinf Jahren im Fondouk und bezahlt lediglich 60 DH
Miete, Aufgrund der Lage an der Strafle hat der 21jihrige Patron neben der Auk
tragsarbeit auch mit dem Verkauf von Spiegeln und Tellern begonnen. Dies trige
wesentlich zur Erhohung des Verdienstes bei.

Fine weitere Variante besteht darin, dafl der Patron die Ware aufkault, bear-
beitet und darauthin weiterverkauft, Nach dicsem Prinzip verfihre der 225ihrige
Patron (Nr. 3} aus Fés; er ist seit 16 Jahren in der Branche titig und seit sieben Jah-
ren selbstindig. Mit vier Angestellten bearbeitet er in der Woche 80-100 kg Metall.
Die Gegenstinde werden zu 30 DH/kg in maschinell geformtem Zustand (Mes-
sing) erworben und je nach Qualitit der Ziselur zu 42-50 DH/kg wieder veriu-
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flert. Bei Unkosten von ungefihr 250 DH (Lohn, Miete und Licht) pro Woche
bleibt dem Patron noch gentigend tibrig,

Eine Ausnahme in Fondouk ist der Betrieb {Nr. 9) des 24j3hrigen Patrons mit
vier Arbeitern, die 24, 18, 19 und 15 Jahre alt sind. Man fertigt dort Teeservices
{Ensembles du Thé)?¥, Bild 31 zeige dic fertigen vier Dosen nach der Versilberung,
Bis dahin miissen viele Arbeitsschritte durchgefithrt werden: Das in Rollen ange-
lieferte Weiflblech wird in rechreckige Stiicke geschnitten. Danach werden die
Einzelteile je nach spiterer Funkuion und Verwendungszweck ziseliery; das Mu-
ster wird mit Hammer und Meisel in das Metall eingeschlagen. Die einzelnen Teile
werden zasammengelitet oder mit Scharnieren verschen. Mest 18ter man Zierar
aus Bronzeteilchen an, Sie werden vorher in grober Form gegossen und von einem
anderen Handwerker entweder per Hand gefeilt oder mit Maschinen gefrist. An-
schlieflend wird das Setick mir Hilfe von Maschinen geputzt und zum galvanotech-
nischen Betrieb zur Versilberung gebracht. Dort wird es mit einer Silberschicht
iiberzogen, nochmals gereinigt und gegebenenfalls verpackt. Je nach Produkt sind

Bild 31 Vierteiliges Teeservice (Ensemble dir The) aus versitbertent Alpaka (Maillechori)

237} In keinem marokkanischen Manshalt darf das Teeservice fehlen; es umfaft vier bis fiinf
Teilte: Zuckerdose, Teedose, Dose fiir die Minvze und Wasserbecher {vgl. 1.-P. Housses 1966, 8, 67).
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manchmal spezielle Zwischenschritte notwendig, z. B. die Hirtung von Teekan-
nendeckeln oder Parfumbehihtern nach dem Stanzen und Formen im Fener oder
das Stanzen und Auflten von Verzierungen aus Neusilber,

Wihrend in vielen Handwerksbetrieben nur ein Arbeitsgang ausgefithre
wird, wie in den bisher vorgestellten Betrieben, werden in Betrieb Nr. 9 alle ge-
nannten Titgkeiten in einem Hanut ausgefiihre. Der Patron ist lediglich am Ge-
winn beteiligt, Handel und Verkauf besorgt der Kapitalgeber. Bei einer wdchent-
lichen Produktion von 40 ,Einheiten® belaufen sich die Unkosten auf ungefihr
190200 DH pro Stiick {vgl. Tabelle 61). Im Einzelhandel wird fiir ein Ensemble
du Thé bis zu 350 DH gezahlt. Die hohe Verdienstspanne ist offensichrlich. Unab-
hingig von Form und Funktion eines Produkts sind bei der Verarbeitung von
Neusilber in der Regel noch mehr Arbeitsginge notwendig, wie die nachfolgende

Skizze zeigt {s. Abb. 61).

Alle versilberten Alpaka- oder Neusilberwaren erfordern etwa die gleichen
Arbeitsschritte?®, Die betriebliche und riumliche Organisation ist jedoch sehr un-
werschiedlich. In der Zone am Oued Fés finden sich Industriebetriebe mit 60 und
mehr Arbeitern, die alle Produktionsschritte selbst ausfihren. Diese Unternch-
men sind nicht Gegenstand unserer Untersuchung,. Sie stellen eine nicht geringe
Konkurrenz fir die Handwearker dar. Zwischen dem Handwerker, der einen Ar-
beitsraum anmietet, tiber die Werkzeuge verfiigt und auf Auftragsbasis einen Ar-
beitsgang an einem Produke durchfithrr und dem Industricberrieh, der alle Arbeiten
verrichtet, gibt es eine Vielzahl von Zwischenstufen,

Tahelle 61: Wachenthiche Produktionshosien des Qradriva-Betriebs im Fondouk Bennis/Fés

Kostenfakror:

Neusither 120 kg (32 D/ kg 3340 DH
Litmasse 5 ke (310 Di/ky) 1550 DH
Gas 2,5 Flaschen (31,50 DH/kg) " DH
Messingstiicke 40 {1 Sasz von 16, 12, 6 und 3 Teilen)
25 D/ Sarz 1000 2
Versitberung 44 x 20 DH/Einheir 500 D
Arbeitstohn/Woche 2 % 30 DH/Woche und
2% 15D/ Tag 280 DH
Miethosten 25 DH/Woche B 0H

7574 DH

238) Fiir die Messingverarbeitung bei Telern gile ein anderer Arbeitsablani. Der Rohstoff wird
nielt in groflen Rollen wie das Alpaka, sondern bereits in vorgeformien runden Platten angeliefert.
Diese werden zum Pressen gegehen oder vom Handwerker zuerst ziseliert und dann von Hand ge-
formt. Aufer den Tellern stellt man in Fés nur noch wenige Produkte aus Messing her.
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Abb. 61. Schematisierter Avbeitsgang fitr Quadriya Produkte

8.2.5 Fondouk el Mechchatine (M 2)

Der Fondouk el Mechchatine diente urspriinglich als Wohnstitte fér Studen-
ten der Universitit Moulay-Idriss Zerhoun. 1971 wurde der Fondouk geschlossen
und vier Jahte lang nicht genutze. Erst im Jahre 1975 &ffnete man die Hawanit fir
Handwerker, deren vorherige Arbeitsriume in einem Fondouk im Zentrum der
Medina durch Brand zerstort worden waren. Wihrend damals alle Flawanit mit
Pantoffelmachern besetzt wurden, sind heute nur noch acht von 36 Rdumen von
Flarraza belegt. 20 Hawanit sind inzwischen vom Metalthand werk belegt, das wie-
derum die Expansion dieser Branche am Oued Fés beweist. Sechs Riume werden
von Hindlern als Lager genutzt, zwei sind geschlossen (s. Abb. 62},

In Hanut Nr. 6 hat sich seit einem Jahr ein Handler im direkten réumlichen
Kontakt mit den Metallhandwerkern ein Biiro eingerichtet. Mit Schreibtisch, Te-
lephon, Altenordnern, Stithlen und Listen aller Art ist es bestens ausgestattet. Na-
tiirlich hat er, wie er bereitwillig und nicht ohne Stolz mutteilt, in anderen Fon-
douks auch Produktionsriume angemietet. Zusitzlich verfiige er tber mebrere
Drehbinke. Uber die Zahl und die riumliche Verteilung seiner Einheiten schweige
er sich allerdings aus. Durch den Fithlungsvorteil mit den Handwerkern werden
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seine Auftrige und Anordnungen schneller und exakter durchgefithrt. Vor seinem
Hanut ist ein 23jihriger Arbeiter damit beschiftigr, fiir den Hindler Metallstiicke
aus einer Alpakarolle zu schneiden, die dann weiter verarbeitet werden. Die Be-
zahlung des Arberters erfolgt pro Stiick,

Aufler diesern Mindler?™ haben sich noch zwel weitere Patrons, die sich
iiberwiegend mit dem Handel und nur sekundis mit der Produktion der Ware be-
schiftigen, im Fondouk etabliert: Seit sechs Jahren hat sich ein 27jihriger Fassi auf
den Handel mit Metallware verlegt. Er kauft die Rohstoffe auf und gibr sie dann

239} Es ist problematisch, zwischen Handwerker und Hindler exakt zu trennen, da oft ein
Handwerker zu bestimmeen Antetlen Hindler sein kann, wenn thm entsprechendes Kapital zur Verfi-
gung steht. AuBerdem ist es dullerst schwierig, die Hindler auszumachien. Der Status Patron bew, Ar-
beiter ist inshesondere in der Metallbranche in Fés sehr stark verwische, Innerhalb unserer Ausfithrun-
gen wird versucht, nur eindentige Beispiele zu geben bzw. suf die Besonderheiten des Status’ hinzuwet
sen,
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von Handwerker zu Handwerker weiter. Dic fertigen Produkte werden im Hanut
Nr. 13 gesdubert und verpacke, um in den Verkaunf auflerhalb von Fes zu gehen. Im
Hanut hat er einen Arbeiter, der 20 D}/ Tag erhile und einen 10j3hrigen Buben,
den er mit 50 DH/ Woche entlohnt, angestelle. Miecte und Strom betragen lediglich
60 DH/Monat.

Ein weit grofleres Unternehmen — gemessen an der Zahl der Arbeiter ~ fithrt
¢in 53jshriger Patron (Nr. 26). Uber Stufen erreicht man zwei Zimmer, die er fiir
150 DH anmietete. Der Patron hat sich ausschliefllich auf rechteckige Gebicktab-
letts2 spezialisiert. Sie bestehen aus einer Platte mit geripptem Rand, Fiiflen und
einer Verzierschlange aus Messing und werden in versilbertem Zustand verkauft,
Im Betrieb des Patrons fithrt man Schneidearbeiten, Ziselieren, Sdubern und Ver-
packen selbst aus, Die {ibrigen Arbeiten werden an andere Handwerker vergeben.
Auf der Lohnliste hat der Patron insgesamt acht Beschiftigte von 7-26 Jahren, wo-
bei der Siebenjihrige nur 10 DH/Woche, der Vertreter des Patrons und Autscher
der Verpackungsarbeiten 50 DDH/Tag verdient. Die anderen werden je nach Ar-
beitsleistung und Anwesenheitsdaver von 30 DH/Woche bis 20 DF/Tag ent-
lohnt, die Lohnkosten betragen fir eine Sechstagewoche 860 DH. Die Kalkulation
{Tabelle 62) zeigt in der Umrechnung auf das Einzelobjekt, daff die Lhne nur ein
untergeordneter Kostenfakror sind. Bel einer tiglichen Produkeion von 20 Tab-
letts witrde ~ nach unserer Berechnung ~ der Patron einen Gewinn von 600 DH/
Tag cinstreichen. Das Belspiel dieses Betriebs zeigt wiederum, dafl im Metallhand-
werk hohe Gewinne erzielt werden kénnen.

Im Keller unterhalb des letztgenannten Betriebes (Nr. 25) richtete ein 41j3hri-
ger Fassi eine Maschinenpresse fiir Messingplatten ein. Hier werden in zwei Ar-
beitsgingen runde Placten gepreft¢ und danach an einer Drehbank mir der typi-
schen Randerhdhung versehen, Die durchschnittliche Leistung des Betriebs liegt
bet 100-120 DPlatten withrend der Arbeitszeit von 8 bis 16 Uhr. An jeder Maschine
sind zwei Arbeiter beschiftigt. Abschlieflend prisft der Vorarbeiter die Platten,
Wihrend die Arbeiter an der Presse je 20 DH/Tag erhalten, werden die Vorarbei-

“ter an der Formmaschine und der Kontrolleur mit 0,3 DI/Platte entlchnt. Der
14jdhrige Mitarbeiter an der Maschine bekommt nur 5 DH/Tag. Fiir den Raum
bezahlt der Patron, der selbst nicht arbeitet, 200 D Miete; die Stromkosten belau-
fen sich auf 300 DI im Monat. Die beiden Maschinen hat er in Casablanca und Fés
erworben, Bei einer groben Uberschlagsrechnung bleiben tiber 100 DH viglich als

240} Pir die Bereichnungen der einzelnen Objekte hat sich eine Vielzah! regional differenzier-
ter Begriffe ausgebildet. Bei Kuchen- und Gebiickeabletts sind folgende Fauptrypen zu unterscheiden:
W existe deux types: thak, formé de plateaux superposés de diaméere croigsant vers le bas, maintenus
par une tige centrale er aieka, plac creux fermé par un covvercle chnique” (1.-1. Housser 1966, 3. 67).

32 290



Tabelle 62: Produlitionskosten eines Silbertabletes in Fés!

Materiatkosten:
Tabletthoden {1,5kg} 1 kg 33 DH 46,50 DI
Randhalterung (Material und AnlSten} 1500 DH
Musterung der Rapdhalterung 2000 H
Materiatkosten 4 Messingfiifle {1 Stitck 9,50 DH) 2,00 DFE
Messingschlange {Randverzierung) 5,00 DH
Anldeen der Messingreile 1000 DH
Siubern 4,00 DBFH
Versilhern 12,50 DH
Lohnkosten pro Wocke 860 DH 7,20 DH
Miet- und Strombkosten 130 D + 30 DH/ Monat 830 DH
Verpackungsmaterial + Sonstiges ca. 450DH
ca, 120,00 D
Verkaufspreis pro Tablett 150,00 DH
Reingewinn fiir den Patron pro Tablett 30,00 DH

1} Die Angaben der Prefse und der Produktionsziffer stammen vom Aufseher des Betriebes. Un-
genauigkeiten kénnen trotz mehrmaliger Uberpritfung der Angaben in anderen Berriehen nicht abso-
lut ausgeschlossen werden, jedoch diirfren sich die Abweichungen in einer Gréfenordnung von + 10%
bewegen,

Reingewinn. Bezeichnenderweise wohnt er, wie viele seiner ,Handwerker- und
Hindlerkollegen® ~ im Gegensatz zu seinen Arbeitern — niche in der Medina, son-
dern in der ,ville nouvelle® von Fés.

Gelegentlich werden auch Platten von Hand geformu; dies erfolgt vor allem
dann, wenn vor der Formung die Platte bereits mit einem Muster versehen wurde.
Im Hanut Nr. 10 kief sich ein 23j3hriger Handwerker aus Tacunate nieder. In
mehreren Schritten erhilt die Platte, ausgehend von einer waagrechren Oberfld-
che, eine zweitach gewinkelte RanderhShung. Drei Arbeiter von 11, 16 und 17 Jah-
ren gehen ihm dabei zur Hand, Die Kosten Hir die Arbeitskrifte betragen nur 210
DH/Woche, Fir den Patron kommen noch 35 DH Miete und 15 DH Stromko-
sten hinzu. Jedoch kann er ttber Auftrige nicht klagen; pro Tag werden 30 Einhei-
ten fitr 5 DH bearbeitet. Dem Patron bleiben tiglich, wenn gearbeitet wird, ca. 116
DH Gewinn. So erwies sich die Flauptinvestition von 3500 DH Schliisselgeld vor
zwei Jahren als sinnvoll. Auch 1m Hanut Nr, 25 werden im Auftragsverfahren
Messingplatten per Hand mit Holzhammer und anderen Hilfsmitreln geforme.

Im Hanut Nr. 2 stellt ein Patron die Randstreifenverzierungen fiir die Ge-
bickteller her. Von einer Metallrolle werden die Streifen in der notwendigen
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Breite abgeschnitten und mit Hilfe einer Frismaschine aus den Streifen in regelmi-
Rigen Abstinden rechreckige lngliche Offnungen herausgestanzt. Fiir die Muste-
rung bezahlt der Auftraggeber 2 DH, fur die Metallstreifen und das Anléten des
Streifens an die Platten 15 DH. Der Patron, ein 30j3hriger Fassi, der jeden Morgen
im Anzug den Betrieb inspiziert, arbeitet fiir acht Kunden, Den Hanut leiter ein
Teithaber, der drei Arbeiter beaufsichtigt und zum Arbeiten anhilt; er ist am Ge-
winn beteiligt. Der Patron selbst arbeitet nicht. Er betreibt noch fiinf weitere Ha-
wanit i Bazar,

In unmittclbarer Nachbarschaft ist ein 24izhriger Arbeiter ebenfalls damit
beschaftigt, mittels einer Maschine Streifen fiir die Randverzierung von Tabletts
herzustellen. Er produziert tiglich 60 Stiick fiir 7 Kunden. Nach dem Schneiden
der Streifen werden diese sofort auf die von den Kunden gebrachten Teller oder
Tabletts aufgelStet und an der Nahestelle mit einem Pulver gereinigt. Der Betrieb
verrichter Auftragsarbeit. Das bearbeitete Material wird von anderen Patrons,
Hindlern und Kunden gebracht und nach Ausfithrung der Arbeit abgeholt.

In vier Hawanit (Nr. 1, 3, 5 und 8) werden Ziselierarbeiten ausgefithre. Jeder
der Patrons hat drei bzw. fiinf jugendliche Arbeiter angestellt. Alle Betriebe be-
stehen erst seit 2 bis 3 Jahren im Fondouk und filhren Auftragsarbeir aus. Das
Fauptproblem bei der Betriehsgriindung besteht darin, in geeigneter Lage einen
Raum {(Hanut) zu finden. Um Giberhaupt anfangen zu kénnen, mufiten die Zise-
leure vor drei Jahren 5000 DH und vor zwei Jahren bereits 7000 DH Schliisselgeld
bezahlen. Die jungen Arbeiter sind durchschnittlich 14 bis 23 Jahre alt und nach
ihren Angaben in Fés geboren, kommen aber melst in jungen Jahren aus der nich-
sten Umgebung nach Fés, um hier zu arbeiten.

Ein 22jahriger Patron, der als Beispiel niher dargestellt sei, produziert fiir
zwel Kunden, die am Platz Seffarin thre VerkaufsiEden haben. Fr fihernahm den
Raum seines Bruders und arbeitet nicht pro Stiick, wie es eigentlich bei den Zise-
leuren Gblich ist, sondern pro Kilo, Von seinen fiinf Arbeitern, die 15, 22, 18, 23
und 23 Jahre alt sind, werden 11 kg pro Tag verarbeitet. Fr entlohnt die Arbeiter
mit 15-40 DF/Tag, 12 er pro Kilo 20 DH verlangt, bedeutet dies einen Umsatz
von 220 DH/T'ag. Davon gehen neben den Mietkosten 120 DH fiir Lshne ab,

In den Riumen Nr. 12 und 23 haben sich zwei Lotbetriebe bzw. Schweifler
niedergelassen. Sie fithren - wie auch fast alle Ziseleurbetriebe — Auftragsarbeit aus.
Jeder der zwei Betriebe beschiftige drei Arbeiter, Der Betrieb im Raum Nr, 12
wird seit 3 Jahren von einem 28j3hrigen in Fés geborenen Handwerker geleiter. Er
arbeitet mittlerweile fir eine Stammbkundschaft von 8 Hindlern und Bazaris, die
bei thm verschiedene Objekie 16ten lassen. Zur Zeit werden Tabletts (5060 pro
Tag) mit Randschmuck {Messingschlange) versehen und an Zuckerdosen {15 $tiick
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pro Tag) Messingzierat {Fufle etc.) angebracht. Fiir das Anbringen der Messing-
schlangen, das zwei Arbeitsginge erfordert, bekommt der Patron 6 DH, fiir eine
Zuckerdose 3,50 DH. Das wichtigste Arbeitsgeriit ist ein Gaskocher, an dessen
Flamme cin Léteisen erhitze wird. Der Verbrauch legt bei 2 Flaschen Gas (1 Fla-
sche kostet 9 DH) in drei Tagen, sowie 3 kg Lotmetall {1 kg kostet 150 D) in einer
Woche. Weiterhin fallen je 5¢ DH Mietkosten filr die Rdume und 330 DH Lohn-
kosten fiir die drei Arbeiter an. Die tigliche Arbeitszeit wurde mit 8-18 Uhr bei ei-
ner Mittagspause von 1 Stunde angegeben.

In den Hawanit Ny, 27 und 28 werden Arbeiten ausgefithre, die in dic Nihe
der Nhasiya zu riicken sind. Man stellt Kupferkannen her. Der 56jihrige Fassi be-
schilftigt fiinf Mitarbeiter, denen er 145,50 DH Lohn pro Tag bezahlt, Seit 7 Jahren
produziert er die Kupfergegenstinde, Sein bester und wichtigster Kunde ist ein Ita-
liener, dem er monathich 200 Kannen Hefert. Dieser zahlt sofore, wihrend die ma-
rokkanischen Kunden die Ware oft nur wuf Kredithasis abnehmen,

Im Harnut Nr. 29 arbeitet ein 36jihriger Handwerker aus Taounate. Er berei-
tet Alpaka-Platten zur Versilberung vor und reinigt Messingplatten fiir den Ver-
kauf, Drei Kunden geben thm stindig ihre Platten zur Bearbeitung. Zum Sdubern
der Platten werden Kinder im Alter von 10-12 Jahren herangezogen, die 20 DH/
Woche verdienen. Zwel dltere Mitarbeiter stchen mit Schutztiichern vor dem
Mund an den Poliermaschinen. Nach dem Abschieifen werden die Platten mit
Sigespinen, weiflem Puder und verschiedenen Olen abgerieben. Die Kosten fiir
Strom betragen 400 DH und fir Miete 100 DH/Monat.

Seit 3 Jahren produzieren im Hanut Nr. 11 zwei Patrons gemeinsam Lam-
penschirme. Mit Unterstiitzung von vier Arbeitern stellen sie Gehfuse her, die den
traditionellen Ollampen nachemptunden sind. Sie arbeiten nur auf Bestellung fiir
Hindler oder private Auftraggeber. Fiir den Hanut hatten sie 8000 DH Schliissel-
geld zu entrichten. [ie monatliche Miete betriigr 50 DH.

Die Produktion von Lampen war vor vielen Jahren in starkem Ritckgang be-
griffen; im Rahmen des touristischen Marktes wurde sie in geringem Umfang wic-
der aufgenommen, R, Lt Tourngau (1949, 8. 338) berichtet von 16 Lampenherstel-
Jern, die ihre Arbeitsriume zwischen der Zaouiya von Moulay Idriss und der
Strafle Cherratine hatten. Andere Autoren wiesen auf den Riickgang der Lampen-
produktion in Fés hin (2. B. C. René-Lscrere 1905, 8. 349 und [, Garorrs 1917 3,
S. 40}, Bereits L. Massionon {1924, S, 6) spricht von einer ,corporation disparue®,
Die heutigen Produkte unterscheiden sich von den traditionellen Lampen in ei-
nem wesentlichen Punke: Frither wurden die Lampen mit O] gespeist und hatten
entsprechende Vorrichtungen, Heute dienen die Produkte nur als ,Fassade® fiir
die Glihbirne, um in Restaurants und vornehmen Wohnhiusern traditionelles
marokkanisches Ambiente zu schaffen.
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8.2.6 Fondouk Blida (M 3)

Im Fondouk Blida, der in unmittelbarer Nihe des Gerbervierels Suwwara
liegt, sind wihrend der Datenaufnahme 25 der 38 Hawanit mit der Be-und Verar-
beitung von Alpaka und Messing beschiftigt. Von den restlichen 13 Riumen sind 6
geschlossen, zwel werden als Lagerrdume fir Rohstoff und Fertigprodukte ge-
nutzt. Zwei dienen als Wohnung {Schlafstitre) fir alte Minner und in einem Ha-
nut verniht ein Handwerker Pantoffeln (Nr. 12). Auflerdem ist noch ein Aufent-
halts- und Schlafraum fiir den Wiichter des Fondouks vorhanden {Abb. 63). Im 1.
Stock arbeiten durchwegs Pantoffelmacher {Harraza). Wihrend im Fondouk
Mechchatine jeder Patron nur tiber einen Hanut verfiigt und mit einer Ausnahme
nur wenige Arbeitsschritte ausfithre, ergibt sich hier eine etwas andere Situation.
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Abb. 63. Fondouk Blida/Fés
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Kapitatkriftige Patrons mieten in einem oder mehreren Fondouks® oder in ehe-
maligen Wohnhiusern Riume, in denen verschiedene Arbeitsschritte vollzogen
werden, Dabei wird sowohl eigene Ware bearbeitet als auch zur Auslastung des Be-
triebs bzw. der Infrastruktureinrichtung Auftragsarbeit ibernommen,

Ein 36jdhriger Fassi hat fitnf Hawanit gemietet. Ein Raum ist ungeniitzt; in
den {ibrigen wird ziseliert (Nr. 5}, werden Teile angelétet (Nr. 8}, mit Maschinen
gefertigte Produkte gesdubert {Nr, 8 und 6} und im letzten Raum werden Teekan-
nen kontrolliert und verpackt. Im gegenitberliegenden Raum 13t der Patron
Fandwerker L6t- und Schleifarbeiten ausfithren. Verkauft wird die Ware in einem
eigenen Laden des Patrons it der Medina. Der Betrieb verfiigt iber alle notwendi-
gen Hinrichtungen, Silbergeschirr zu fertigen und zu vermarkren.

Auch die Hawanit Nr. 22, 23 und 43 werden von einem einzigen Patron be-
trieben. In Nr. 22 und 23, die zu einer Einheit zusammengefallt sind, ist ein grofler
Schleifbetrieb mit 16 Arbeitern von 9-21 Jahren untergebrache. Im Hanut Nr. 43
werden Metallgegenstinde mit Hilfe einer Maschine geformt, Die entsprechende
Weiterverarbeitung setzt man in Riumen am Platz Seffarin fort.

Schhieflieh ist noch ein Unternchmer zu nennen, der mehrere Einkeiten im
Fondouk betreibt, In den Riumen Nr. 24 2 und 24 ¢ stehen elektrische Drehbinke,
mit denen man Metallteile forme, Um eine hohe Dichte des Materials za erreichen,
werden die Teile geformt und dann in Fever (Nr. 24 b) auf Rotglut erhitzt; danach
formt man sie nochmals mit Hilfe der Drehbank. Kinder bringen die Ware von
Standort zu Standort und erhalten dafiir 35-50 DH in der Woche. In Nr. 28 ver-
ftigt der gleiche Unternehmer tiber einen Polierbetrich,

In den Hawanit Nr. 19, 20 und 25 formen Maschinen Metallteile fiir verschie-
dene Gerite. Die Einfithrung der mechanischen Formung trug stark zum Auf-
schwung der Branche und zum Awusbau der industriellen Verarbeitung bei. In Fés
wurde die erste elektrische Drehbank 1946 eingerichtet {vgl. ].-P. Housszr 1966,
S.67}.

I Raum Nr, 19 arbeitet ein Patron, der seine Gerdite vor 12 Jahren in Casa
blanca erwarb. Neben 40 DH Miete hat er noch 100 DI Stromkosten/Monat und
40 DH/Woche an seinen 12jhrigen Gehilfen zu bezahlen. Er produziert fir 5 bis
& Auftraggeber. Seine Titigkeit besteht in der Formung eines Parfimbehilters aus
drei Teilen. Fiir alle drei Teile erhilt er 50 Centimes pro Stlick.

Neben der Formung von Metallteilen mit Hilfe elektrischer Drehbinke, die
dadurch eine exakte Form erhalten (insbesondere bei unterschiedlichen Finzel-

241} Fs ist dullerst schwierig, Eigentumsverflechrungen (brw, Mietverflechtungen) tiber meh-
rere Fondouks hinweg ru verfolgen.
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teilen, die ineinanderpassen miissen), gibt es im Fondouk viele Handwerker, die
manuell arbeiten, wie die Betriebe in den Riumen Nr. 1 und Nr, 14.

Der 22jihrige Patron aus Fés (Nr. 1) arbeitet seit fiint Jahren hier. Er mufite
5000 DH Schlisselgeld bezahlen und entricheer 46 DH Miete und 25 DH Strom,
Seine drei Arbeiter, die ebenfalls aus Fés stammen und in der Medina wohnen, ar-
beiten seit vier Jahren bzw. seit einem Jahr fir thn. Er entlohnt sie mit 80 DF/Tag.
Man bearbeitet drei verschiedene Qbjekte: zunichst Teller, die mit glattem Rand
versehen werden (3 pro Tag fiir je 15 DH) weiterhin Kuchenschalen, die Vertiefun-
gen erhalten {30 pro Tag fitr je 2,50 DH) und schliefllich noch 20-30 kleine Mes-
singteller, die mit einer Musterung {je 1 DH) und Form (je 1 D) verschen werden.

Anders arbeitet der Formgeber in Hanut Nr, 14. Bei einer monatlichen Bela-
stung von 35 DH/Miete und 15 DH Strom ist der Handwerker aus Oulad Amran
seit sieben Jahren in diesemn Raum titig. Mit seinerm 26jdhrigen Arbeiter formt er
finf ovale Platten tiglich mit dem Holzhammer, wobei der Patron drei {er arbeitet
linger) und der Arbeiter zwei produziert. Der einzige Kunde, fiir den sie arbeiten,
bezahle 15 DH pro Stiick.

Im Fondouk finden sich sechs Ziseleurbetricbe, Der Patron von Hanut Nr. 3
ist 21 Jahre altund arbeitet bereits seit 14 Jahren hier. Seit drei Jahren fithrt er selbst
ein kleines Unternehmen, Neben der Miete (40 D) fallen 15 D¥ Strom und 25
D¥/Tag Lohn fiir den 17jdhrigen Arbeiter an. Beide bearbeiten von § bis 18 Uhr
Teekannen; mittags ruht man 1,5 Stunden. Die jihrliche Arbeitssaison - so berich-
tet der Patron — dauert acht Monate; in der ibrigen Zeit (auch an Frertagen und is-
lamischen Feiertagen) hat der Betrieb geschlossen. - 1n den Riumen Nr. 15, 16 und
17 sind weitere Ziseleure untergebracht. Die Betriebe beschiftigen drei bis vier Ar-
beiter. - Zwei Betriebe haben Messingplatten in Bearbeitung, Im Hanut Nr. 21 ar-
beitet ein Briiderpaar, das sich den Gewinn teilt, Sie beschiftigen zwei Arbeiter:
einen 22j3hrigen, der 20 DH/Tag erhilt und einen 155dhrigen, dem sie 12,50 DH/
"T'ag bezahlen. Der Betrieb bearbeitet tiglich 25 Platten 3 7 DH und 50 kleine Plat-
tend 2 DH. Von den 275 DH, dic die Britder von zwei ,festen Kunden® erhalten,
bleiben 240 DH pro Arbeitstag ibrig. Die Britder bieten ihren Kunden immer wie-
der andere Dessins an. Einer der beiden erklirt, dafl sie die Musterungen von Mau-
ern, von Holzschnitten und anderen Platten ganz einfach mit Papier und Blelstife
{durch Bemalen der ganzen Oberfliche) kopieren. Mit Hilfe von Zirkel und Meisel
wird das Dessin auf die Platte iiberteagen, ~ Im Hanut Nr, 42 ist ein Polierbetrieb
untergebracht. Der Patron fithrt Reinigungsarbeiten auf Aufrrag aus. Die 6 bis 19
Jahre alten Arbeiter werden mit 23 bis 60 DF/Woche entlohny; lediglich der
19i3hrige Aufseher erhilt 20 IDH/Tag,

Obwohl in den meisten Fondouks viele Arbeitsginge ausgefithrt werden,
kann man nicht davon ausgehen, dafl jeder Fondouk eine Funktionseinheit dar-

308 296




309

85

el int

Fi

iselenrbet

s 2
ingplateen an der Drebbank

i

Bild 32. Hanut
33, Formung von Mess

Bild

o
o
L 2
S

287




stellt, in der die anfallenden Arbeiten schrittweise und nach Bedarf auf die entspre-
chenden Riume verteilt werden; jeder Patron wird Erkundigungen anstellen, um
so die moglichst besten Konditionen fiir die Austithrung der Arbeit zu erhalten.
Dabei spielen, wie die Betriebsleiter (bzw, Hindler) mitteilen, neben den Kosten
auch Kriterien wie Zuverlissigkeit, Qualitit der Arbeit und persénliche Bezie-
hung (Verwandtschaft) zum Handwerker eine nicht unerhebliche Rolle. Die
rdumliche Distanz zu den ausgewihlten Betrieben darf eine bestimmre Grofle
nicht tiberschreiten. Die Transporte der halbfertigen Teile werden von Kindern
" besorgt. Da die Kinder sowiesc beschiftigt werden, fallen die Transportkosten so
gut wie nicht ins Gewiche.

8.2.7 Fondouk Lougid (M 4)

Zur Erginzung des vorstehend Dargelegten werden aus den Metallbetrieben
des Fondouk Louqid zwel Betriebe ausgewghle. Urspriinglich waren bis vor weni-
gen fahren neben wenigen Metallbetrieben Leder- und Flechthandwerk im Fon-
douk vertreten; sie sind inzwischen den Metalibetrieben gewichen.

Zuerst sei ein Ziseleurbetrieb vorgestellt, bei dem die Beschaftigungsstruktur
typisch Hir das Gewerbe ist. Der 27j3hrige Patron arbeitet seit 12 Jahren in der Me-
dina von Fés und fihrt seit 7 Jahren den Betrieb. Sein Vater lebt in Tsoul und ist als
Friseur titig, Die Miete fiir den Hanut betriige 106 DH. Die Arbeit besteht darin,
Messing- und Alpakaplatten mit Dekor zu versehen. Die runden Platten lagern am
Eingang des Fondouks. Ein 12jahriger Arbeiter trigt zuniichst mit Hilfe eines Zir-
kels geometrische Muster auf. Ein zweiter Beschiftigter fithrt ebenfalls mit dem
Zirkel die gleiche Arbeit auf Platten anderer Gréfle aus. Darauf werden die Platten
wieder auf einen Stofl gelegt. Von dort nimmt sie ein weiterer Arbeiter, der Grob-
muster mit einem breiten Meisel in die Platten einschligt. Die so vorgemusterten
Platten gehen dann an den Nichsten weiter. Jeder Arbeiter fithrt an den Platten

Tabelle 63: Die Beschiftigten eines Ziselenrbetriches im Fondouk Lougid/Fés

Alrer Flerkunft Herkunft des Vaters  Beruf des Vaters Bezahlung Arbeit
12 thicina Hieina Metrger D/ Woche  Zirkel
17 Tide Tsoul Friseur 15 DH/Woche  Zirkel
10 Hielna Hisina FeHah 2 DH/Woche  Meisel
17 Fis Fis Friseur 20 D/ Tag Meisel
12 Ty Cheraga ohne Beruf 50 DH/Woche  Meisel
12 Fis Tds Hindler 50 DH/Woche  Meisel
2 Tsoul Tsoul {Britder des Friseur 15 D/ Tag Meisel
18 Tsoul Tsou] Patrons) Friseur 20 DH/Tag Meisel
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eine bestimmte Tétigkeit aus. Trotz der einfachen Bearbeitung kann von einem
hohen Mafl an rationeller Arbeitsteilung gesprochen werden. Alter, Herkunft und
Bezahlung der Arbetter sind Tabelle 63 zu entnehmen. Der Patron beschiftige
mehrere Brilder, die aber nicht, wie oft Giblich, am Gewinn beteiligt sind, sondern
wie Arbeiter entlobnt werden,

Der zwelte Betrieb hat sich auf die Herstellung von groflem Geschirr (Abb.
64}, das vor allem bei Hochzeiten und gréfleren Felern gebraucht wird, speziali-
siert, Insbesondere werden Thicka aus Alpaka zur Priisentation von Speisen herge-
stelle {vgl. L. Bennane-Smiris 1980, S. 7). Private Kunden geben die Einzelstiicke
beim Patron des Betriebes in Auftrag. Man schneidet und forme hier lediglich das
Metall, Alle anderen Arbeiten, wie Dessin, Messingverzierungen, Versilberung
etc. werden an andere Betriebe delegiert. Die Aufsicht und die Verantwortung fitr
das Gelingen der Produktion nach den Vorstellungen des Kunden legt beim Be-
trieb, der den Auftrag angenommen hat, Der durchschnittliche Verkaufspreis fiir
ein Thicka mittlerer Qualitit betriigt ungefihr 700 DH. Die Herstellungskosten
belaufen sich auf 400 DH, wobei 70 DH auf Versilberung und 80 DH auf das Des-

Abb, 64, Flricka ans versilbertem Alpaka (Maillechort)
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sin entfallen. Zwar hat der Patron derzeit drei Objekte in Arbeit, es wird jedoch -
nach seiner Auskunft ~ pro Woche nur ein Thicka fertiggestellt. Die beiden Arbei-
ter erhalten tiglich 15 DH, Mit dem Auftrag durch den Kunden wird eine Anzah-
lung fillig, damit der Patron iiber das notwendige Kapital verfiigr, um das Material
und die antallenden Arbeiten der anderen Handwerker bezahlen zu kdnnen.
Wichtig ist festzuhalten, dafl der Auftraggeber zugleich Endverbraucher ist. Bei
den groflen teveren Objekten wird somit der Zwischenhandel Ghergangen. Derx
HMandwerker fithrt Arbeitsschritte selbst aus und organisiert den restlichen Ar-
beitsablauf. Diese Form der Produktionsorganisation ist an grofiere Objekee ge-
bunden.

8.2.8 Die Entwicklung der galvanotechnischen Betriebe

Die Entwicklung des Metallhandwerks in Fés ist eindeutig auf die Einfih-
rung von Neusilber (Maillechort) als Robstotf und Ausgangsbasis fiir Tafelgeschirr
und viele andere Produkte zurtickzufithren, Maillechort Hflt sich gut bearbeiten
und kann unproblematisch galvanisiert werden???, Fast alle aus Neusilber herge-
stellten Produkte werden heute in einem abschlieRenden Bearbeitungsgang mit ei-

Betriehe
124

Entw.: A Escher 1884

1878 -
1975 +
1980

Abb. 63, Die Entwicklung dev galvanotechnischen Betviebe in der Meding von Fés

247y JEn effet av laiton facile 3 travailler qui fournit les articles de qualité courante, s'ajoute de-
puis 1959 le repoussage do maillechors, alliage blanc, dur, susceptible d'un beau poli et qui recoit facile-
ment nickelage, chromage et argenture™ (1P, Housser. 1966, S, 67,

312 300



nem Silberiiberzug versehen, Ende der fiinfziger Jahre entstanden die ersten galva-
notechnischen Betriebe in Fés. Nach langsamen Anstieg der Betriehszahl bis 1975
nahm sie bis 1979 auf elf Betriebe zu. Ein weiterer Betrieb eréfinete 1982 {Abb. 65).
Alle Betriebe Hiegen in der ,zone industrielle” entlang des Oued Fés {Abb. 59).

Die Betriebe bedienen sich alle der Galvanotechnik?®, um Alpaka zu versil-
bern, Von den zwilf vorhandenen Betrieben arbeiten heute neun nach Auftrigen;
die drei anderen wurden inzwischen zu Industriebetrieben ausgebaut, die alle Pro-
duktionsschritte selbst ausflihren und 50 bis 70 Arbeiter beschiftigen. Die dltesten
Betriebe exportieren nach Saudi-Arabien, Frankreich und Italien. Zusiczlich ver-
markten sie iber Bazarldden in der Medina. Dicse Betriebe sind durchwegs mit Bi-
rorfumen ausgeriistet. Bin Betrieb wird sogar nichstes Jahr seine Produktions-
stitte an den Stadtrand verlagern, da die Expansionsméglichkeiten in der Medina
beschrinkt sind und die Umstellung des Arbeitsablaufes auf eine rationellere Pro-
duktionsorganisation in der Medina zu kostenintensiv wire.

Fs besteht nur selten eine organisatorische Verbindung der Betriebe mit den
Handwerkern. Dies hindert die Industrie aber nicht, Rohmaterial aufzukaufen
und an Handwerksbetriebe zur Fertigung zu geben, um sie schlieflich im eigenen
galvanotechnischen Betrieb zu versilbern. Die Eigentiimer sind ausnahmslos Fassi.
Nur bei zwel der galvanotechnischen Auftragsbetrieben, die jeweils von drei Teil-
habern betrieben werden, sind auch zugewanderte Personen beteilige.

Beispiclbetrie

Ein galvanotechnischer Betrieb, der im Auftragsvertahren arbeitet, sei als cy-
pisches Beispiel nachfolgend beschrieben, Der Betriebsraum ist in zwei Einheiten
untergliedert. In einem Teil wird versilbert. Hier befinden sich die Behilter mit
Chemikalien zur Vorbereitung des Metalls (Bild 34). Dazwischen stehen Behilter
mit Wasser zur Reinigung der Metallwaren. In diesem Raum arbeitet ein 16jihri-
ger Fassi; er hat von 8 bis 12 und 14 bis 17 Uhr Dienst und erhilt 75 DH/Tag (1).
I>ie Hohe des Verdienstes ist nicht zuletze emnerseits durch die Verantwortong (Sil-
ber!), andererseits durch die gesundheitliche Belastung aufgrund der chemischen
Dimpfe bedingt. Nach der Versilberung werden die Metallwaren mit Sigespinen
und weillem Pulver poliert, zum Abtransport bereitgestellt oder in Papier und
Schachteln (je nach Auftrag) verpackt. Die Siuberung wird - wie auch in den ande-
ren Betrieben ~ von Fraucn ausgefiihrt. Sie erhalten 20 D/ Tag fir thre Arbeit.
Daneben sind noch Kinder mit Tragearbeiten beschiftigr. Der Betrieb verfiige

243) Als Galvanotechusik wird das Verfahren, metallische Niederschlige durch Elehtrobyse aut
Metallen zu erzeugen, bezeichnet. Mit Hille dieser Technik versilbert man heute alle Gegenstinde aus
Alpaka, von der reprisentativen Terrine bis zu Grillstibchen.
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{iber 13 bis 15 feste Kunden, die ihre Waren hier versilbern lassen. Fiir jeden wird
eine Liste gefiihrt, in die Tag, Umfang, Beschatfenheit, Anzahl und Art der Ware
eingetragen wird. Am Ende des Monats begleicht man die Rechnung. Jedes Stiick
hat seinen Preis, der in der Regel bei kleineren Objekten je nach Gréfie und Versil-
berungsdauer von 5-20 DH variiert. Abschlieflend sei noch erwithnt, dafd der Pa-
tron in der Medina zwei weitere Betriebe besitzt, in denen er Metallwaren aller Art
herstellt. Die Standortwahl der galvanotechnischen Betriebe ist einsichtig: Sie
miissen sich in fuflliufiger Nihe zu den Handwerkern befinden, die thre Ware an-
transportieren. ~ Ausgehend von den dargestellten Beispiclen Fifit sich folgendes

vereinfachtes Flufldiagramm fiir den Material- und Warenstrom zwischen Hind-
ler, Handwerker, Bazari und Kunden skizzieren (s. Abb. 66},

Bild 3¢. fnnenvanm eines galvanotechmischen Betriehs in dev Medina von Fés
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Abb. 66, Vom Robstoffimportenr zum Kunden

8.2.9 Eine Handlungsstrategie dev Messingschmiede (Seffara)

Wie eingangs erwihnt, versuchen viele Seffara, die Messing als Rohstoff ver-
wenden, dem Druck der Hindler zu entgehen. Der tiberwiegende Teil der Seffara
ging dazu Giber, im Hanut zu produzieren und zu verkaufen, d. h. der Handwerker
vermarktet seine Produktion selbst. Wie auch bei anderen Branchen sind es insbe-
sondere Touristen, die Messingware kaufen. Der Standort spielt dabei eine wich-
tige Rolle fir das Geschift. Die Strategie, sich aus der riumlichen Konzentration
der Handwerker zu lésen und von Touristen frequentierte Standorte aufzusuchen,
wird fiir die Seffara von Fés bereits in den zwanziger Jahren beschricben. Ver-
geblich versuchten damals Muhtasib und Amin die Betriebsverlagerungen zu un-
terbinden. Der Verfall der Hanta fand so gewissermaflen auch seive riumliche
Ausprigung, L. Massionon {1924, S, 74) berichter von einem derartigen Fall: | L'a-
min des Seffirin de Fés se plaignait 4 P. Ricard et & mol qu’un des leurs, Ben Dj ..
de Marqtén, eut été g'installer hors de leurs eouq a°Ain“Allou, pour drainer les tou-
ristes; mais le mohtasib ne pouvait le faire réintégrer son soliq sans s"exposer aux
réclamations des Enropéens, qui préférent ne pas avoir 4 descendre jusqu’au Marg-
wn.”

Ein vypisches Beispiel fiir diese Strategie ist der 30jahrige Patron, der vor zwel
Jahren einen Flanut neben dem Eingang zum Fondouk Sagha gemietet hat. Ex
mufite 10000 DH Schliisselgeld aufbringen und hat 200 DH Miete im Monat zu
bezahlen. Davon sind 35 DH an Habous abzufithren. Der Fondouk Sagha wurde
im Jahr 1749/50 erbaut. Viele Stadtfithrer machen hier am Platz Sagha halr, um
den Touristen Architektur und traditionelle Funktion eines Fondouks zu erliu-
tern. Damit sind die Voraussetzungen fiir die Standortgunst gegeben, die den Pa-
tron veranlafiten, sich gerade hier einzumieten (Bild 36}, Im Hanut sind zwel An-
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gestellte beschiftigt: ein 247dhriger Verkiinfer, der 30 DF/Tag verdient und ein
20izhriger Ziseleur. Der letztere arbeitet im Hanut und demonstriert den Touri-
sten seine Fertigheit. Aufler der Plattenproduktion, die auch nach Marrakech ver-
kauft wird, betreibt der Patron beim Bab Fiouh ein kleines Unternchimen, wo er
vor allem Spiegel mit Messingrahinen versieht, Zur Zeit beschiftigt er dort sieben
Arbeiter. Er verkauft die Spiegel selbst, indem er mit Bahn und Bus Stidte im Nor-
den (Tanger, Térouan, Nador, Oujda) und im Sitden mit Agadir und Marrakech
Touristenzentren belicfert. Diese Vermarktungsstrategie findet sich bei einem gro-
Ben Teil der Seffara, die sich auf unterschiedliche Objelte spezialisiert haben. Die
Preisgestaltung fiir eine runde Tischplatte kann Tabelle 64 entnommen werden.
Die Produktionskosten betragen 45,8 DF. Der Verkaufspreis ,en gros® wird mit
35 DH/kg angegeben, d. b. eine Platte mit 1,5 kg ist fiir den Grofh#ndler um 52,50
DH zu haben. Die Platten werden an Touristen nicht unter 150 DH und bis zu 400
I und mehr verkauft, je nach Kaufgeschick des Kunden?#,

Bild 35. Hanat des Seffara neben dem Fingang zum Fondonk Sapha in Fis

244} Oft mufl der Anteil fir den Touristenfiihrer (Schlepper), der bis zu 30 % betragen kann, ab-
gezogen werden.
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Tabele 64: Produktionskosten einer Tischplarte aus Messing in Fés

Metallhosten:

1 kg Messing kostet 24 DE

1 Platre von 1,5 ke 36,00 DH
Formung 2,00 D
Ziselieren (einfach) 6,60 DH
Sauhern LA0DH

45,56 DH

1} Per Preis des Dessin ist vom Muster und der Plattengrifie abhiingig.
Tiir Spevialanfertigungen kann er bis 2u 100 DH betragen.

8.2.10 Herstellung von Alumininmplaiten

In Fés werden neben Messingplatten auch Aluminiumplatten angeboten. Am
Ende der Protektoratszeit, um 1960, begann ein Flandwerker damit, Aluminium
zu verarbeiten; die Herstellung von Aluminiumtellern nahm einen grofien Auf-
schwung, wihrend vorher vorzugsweise Teller aus Messing und Kupfer fiir den
traditicnellen Tisch gefertigt wurden. Inzwischen gibt es in der Medina von Fés
nur noch drei Betriebe, die Aluminiumplatten herstellen. Alle Betriebsleiter kla-
gen tiber schlechten Absatz, so dafl sie gezwungen waren, inzwischen auf andere
Produkte umzustellen. Ein Handwerker verkauft versilbertes Teegeschirr, einer
stellt wieder Messingplatten her und der dritte verlegte sich auf die Produktion
von Silberware. Das Geschiift mit den Aluplatten wird von allen dreien nur noch
nebenbei betrieben, Die Nachfrage ist rickliufig, wie alle ibereinstimmend sagen.
Platten sind noch im Durchmesser von 60-100 em kiuflich. Griflere Dimensio-
nen gibt es nicht mehr, d. b, sie finden als Tischplatten keine oder nur noch in ge-
ringerem Mafle Verwendung und werden heute vorzugsweise als Serviertablett ge-
kauft. Ein traditioneller Abnehmer der Aluplatten (wie bei den Silberwaren) war
der Nachbarstaat Algerien. Die Handwerker fiihren den Riickgang der Nachirage
auf den Presanstieg des Rohstoffs 1965/68-1983 von 4 DH auf 20 DH zuriick,
Faktisch verursacht aber nicht der Rohstoffpreis ~ die Aluteller sind relativ billig2®
- sondern die verdnderte Konsumhaltung die Absatzprobleme. Heute werden
Holztische, Plastik-, Messing- oder Silberteller bevorzugt. Am Beispiel der Alumi-
niumverarbeitung zeigt sich, dal auch in der handwerklichen Produktion mo-
derne Materialien von Mode und Kaufkrait der Kunden abhingig sind. Letzte Wo-

243) Eine Platte mit 70 em Durchmesser und 1 kg Gewiche kostet 32-35 D,
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che, so berichtete ein Patron, habe ein Franzose 1000 Platten bel thm bestellt,
Doch sind solche Auftriige rar; langfristig wird die handwerlliche Fertigung von
Aluplatten weiter zuriickgehen.

Zusammenfassung

Die Entwicklung im Bereich der Metallverarbeitung in ¥és zeigt, daf rraditio-
nelle Formen mit modernen Techniken und newen Robstoffen hergestellt werden.
Der Metallsektor entwickelte in Fés eine auflerordentliche Dynamik. Die Seffara
setzen ihre Waren aus Messing insbesondere an auslindische und einheimische
Touristen ab; dabei versucht eder Handwerker, seine Ware selbst za vermarkeen,
Weit grofleren Raum nimmt die Produktion von Tafelgeschirr und Dekorations-
objekten aus Alpaka (Neusilber) ein, Alle Waren werden zusitzlich versilbert.
Derartige Produkte erfreven sich bei der maroklkanischen Mittel- und Ober-
schicht eines guten und zunehmenden Absatzes.

8.3 Thailiva, die Metallhandwerker von Marrakech
8.3.1 Enrwicklung der Metallbandwerker-Betriebe

Noch heute trifft man beim Gang durch den zentralen Bazar von Marrakech
auf Verkaufshawanit mit Kupfer- und Messingwaren. M. o Pirieny (1918, S. 158)
gab in den Jahren nach der Jahrhundertwende eine detaillierte Beschreibung der
Gasse: ... larges plats en curvre rouge et en cuivre jaune finement ciselés, cafetie-
res et théieres, vastes bassins recouvertes . . . de grandes aiguitres ... Enfin, ces ad-
mirables mefmar, réchauds 4 trépied sur lesquels resposent de belles bouilloires aux
Hanes droits ou arrondis. Il y en a des plusiers qualités et de plusieurs formes .. .
Das Angebot in der Ladenstrafle hat sich nur geringfigig verdndert, Neben dem
traditionellen Mejmar (Abb. 67) produziert man Topfe, Tee-, Wasser- und Kaffee-
kannen unterschiedlicher Form, Funktion und Gréfle. Aus Messingroblingen fer-
tigt man Kerzenleuchter, Tiirgriffe und vieles andere mehr. Die Produktion von
versilbertem Tafelgeschirr aus Alpaka fehlt in Marrakech ginzlich.

Die Hanta der Metalthandwerker umfafite in Marrakech die Branchen Thai-
liya (Messingschmiede), Farraga (GelbgieRer) und Stailiya (Kupferschmiede). Um
192¢ werden 39 Thailiya und 12 Farraga registriert (L. Massionon 1924, S, 18).
Hinzu kommen noch 60 Qzadriya? (L. Massicnon 1924, S, 17). Zehn Jahre spi-
ter haben nach Angaben von D, Ricarn {1934 b, 8. 425) die Metalthandwerker wei-

246} L. Massionon bezeichnet mit Qradriya die Lampenhersteller, die im Dialekt von Marra-
kech Zwalge (G. 5. Corm 1931, 5. 232) heiflen. '
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Abb. 67, Mejmar, in traditionelles Produkt dev Thailiya von Marrakech

ter zugenommen: 41 Messingschmiede mit 42 Helfern und 23 Lampenhersteller
mit 35 Helfern. L. Gouviv (1956, S. 48) berichtet im Jahr 1951 von 75 Messing-
schmieden und 30 Ziseleuren mit 15 Arbeitern und 65 Lehrlingen. Unsere Erhe-
bungen ergaben in der Medina von Marrakeech 27 Handwerksbetriebe, die Metalle
{ohne Eisen!) verarbeiten?¥”, Ansitze zu einer industriellen Verarbeitung gibt es
nicht, Im Vergleich mit Fés ist die Metallbranche ein Beispiel fiir den dynamische-
ren Unternehmergeist, die grofere Risikobereitschaft und die groflere Kapitalver-
fiigbarkeit der Fassi.

Zwar gibt es in Marrakech eine Genossenschaft, die 52 Aktionire umfalt und
nach offiziellen Angaben im fabr 1980 iber ein Kapital von 9200 DH verfiigte. Je-
doch wurden im Jahresbericht von 1981 der ,Délégation Régionale de I’ Artisanat
de Marrakech® keine ,Chiffres d’Affaires™ ausgewiesen. Die Handwerksbehérde
konnte keine weiteren Ausktinfte tiber die Aktivititen der Genossenschaft geben;
auch die meisten Handwerker wuflten nichts von einer Genossenschaft. Einige,
die selbst Mitglieder der Genossenschaft sind, legten dar, daf} sich die Aktivititen
der Vereinigung auf den zeitweiligen Verkauf der Produktion iiber ,Copartim®
beschrinkten. Die Genossenschaft kann als funktionslos bezeichnet werden.

247) Die Angaben des Chambre d'Artisanar Marrakech sind avfgrund von Namensverwechs-
lungen fehlerhaft.
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Unter den Metallhandwerkern waren sehr viele Juden. Pes dnderte sich
durch die Abwanderung der Juden naeh Palidstina. Nur wenige sind in threr alten
Heimat geblicben und auch dann nicht mehr im Handwerk zu finden, sondern nur
im Handel mit Rohstoffen und Produkten der Metallbranche. Dies ist kein Wech-
sel im Betitigungsfeld, denn bereits L. Massienon (1924, S, 153) berichtet, dafi sich
die Juden hauptsichlich mit Grofihandel, Imporr und Export beschifrigen. Im Zu-
sammenhang mit der Gewghrung von Lieferkrediten verwest die Studie der Ban-
que Populaire auf die Monopolstellung eines Hindlers in Marrakech: ,Ce typede
crédit a le mérite d'8ere simple, mais de Pavis de la plupart des enquéeds, il est trop
cher, d'autant plus que dans certaines villes (exp. Marrakech) il y a un seud fournis-
scur de matires premiéres ., (La Dinanderie 1978, S, 44}. Die fidischen Hand-
werker wurden bei der Austibung ibrer Tdrigkeit in keiner Weise behindert, Aber
der Zutritt zu den Bazaren der Medina war ihnen verboten. (1. Massionon 1924, S,
153). Die Beschrinkung der riumlichen Akeivitde und damit der Standortwakhl
zwang die Juden dazu, entweder in threm Wohnviertel zu produzieren, oder sich
auflerbalb des Bazars niederzulassen,

8.3.2 Der Fondouk Moulay el Manoun

Der Fondouk Moulay el Mamoun, das Zentrum der Metallhandwerker in
der Medina von Marrakech, liegt in direkter Nachbarschaft zum ehemaligen Ju-
denviertel {Mellah}. Dies ist nicht verwunderlich, denn die muslimischen Thailiya
suchten die Nihe der jiidischen Metallhandwerker und Hindler, die vor der Pro-
tektoratszeit ausschliefllich in der Mellah arbeiteten. Nach Abwanderung der fidi-
schen Handwerker blieb der mellahnahe Standort erhalten. Der Fondouk besitzt
ein Innengebdude, so dafl eine Art Rundgang mit Hawanit auf beiden Seiten vor-
handen ist; ein Obergeschof} fehlt. Die Flawanit sind durchwegs aus Stein gebaut
mit Ausnahme von hdlzernen Zusaczbauten im mittleren Teil des Fondouks. Zur
Zeit der Datenaufnahme wurde die Toilette neu eingebaut. Die Finanzierung er-
folgte unter Beteiligung aller Eigentiimer und Mieter. Als weitere Gemeinschafts-
einrichtung ist die Moschee am Eingang des Fondouks zu nennen. In unmittelba-
rer Nihe grenze der Verkauf und die Herstellung von Gold- und Silberschmuck an
den Fondouk Moulay el Mamoun. Dieser Standort geht ebentalls auf die ehemali-
gen jiidischen Handwerker zurtick. Die starke Expansion des Schmuckverkaufs -
der in jeder marokkanischen Stadt nachweishar ist ~ zeigt sich darin, dafl bereits
26 % aller Hawanit im Fondouk Moulay ¢l Mamoun von Silberschmieden besetze
sind (Abb. 68). Einige Juden blieben in Marrakech, die nach miindlicher Auskunft
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Abb. 88. Der Fondowk Moulay el Mamoun, das traditionelle Zentrom der Thailtya in Marvakech

Die Betriebe im Fondouk Moulay el Mamoun
Auch heute werden die Thailiya von einem jidischen Hindler kontrolhert,
. Yakoub®, wie er von allen Handwerkern genannt wird, richtete sein Biiro am

248) In Marokko ist es itblich, eine scharfe Trennung zwischen Juden, die nach Israel ausgewan-
dert sind und solchen, die in Marokko bliehen, vorzunehmen. Die ersteren werden als Zionisten be-
zeichnet und mit negativen Pridikaten belegr, wihrend die letzteren als normale (7) Mitbewohner ange-
sehen werden,
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Eingang des Fondouks ein. Der Raum ist mit Schreibtisch, Telephon und einigen
Musterexemplaren der Metallproduktion, die er im Angebot fithre, ausgestattet.
Sein Vater hat noch als Bauer gearbeitet, als er mit 20 Jahren hier anfing, Geld zu
verdienen. Heute ist er 68 Tahre alt und fible sich mit Marrakech und seinem Be-
trieb derart verbunden, dafl es fiir ihn nie eine Diskussion ither Auswanderung
nach Israel gab. Seine eigene Produktion war zur Zeit der Auinahme reduziert, so
dafl er nicht wie normal 8, sondern nur 2 Arbeiter beschiftigte. Auflerdemn waren
einige der 8 Flawanit, iber die er im Fondouk verfligt, geschlossen. Von drei Riu-
men ist er Eigenttimer, die anderen mictete er im Laufe der Zeit hinzu. Die Miete
betrigt insgesamt 245 DH. Hinzu kommen noch im Durchschnitt monatlich 100
DH Telefon- und 30 DH Stromkosten. Er spricht als Geschiftsmann etwas Fran-
z8sisch, Mit dem Auto pendelt er zwischen seiner Wohnung in der ehemaligen
franzosischen Neustadt Guéliz, wo auch die 11kdpfige Familie untergebrache ist,
und dem Biiro. In erster Linte st er Hindler und kauft Merallware 1n Fés, Casab-
lanca und Marrakech auf2®. So dient ein Teil der Flawanit im Fondouk zundchse
als Lagerraum fir die Handelsware,

Ein weiterer Patron im Fondouk verfiigt fiber vier Rdume (Nr, 48), dieer zu
je 80 DH gemietet hat. Er ist seit seiner Kindheit hier titig und beschiftigt vier Ar-
beiter von 16, 17, 26 und 40 Jahren, die fiir Tagesléhne von 10-25 DI von 9 bis 18
Uhr arbeiten. Der Patron selbst und einer seiner finf S6hne beaufsichrigen ledig-
lich den Arbeitsablauf, sie selbst arbeiten nicht. Es werden Kupfertdpfe mit Mes-
singverzierungen hergestelle. Der Betriebsleiter betont, dafl die Produktion stark
saisonalen Charakrer besitze; in der Regel werde nach Auftrigen produziert.

Im Hanut Nr. 19 arbeitet ein 55i3hriger Patron allein an der Fabrikation eines
Mejmar. Der [Tanut war ,schon immer® von thm gemietet. Er bezahlt nur 20 DH
Miete an Habous. Die Rohstotfe wie Messing, Kupfer und Messingteile (Fitfle und
Verzierungsstiicke) kauft er bei stationdiren Hiandlern in Marrakech ein. Fiir die
Flindler, an die er seine Produktion absetzt, hat er dret verschiedene Modelle zur
Auswahl. Nach seinen Angaben belaufen sich die Materialkosten fiir ein Mejmar
auf 350 DH; er verkauft es Hir 850 DFL Zur Erstellung eines Stiickes bendtigt er
eine Woche. Sein Arbeitsplatz gleicht (nach europiischen Maflstiben) cher einem
Alteisenladen als einem Handwerksbetrieb, Dazwischen glinzen aber die fertigen
Teile fiir das in Arbeit befindliche Objekt. Liebevoll behandelt der Handwerker
sein Produkt. Filr thri steht bei der Fertigung nicht unbedingt der Gewinn im Vor-
dergrund, sondern das Gelingen der eigenen Arbeit, auf die er stolz ist. In seinem

249) 1 kg Messing kostet 20-21 DH und 1 kg Kupfer 25 DH; Yakoub erklirte fachminnisch:
Wenn der Bollar sinkt, steigt der Kupferpreis und umgekehst!
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Alter und bei dieser Motivation sucht der Patron keine Strategien, sondern er be-
gnligt sich mit der Freude am Produk:. Auflerdem - so sagt er — kénne er vom Er-
trag der Arbest gut leben.

Anders nimmt sich dagegen der Betrieb des 48jihrigen Marrakech! aus, der
im Hanut Nr, 24 arbeiter, Tr stellt Kupfertdpfe und Teckannen mit Messingbe-
schidgen her. Im Hintergrund des Raumes hat er mehrere Objekte als Modelle, die
er den Hindlern vorstell; er fiihre aber auch Auftrige nach Wiinschen seiner Kun-
den aus. Die Rohstoffe kanft er in Fés cin, da sie dort und in Casablanca seiner Mer-
nung nach am billigsten sind, Die Werkzeuge werden nicht aus Importbestinden
gekauft, sondern von den Grobschmieden angefertigt. Ein wichtiges Geridt, das
tiber die traditionelle Ausstattung hinausgeht, ist ein viereckiger Kasten mit einem
von Hand betriebenen Venrilator (Bild 36). fin Kasten befindet sich Holzkohle; so
kann relativ einfach Kohlefener erzeugt werden und zwar wesentlich effektiver als
mit traditionellen Blasebalgen, die bel den Kupferschmieden noch Verwendung
finden. Wihrend der Ventilator frither - nach Auskiinften des Patrons ~ noch rela-
tiv billig zu erwerben war, kostet er heute 250 DH. Dabei mufl bedacht werden,
da} lediglich das Drehgerdt gekauft wird; den Kasten fertigen die Handwerker
selbst an. Je nach Auftragslage werden bis zu vier jugendliche Arbeiter beschifrigr,
die lediglich 5 DH/Tag verdienen.

Bild 36. Handbegrichener Venitlator znm Enifachen won Koblefeuer
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Im Hanmur Nr, 8 e sich ein Patron mit einer elekirischen Poliermaschine
nieder. Der 46j3hrige Patron stells seine Arbeitsleistung —~ Polieren der fertigen
Messinggegenstinde — anderen Thailiya zur Verfligung. Fiir ihn fallen monatliche
Unkosten von 50 DH Miete, 40 DH Strom (je nach Arbeitsauftrigen) und unge-
fihr 30 DH Verbrauchskosten fiir die zwei Schetben an. Der Patron kauft Leder
und Jeansstoffe auf und fertigt die Scheiben selbst. Arbeitszeit und Verdienst
kénne er nicht angeben, meint er, da die Auftrige stark vartierten. Ein Mindest-
einkommen ist durch feste Auftraggeber gewihrleistet.

I Flanut Nr, 18 arbeitet einer der wenigen Ziseleare von Marrakech, Der
Patron fihre lediglich Auftragsarbeiten aus. Seit 20 Jahren ist er hier titig. Zur Zeit
der Aufnahme beschiftigte er zwel Finfzehnjahrige, die er tdglich mit 10 DH ent-
lohnt. Auflerdem fallen monatlich 60 DH Miete {Habous) an. Die Arbeitszeit st
klar geregelt: es wird von 8 bis 13 und 15 bis 18 Uhr gearbeitet, Uber Mittag fihrter
mit seinem Moped zum Essen nach Flause. Er ist einer der wenigen Patrons, die
sich diesen Luxus leisten.

Mit der Bearbeitung von Messingrohlingen {Gelb- oder Bronzeguff) beschif-
tigen sich fiinf Betriebe im Fondouk. Die Patrons kaufen die Ware in vorgeform-
ten Zustand von den Bronzegiefern auf. Diese Rohlinge werden mit Hilfe von Fei-
len verschiedener Art detailliert geformt und verfeinert. Der Preis fiir alle Roh-
linge, unabhingig von Form, Grifle und Anzahl betrdgt 10 DH/kg.

Ein 50jihriger Patron, dessen Vater ebenfalls Messingschmied war, bearbeitet
die Rohlinge der Mejmar-Fiifle. Durchschnittlich stellt er an 1 bis 2 Tagen einen
Full her. Der Fufl besteht aus drei Einzelstiicken, die mit Gewinde zusammenge-
schraubt werden. Fiir einen Full wird auf dem Markt ein Preis von 150 DH erzielt.
Bei einem Gewicht von 10 kg beliuft sich der Verdienst pro Stiick auf 50 DH. Das
abgefeilte Messing wird gesammelt und an die Bronzegieferel zuriickgegeben.
Dort findet es wieder als Ausgangsmaterial Verwendung. Der Patron arbeitet mit
einem Sohn; beide wohnen in der Medina und kommen zu Fufl zum Arbeitsplatz.

Auch der Handwerker in den Hawanit Nr. 38 und 49 stellt Fidfle fir das Mej-
mar her. Flanut Nr. 40 dienst den Abfeil- und Schieifarbeiten, im anderen Hanut
gieflt der Patron die Rohlinge selbst. Dazu kauft er die Abfallspine seiner Bran-
chenkollegen fir 5 DH/kg auf, Zur Zeit der Datenaufnahme war dieser Hanur ge-
schlossen, Mit Hilfe von drei jungen Arbeitern, die 18 und 20 Jahre alt sind, bear-
beitet der 63jahrige Marrakechi Rohlinge mit Flilfe einer elektrischen Bohrma-
schine. Der Lohn fiir die Arbeit liegt zwischen 12,50 und 17,50 IDH; er bezahlt
17,50 DH Miete,

Ein 50jihriger Marrakechi im Flanut Nr. 33 spezialisieste sich auf kleine Mes-
singtiere. Er arbeitet tdglich von 9 bis 13 und 15 bis 18 Uhr. Seit 30 Jahren gehver

324 312




nunmehyr dieser Beschiftigung nach. Er kauft Rohlinge, die die vorgegebene Ge-
stalt von Tieren, wie z. B. Lowen, Flamingos und Esel haben. Die Formen sind fu-
ferst grob und miissen stark bearbeitet werden. Tiglich, je nach Arbeitslust, wer-
den von ihm bis zu 6 Kilogramm bearbeitet. Seinen Verdienst bei dieser Menge
gibt er mit 50-60 DH an. Wenn er seine Messingtiere nur schwer absetzen kann,
schaltet er den auf dem Souk noch vorhandenen Dallal ein. Dieser bekommt pro
Stiick einen Anteil von 10% des Verkaufspreises. Deshalb vermarktet er seine
Ware maglichst selbst. Die Miete fir seinen Flanut betrigt 35 DH. Da er nachts
nicht arbeitet, wie er sich auszudriicken pflegt, bezahlt er auch keinen elektrischen
Strom. Ebenso verzichtet er auf den Finsatz von elektrischen Maschinen. Die Pa.
lette seiner Arbeltsgerite, die sich im Laufe der Zeit angesarnmelt haben und inzwi-
schen fiir thn unentbehrlich geworden sind, kdnnen {mit Preisangaben) Tabelle 65
entnommen werden. Zu den Werkzeugen kommt noch ein spezielles Drehinstru-
ment aus Flolz, das dem Drehbogen der Drechsler (Harrata) gleicht. Er hat es
selbst jerfunden und ist daraut sehr stolz. Auch bei den Geridten gingen in Gestal-
tung und Form sehr individuelle Vorstellungen ein. Sie werden von den Grob-
schimieden hergestellt oder aus Europa importiert und zum Teil vom Handwerker
seibst nach seinen Bediirfnissen modifiziert.

Tabele 63: Werkzeuge eines Patrons in Marrakech zur Bearbeitung von Messingrohlingen

Schranbstock 250 DH Fisendeile, grofk 25 DH
Bisensige 20H Feile (3kantig) 15DH
Sehravbdreher 3¢ DH Feilenset {3reiliy) 15
Zange (klein} WDH 25 DH
Zange 2 DH 10 DH
Hammer 10 D Gewindeschnelder, kleln 40 DH
Haltevorrichtung NDH CGewindeschneider, grofl 50 DH
Sitz by

in #hnlicher Weise produziert auch der Handwerker im Hanut Nr. 41, Iir
hatte vorher 15 Jahre in einem Zirkus in Deutschland gearbeiter. Unter anderem
stellt er Morser mit S16fel und Gewichte fir Waagen her. Ein anderer Patron hat
sich ganz auf Kerzenleuchter spezialisiert. In mehreren Hawanit ist die Autberei-
tung von alten Gegenstinden aus Messing und anderen Metallen zu beobachten.
Derart arbeiten im Hanut Ny, 42 zwei Patrons. Einer reinigt alte Messinggerite,
die von Kunden gebracht werden. Der zweite Patron siubert bearbeitete Rohlinge
im Aufirag anderer Handwerker. Der erste Patron bezahlt 25 DH Miete und 10
DH Strom. Der zweite kann {ir die Abgabe von 1,25 DH pro 5 DH Gewinn an
den ersten Patron im Flanut mitarbeiten. Die Aufbereitung von Messingrohlingen
ermbglicht den Handwerkern ohne groflen Einsatz von Kapital zu produzieren,
Urspriinglich hatte sich die GelbguBherstellung ledighich auf Verziersticke und

313 325



Fuflteile des Mejymar bezogen. Die Herstellung von Tieren und anderer Dekora-
tionsware ist eine Modifikation des traditionellen Produktes,

Abschlieflend sei noch auf einen Laden im Fondouk hingewiesen. Frither
hatte der 4633hrige Bazari im Hanut Nr. 14 wie die andercn Handwerker Tople
hergestellt. Vor vier Jahren begann er selbst zu vermarkten, Den Arbeitshanut ver-
legte er an einen anderen Standort. Inzwischen verduflert er nicht nur die eigene
Metallware, sondern verkauft auch die Produktion anderer Handwerker. Ausdem
Handwerker ist ein Fandler geworden. Fithrer, die Touristen zum nahe gelegenen
~Palais de Ia Bahia“ begleiten, suchen beim Riickweg den Fondouk auf und bringen
die potentiellen Kunden zum Hanut. Damit wird die Lageungunst ausgeglichen.

Generell zeichnet sich der Trend zur Nutzungsinderung im Fondouk Mou-
lay el Mamoun ab. Durch das Eindringen der standortnahen Silberproduktion
steigen die Schliisselgeldforderungen und die Mieten enorm an; auflerdem wird
durch spekulatives Anmieten der Riume die Nachfrage kitnstlich verstarkt. Dieser
Verdringungsprozefl wird greifbar bei der Betrachrung der Betriebe, die aufierhalb
des Fondouks itber die gesamte Medina verstreut arbeiten. Wihrend im Fondouk
vorwiegend iltere Patrons und deren unmittelbare Erben titig sind, sind die Leiter
der Betriebe auflerhalb mit 25-30 Jahren verhdlinismiflig jung.

8.3.3 Weitere Thailiya in der Medina von Marrakech

Im Fondouk el Haijtar arbeiten drei Thailiya-Betriebe. Die Patrons sind 23, 25
und 26 Jahre alt. Die Betriebe befinden sich erst seit 1977, 1978 bzw. 1980 im Fon-
douk, Wihrend die ersten beiden noch 1000 IDH an Schliisseigeld zu bezahlen hat-
ten und lediglich je 35 DH Miete entrichten, hatte der letzte Patron schon 2400
DH Sarut beizubringen und fithrt 90 DF Miete ab. Jeder der Betriebe arbeitet vor-
wiegend mit Kupfer. Die Betriebe sind sich in Struktur und Produktion mit 3-4
Arbeitern sehr zhnlich.

Der jlingste Betrieb, der als Beispiel dient, stellt Kupfertépfe her, die mit Ver-
zierungen versehen werden. Nach Auskunft des Patrons setzt er 20 Tépfe pro
Woche ab. Die Kosten der Rohmaterialien pro Topf belaufen sich auf ungefihye
40 DH, der Verkaufspreis berrigt 110 DH, so dafl der Verdienst pro Topf 70 DH
betrigr. Von seinen vier Arbeitern wird der 13jihrige Bruder nicht bezahlt, der
16jahrige erhile 8 DH, der 18jdhrige 12,50 IDH und der 25j3hrige 20 DH/Tag. Die
Arbeitszeit beginnt um 8 Uhr und endet gegen 18 Uhr. Der ganze Tag wird am Ar-
beitsplatz verbracht, das Essen stellt der Patron fiir alle Arbeiter. Die Arbeitsgeriite
entsprechen, abgesehen vom Drehgerit, der traditionellen Ausriistung. Die Be-
triebe sind nicht auf die Ferstellung von Tépfen fixiert, sondern passen sich der
Nachfrage an; viele Unternehmen -~ wie auch die oben genannten produzieren
nach Wiirischen threr Kunden. Lediglich der Patron des Beispielbetriebs fithrt aus,
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dafl er selbst die Rohstoffe kauft und seine Ware an Hiindler vermarktet, Bei den
anderen beiden Betrieben wurde zwar deutlich, dafl sie fir eine begrenzte Kunden-
zahl arbeiten, jedoch konante ihr Kapitaleinsatz beziiglich der Ausgangsmaterialien
nicht eindeutig geklirt werden.

Der Betrieb eines Britdderpaars im Fondouk Habous stellt Kaffeekannen per-
sischen Stils aus Kupfer her. Das Rohmaterial koster 15 DH/Suiick, das Endpro-
dukt wird zu einem Preis von 22,50 DH verkauft. Ein anderer Betrieh fertigt Was-
sertéple, deren Ausgangsmaterial 900 DH kostet und die fiir 1350 DH abgesetzt
werden. Er beschiftigt dabel zwei jugendliche Arbeiter, denen er 10 DH baw.
5DH/Tag bezahlt. Beide Betriebe verduflern nach ihren Angaben die Waren mit
Hile eines Dallals, der pro Kanne § DH und fiir die gréfleren Objekte 5 % des Ver-
kaufspreises als Verdienst einsteckt.

In der Nzhe des Dallalmarkres fiir Ziegenleder hat ein Briiderpaar zwei Ha-
wanit gemietet. Dazu kommt noch ein ungefdhr 600 m entfernter Flanut, der als
Lager fiir die eingekauften Rohstoffe und fiir die fertige Produktion dient, Hier
werden auf vorgeformte Obijekte, vor allem auf Messingteller und auch auf Spiegel-
rahmen und Topfe, kleine Blech- und Kupferstiicke in unterschiedlichen Formen
und Mustern angelStet. Einer der beiden Briider organisiert den Handel. Er er-
wirbt die vorgefertigten Messingteller {in Fés) und die notwendigen Rohstoffe
{Blech, Kupfer, Lotmasse etc.), wihrend der andere Bruder seit zwei Jahren den
Produktionsablauf iberwacht und selbst im Betrieb mitarbeitet, Die sieben Arbei-
ter im Alter von 15 bis 22 Jahren verdienen je nach Alter und Beschiftigungszeit
im Betrieb 10-20 DH/Tag. Dem Patron entstehen dadurch Lohnkosten von
112,50 DFL/Tag. Der Arbeitsablauf ist stark gegliedert, so dafd trotz des kleinen zur
Verfiigung stehenden Raumes jeder Arbeiter eine gesonderte Titigkeit durch-
fihrt. Der Arbeitsgang 1388 sich in fiinf Schritte zerlegen:

~ Kupfer und Neusilber werden erst in langen Streifen von den Metallrollen abge-
schnitten und dann in entsprechende Stiicke zerteilt;

~ in diese ungefihr quadratzentimetergrofien Stiicke wird mit Hilfe eines Meisels
einn Muster geklopft;

- ein anderer Mitarbeiter klopft die durch die Musterung gekriimmten Teile wie-
der flach. So mufl weder der erste noch der zweite Arbeiter fiir die Tdtigheir den
Meisel weglegen, dadurch wird eine hdhere Produktionsgeschwindigkeit er-
zielt;

- nun werden die Teile von mehreren Arbeitern an Messingteller gelStet. Jeder
bringy ein spezielles Teil an und gibt dann den Teller an den nichsten weiter,

Alle genannten Arbeitsschritte werden in einem Hanur (A} (Bild 37) ausge-
fishrt, Da zum Putzen und Abschleifen der tiberflissigen Lotmasse mechanische

3i3 327



Apparate notwendig sind und bei dieser Arbeit Schmutz entstehr, wird sie in ei-
pem separaten Hanut (B) durchgefithre (Bild 38). In diesem zweiten Raum, der ne-
benan liegt, arbeiten zwei Minner; sie schleifen mit fest installierten Maschinen
das tiberfliissige Lotmetall ab und verleihen den fertigen Tellern Glanz, Danach ist
der verzierte Teller fiir den Verkauf fertig. Im dritten Hanut wird die tigliche Pro-
duktion zwischengelagert. Die Objekte gelangen in allen grofien Stddten Marok-
kos zam Verkauf. Die vorgeformeen Platten werden zu 26 DH/kg erworben und
nach der Bearbeitung zu 30 DH/kg an Hindler welterverduflert. Die monatlichen
Betriebs- und Materialkosten liegen bei ungefihr 20000 DH/Monat {Tabelle 66).
Die Uberschlagsrechnung zeigt, daf die beiden Briider bei einer permanenten Aus-
lastung des Betriebs monatich einen Gewinn in der Gréflenordnung von 10000
IDET exwirtschalten,

Bild 37, Hanit (A} eines Metallbanduwerkers in der Nihe des Sontks fiv Ziegenleder/Marrabech

Zusammenfassung

Die Fallstudie Marrakech zeigt, dafl sich viele Betriebe auf die Herstellung
von Waren eingestellt haben, die an Touristen verkauft werden kdnnen. Trotz-
dem ist der Verdienst der Flandwerker oft gering, da sie an den Hindler pro Kilo-
gramm verkaufen; der Hiindler hingegen veriuflert die Ware pro Stick. Interessant
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Bild 38, Hau (B) sines Metallhandwerkers in der Nibe des Sonks friv Zisgenleders/Mavrakech

Tabelle 66; Monatliche Betriebshosten eines Metallhandwerkers in Marrakeck

Grundkosten Verbrauch Kosten/Monat
Miete fizr 3 Riume 250,00 D
Strom 450,00 DH
{.chnkosten : 12,50 DH; 16 DH; 20 DH;
15 DH 15 DH; 20 D8 2812,50 DY
20 DE jeweils pro Tag
Blech 16 DH/ kg 160 kg 1600,00 DH
Kupfer 30 D/ kg e kg 300,00 DH
Litmasse 30 BH/ kg 10-11 kg 3B b
Sas { Flasche 30 29 8 Flaschen 240,00 IDH
Schleifmaterial 1 Satz 200 DH 4-5 Satze 800,00 D
Platten aus Messing 100-150 kg klein 10400,00 1DH
250 kg grofl
(19817,50 DH)

1) Die Angaben des Betriebsleiters sind immer als ungefihve Schitzung zu verstehen, da der Be-
trieh nicht immer ausgelastet ist und verschiedene Sparmafinahmen bel Materialien méglich sind.
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ist die Strategie des letztgenannten Betriebes, der Dekorstiicke mit oniginellen Me-
tallverzierungen produziert. Durcl die Selbstvermarkeung und den Einkauf von
Halbfertigware umgeht er die Monopolstellung der Rohstofflieferanten und
Hindler. Die Messing und Kupfer verarbeitende Branche der Stads geht stindig zu-
riick. Dariiber kénnen auch die jungen Betriebe {(im Fondouk Hajtar) nicht hin-
wegtiuschen. Sicherlich ist die industrielle Konkurrenz in Casablanca fiir die Me-
tallhandwerker in Marrakech zu groff.

8.4 Kupferschmiede (Nhaisiya) und Tauscheure (Rhaibiya) in Fes
und Meknés

8.4.1 Kupferschmiede (Nbaisiya) in Fés

Die traditionelle Produktion der Kupferschmiede bestand in Haushaltswa-
ren und Kiichengeschirr aller Art. Aufler Tépfen, Schiisseln und Gefiflen zur Be-
reitung des Essens und zur Kenservierung von Lebensmitteln wurden auch Gegen-
stiinde fiir die Toilette (z. B. Parfiimbehilter) und viele andere Gerite hergestelle?%,
Noch in den Jahren nach 1920 war die Branche der Nhaisiya in den Stddten Fés mit
20 und in Meknés mit 16 Patrons in beachtlichem Umfang vertreten (L. Massr-
GNON 1924, 8. 6 und 33). Heute ist in Fés (8 Patrons) und in Meknés (5 Patrons) nur
noch ein Bruchtell der ehermaligen Betriebe vorhanden, Die Kupferwaren werden
zunehmend durch moderne Industrieprodukte abgeldst. Eine wichtige Rolle spielt
dabei, dafl Kupfergeschirr nach Gebrauch in regelméifligen Abstinden wieder ver-
zinnt werden mufl. Nicht zuletzr deshalb ziehen die Kunden Waren aus anderen
Materialien vor. Auch die Umstellung der Ernihrungsgewohnheiten spiclt eine
nicht unerhebliche Rolle. Kochverfahren, Haushaltsfiihrung, Feuerungsweise,
neve Produkte in versilberter Austithrung und andere Faktoren trugen zum Ab-
satzriickgang und Kundenverlust der Kupferschmiede bei.

In Fés und Meknés haben die Kupferschmiede trotz des von ihnen verursach-
ten Lirms ihre Arbeitsstiitten in relativ ginstiger Lage unmittelbar am Rand des
Bazars. Die traditionellen Skonomischen Einrichtungen (Dallalmirkee) sind
Hingst verschwunden. Die Betriebe in Fés sind auf zwei Standorte verteilt; die mei-
sten befinden sich am Placz Seffarin. An der Taala el Kébira, dem anderen Stand-
ort, lieflen sich drei Betriebe nieder, die jeweils nur von einem Mann gefithrs wer
den. Diese drei Betriebe filhren ausschlieRlich Reparaturarbeiten an Tépfen und

250} Eine ausfithrliche ethnographische Aunfstellung der traditionellen Produkse der Kapfer-
schmicde von Tunis gibt T, AvacHy (1966}, Dort sind die wichtigsren Techniken beschrieben und die
Produkee der Kupferschmiede dargestelle, Mit geringfiigigen Modifikationen kinren Techniken und
Produlste auf die craditionellen Kupferschmiede Marokkos Bbertragen werden.
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grofleren Kupfertrégen aus. Leute vom Land leihen fiir grofle Feste (z. B. Hoch-
zeit} die Gberdimensionalen Kochtépfe gegen Gebiihr aus. Nach Gebrauch bringt
man die Tople zuriick; in aufgefrischtem Zustand verlethen die Handwerker die
Ware an andere Kunden weiter.

Das eigentliche Zentrum der Kupferschmiede in Fés ist der Platz Seffarin.
Wie der Name des Platzes andeutet, war der Ort nicht schon immer von Kupfer-
schmieden, sondern vormals von den Messingschmieden genutzt worden. Bei ei-
nem Umzug, dessen Griinde und Ursachen nicht erhellt werden konnten, wurden
die Kupferschmiede hierher verlegt (vgl. R. Le Tournzrav 1949, S. 339). Der Platz
Seffarin erfubir in der Zwischenzeit eine bauliche Verdnderung?!, Dieser Platz ist
jedem Touristen ein Begriff, Die archaische Arbeit der Kupferschmiede tibt auf die
Besucher aus den Industrielindern eine grofle Faszination aus. Es ist aber fraglich,
wie lange dies noch méglich sein wird. Vor wenigen Monaten gab wieder ein Pa-
tron das Kupferhandwerk auf; er verkauft jetzt versilberte Haushalts- und Kiichen-
gerite. Waren noch zum Ende der Protekeoratszeit die meisten der Hawanit von
zwel Patrons besetzt, so werden heute neun Einheiten von nur vier Betrieben ge-
nutze. Mit Ausnahme eines Patrons aus Tissa betreiben Fassi die anderen Unter-
nehmen am Platz; sie stehen am Ende einer langen Familientradition. Einer von th
nen agiert sogar noch nominell als Amin.

Betriebsbeispiel

Am Beispiel eines Betriebes, dessen Struktur und Probleme typisch sind, sei
die Situation der Nhaisiya kurz verdeutlicht. Seit 30 Jahren arbeitet der Fassi nun-
mehr am Platz Seffarin. Fiir einen Hanut bezahle der dem Eigentiimer 46 D Mie-
te/Monat und fithrt zusitzlich 20 DH/Monat an Habous ab. Vor 16 Jahren mue-
tete er fiir 100 DH (80 DH Melk und 20 DH Habous) einen weiteren Hanut dazu,
da der Vormieter das Flandwerk aufgab. Bereits Vater und Grofivater des 70jihri-
gen Patrons arbeiteten 1m Kupferschmiedehandwerk. Seine Séhne - er hat vier
Kinder ~ werden jedoch nicht welter ein Handwerk betreiben. Mit ihm hort die
Tradition, dafl das Handwerk vom Vater auf den Schn {ibergeht, auf. Er hat zwei
Arbeiter angestellt. Der eine ist 43 fahre alt, verheiratet und hat fiinf Kinder; sein
Vater war Fellah und stammte aus Outat el Hay. Als 7jdhriger kam er nach Fés;
heute verdient er 25 DH/Arbeitstag. Der jingere, 23i3hrige Mitarbeiter, erhile le-
diglich 17,50 DH/T'ag. Sein Grofivater stammt aus der Sahara und sein Vater war
als Triger®? in Fés titig, Die wichtigste regelmifige Produktion sind zur Zeit

251) Der Plan des Zentrums von S, Branea (1975, 5. 108-109) zeigt eine vBllig andere Finveilung
der Fawanit am Platz Seffarin als heuze.

252} e Thtigheit des Vaters ist typisch fiir die um die Jahrhundertwende in Fés arbeitenden
Fifali.
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Pfannen fiir traditionelle Backstuben; auferdem werden grofie Topfe zur Fleisch-
aufbewshrung an Handler in Casablanca verkauft. Nach Auskunft des Patrons
verbraucht der Betrieb durchschnittlich 70 kg Kupfer im Monat und 2 bis 3 kg
Zinn?, Zusitzlich werden Reparaturarbeiten ausgefiihrt. Einer der beiden Hawa-
nit wird fir Schneide- und Klopfarbeiten, der andere - in dem ein Kohlenfeuer
unterhalten wird - fiir das Hirten der Formen genutzt. Das Kohlefever wird mit
einem traditionellen Blasebalg entfacht.
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Abb. 69, Der Plagz Seffarin in Fés

253) 1 kg Kupfer kostet 30-35 D 1 kg Zinn kostet 170 DH.
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Der Tagesrhythmus der Nhaisiya am Platz Seffarin ist in zwei Abschnitte
eingeteilt, Das emsige Treiben, Hammern und Klopfen der Arbeiter, dasum 9 Uhr
beginnt, verstumme gegen 12 Uhr. Die Kupferschmiede begeben sich zum Essen
und zur Mittagsruhe, Nachmittags wird dann von 15 bis 18 Uhr die Arbeit noch-
mals aufgenommen, Der festgelegte Rhythmus wird weder bei grofler noch bei ge-
ringer Auftragslage gefindert. Die chemaligen Liden und Arbeitsplitze der Kupfer
schmiede werden aufgrund ihrer relativ zentralen Lage zunehmend als Verkaufs-
standorte genutzt. Es besteht die Gefahr, dafl der Platz Seffarin bald mit Verkaufs-
liden, die versitbertes Tafelgeschirr anbieten, belegt ist.

Den Kupferschmieden ist es nicht méglich, alternative Strategien zu entwik-
keln, um thre Kundschakt, die zum grofiten Teil auf die marokkanische Bevlke-
rung begrenzt ist, zu vergréflern. Auch auf dem Lande ndern sich allmihlich die
Gewohnheiten, so dafl sich langlristig die Zahl der Kupferschmiede weiter verrin-
gern wird, Nur die Produktion von Touristenartikeln aus Kupfer, wie es die Thai-
liya in Marrakech versuchen, kénnte zusitzliche Einkiinfte versprechen.

8.4.2 Die Tauscheure (Rbaibiya)
8.4.2.1 Die Produktion der Tauscheure

Die Tauscheure veredeln Eisenwaren mit Edelmerallfiden. Heute finden wir
nur noch zwei Betriebe in Fes und ebensoviele in Meknés. Im 16, Jahrhundert
zahlte man allein in Fés 40-50 Flawanit in der Nihe vom Bab Boujlound, deren Be-
sitzer sich mit Tauschieren beschifrigten (vgl. R. Le Tourneau 1949, S. 341). Bis
zum Beginn des 20. Jahrhunderts traten nur unerhebliche Anderungen beziiglich
Standort und Betriebszahl ein. ... 3 Jotiya, se trouvaient les nielleurs d’étriers
{rka’ibiya ou ouchchaya} qui décoraient des éeriers achetés aux forgerons de gs et
surtout dé Meknés. Ils étatent une cinguantaine en tout au debut du XX sidcle et
traitaient non seulement des deriers, mais des canons de fusil, des sabres, des poig-
nards, des éperons® (R. Le Tournsau 1949, S. 341}, Die Ausfibrungen von R. Le
Tournean weisen deuthich darauf hin, dafl es sich um ein Kunsthandwerk handelr,
dessen Technik insbesondere zur Verzierung von Waffen und Reitgerit benutzt
wurde. In diesem Sinne duflert sich auch P. Ricarp (1924 a, 8. 134). Wesentlich ist,
dafl die Tauscheurc die eigentlichen Gegenstinde (Steigbtigel, Sporen, Waffen und
anderes) nicht selbst herstellten, sondern aufkaufren und in bearbehterem Zustand
wieder verduflerten oder im Auftragsverfahren verzierten. Da traditionelle Waf-
fen- und Reitausritstung im 20. Jahrhundert nur noch in begrenztem Umfang ge-
braucht wurde, Gberlebten bis in die zwanziger Jahre sowohl in Fés als auch in
Meknés jewsils nur finf Betriebe {I.. MassionoN 1924, 8. 7 u. 36). Dic heute be-
kannte Form der tauschierten Waren wird meist mit Meknes in Zusammenhang
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gebracht, da dort zwei Betriebe fiir eine mniax}grezf_iae Produktion sorgen und gro-
Ren Bekanntheitsgrad besitzen,

8.4.2.2 Meknés

Vor ungefihr 60 fahren, so erinnert sich der 82j3hre Fasst, sel er von Fés nach
Meknés umgesiedel. In Fés hatte er, wie bereits sein Vater und Grofvater, Ge-
wehrliufe, SchiBsser und Steighbtigel mit Metalifiden verziert. Da die Auftriige und
der Absatz riickldufig waren, versuchte er in Meknés Fufl zu fassen. Mt Hilfe ent-
sprechender Reklame und Unterstiitzung der Handwerksbehdrde (Diplome
d’honneur) verschatfte er sich einen guten Ruf. Zwischenzeitlich hatte er die Pro-
duktion gewechselt: Jerzt wurden nicht mehr Gebrauchsgegenstinde bearbeitet,
sondern Schmuckstiicke aller Art aus Fisen selbst geschaffen und mit Silberfiden
verziert. Der alte Patron arbeiter inzwischen nicht mehr, dafiir sind seine beiden
chemaligen Lehrlinge, von denen jeder einen der zwei Betriebe leiter, umso akii
ver. Ein Betrieb umfafit vier Hawanit in der Kisseria der Medina und einen Hanut
im Ensemble Artisanal“® von Meknes, Der 36jihrige Patron kam bei unserem
Besuch gerade von einer Ausstellung aus Lyon zurtick. Er beschiftigt 12 Arbeiter,
Der zweite Betrich st in einem grofleven Raum in der ,ville impériale® (Viereel Sidi
Amar Hassini) untergebrache?s. Dort sind 7 Arbeiter angestelle. Das Alter der Ar-
beiter liegt zwischen 18 und 26 Jahren.

In der Kisseria, dem Standort, an dem produziert und verkautt wird, kann der
potentielle Kiufer aus den vorhandenen Objekien, dic von Tierfiguren iiber Do-
sen bis hin zu Armnreifen reichen, auswihlen. Auflerdem wird ein reichhaltiger
Bildkatalog mit den verschiedenen Objekeen zur Auswahl vorgelegt. Die traditio-
nelle Technik wurde auf v6llig andere Gegenstinde, die nun der Tauscheur selbst
herstellt, {ibertragen. Dekorations- und Schmuckobjekte 18sten die Gebrauchs-
ware ab. Die Technik des Tauschierens [iflt sich in sechs Schritte einteilen:

- Zunichst zerschneidet man das Eisenblech in gewiinschre Grifien. Aus den
Stlicken formt man den jeweiligen Gegenstand {z. B. Armreif} und bearbeitet
mit etnem Hammer die Kanten. Die Nahtstellen werden verschweifie und da-
nach glategefeilt.

-~ Dhas so vorbereitere Metallobjekt rauht man auf und feilt in die Oberfliche ein
Muster ein.

- Pas Stiick erhitze man tiber offenem Feuer, so dafl es eine blduliche Firbung er-
hilt.

254) Der Hanut im Ensemble Artisanal dient als Verkaunfssrelle,

255} Inwieweit die beiden Betriebe zusammenarbeiten, konme siche restlos geklire werden.
Drer Betrieb im Vierte] Sidi Amar Hassini fihrt vor allem Exporte durch.
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~ In die Rillen des Musters klopft der Handwerker die Silberfaden ein.,

~ Ist die Hauptarbeit erledigr, erhitzt man den Gegenstand nochmals leicht (je
nach gewtinschtem Aussehen) im Feuer,

~ Siubern, Putzen und letztes Abfeilen schilieflen den Arbeitsprozef ab.

Die Arbeitsgerite sind Metallschere, Hammer mit Spitze, unterschiedliche
Feilen, Schraubstock, Feuerstelle, Schmirgelpapier und weitere Utensilien. Wih-
rend man frither mit Koblefeuer und Blasebalg arbeirete, werden heute moderne
Schneidbrenner miv Gasflaschen verwendet. Das Material bezieht man vom &rt-
lichen Importeur (Comptoir Métallurgique}. Eisenblech kostet in handlichen Plat-
ten von 20 kg 100 DH und die ebenfalls importierten Silberfiden 1 DH/Gramm.
Es ist schwierig, die Preisgestaltung der Tauscheure im Detail zu rekonstruieren.
Am Beispiel von Armreifen, die gerne von Touristen als Mitbringsel gekauft wer-
den, soll dies kurz versucht werden (Tabelle 67). Die Material- und Arbeitskosten
betragen maximal 2,50 DH. Die Reifen werden aber zu einem Preis von 10 DH
und mehr verduflert®, Die Arbeiter werden je nach Titigkeit und Obijekt pro
Stiick {wie beim Armreif}, pro Tag oder pro Woche bezahlt. Der Fersteller von
Armreifen produziert bis zu 100 Stiick in der Woche. Dies Jiflt auf einen Lohn von
durchschnittlich 40 DH pro Tag schlieflen. Die Betriebe verdienen ausgezeichnet
und ihre Existenz ist gut abgesichert.

Tabelle 67: Produktionskosten von tauschierten Armreifen in Meknds

Gesamegewicht des Armreifens {Durchmesser 3,5 cm)

Fien56gheilky & 5D ca. 0,03DH
Sitberea. Gd g 4,40 DH
Arbeitsiohn 20 DH
Arbeitsmarerial ca.  0,I0DH
ca, 2,50 DH

8.4.2.3 Fés

Die Tauscheure haben sich in Fés von threm mittelalterlichen Standort an
den Stadttaren in die unmittelbare Nachbarschafr der Sattler (Ausriistung fiir Rei-
ter) zuriickgezogen. Dort, in der Nihe des Platzes Nejjarine, findet man heute
noch einen Tauscheur, der traditionell, und einen Betrieb, der modern arbeiter.

256) Die Preisgestaltung nimmmt oft irreale Dimensionen an. Insbesondere bei groflen Obsekten
stechen handwerkliche Leistang und Materialwert in keinem Verhdlinis zom geforderten und gegebe-

nen {1} Preis.
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Der traditionelle Tauscheur

Der Patron sitzt in typischer Haltung mit ibergeschlagenen Beinen im Ha-
nut (Bild 39). Bereits der Grofivater des 657ihrigen Patron hatte in Tamesloht (bei
Marrakech) als Tauscheur gearbeitet, Sein Vater tibte das Handwerk des Metzgers
aus. Er bezahlt 40 DH Miete fiir den Hanut und verziert ausschlieflich Steigbiigel.
Dazu kauft er alte Stiicke auf und verduflert sie fitr 175 DH pro Paar nach Einarbei-
tung der Silberfiden. Die Bigel finden Verwendung bei der Fantasia (traditionelles
Reiterspiel}, die an Festtagen durchgefithre wird.

S &

Bild 39, Traditioneller Tanschenr in Fés

Der moderne Tauscheur

Der zweite Betrieb ~ wenige Flawanit entfernt - tauschiert seit ebenfalls 20
Jahren Teller, Tiere, Ringe, Armreifen und anderc Schmuckgegenstinde aus Eisen
mit Hilfe von Silberfiden. Hier arbeiten Vater (Bild 40} und Sohn zusammen. Sie
verkaufen ausschlieBlich an Touristen und setzen die Ware direkt im Verkaufsla-
den ab, der zagleich, wie auch beim traditionell arbeitenden Patron, als Werkstatt
dient, Im Gegensatz zu den Branchenkollegen in Meknés fihren sie keine Exporte

durch.
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Bild 40, Moderner Tanscheur in Fis

Zusammenfassung

Mit Hilfe gezielter Werbung ist s den Tauscheuren in Meknés gelungen, fiir
kunsthandwerkliche Produkte von geringem Materialwert einen Marky zu schaf-
fen. Eine grofle Rolle spiclt dabei, dafl der Kunde den Fertigungsprozefs verfolgen,
beobachten und miterleben kann. Die modifizierte Produktion der Tauscheure ist
inshesondere auf Touristen abgestimumt. Die Betriebszahl in Marokko ist und wird
gering bleiben. Die Betriebe in Meknés vermégen ohne weiteres, thre Produktion
um ein Vielfaches zu steigern und eine erhhte Nachirage abzudecken.

9 Ergebnisse

Am Beispiel mehrerer traditioneller Handwerksbranchen (Weber, Fiirber,
Tépler, Pantoffelmacher und Metallhandwerker) in traditionellen stadtischen
Zentren Marokkos (Fés, Marrakech, Meknés, Rabat, Salé und Safi) konnten viel-
faltige Verinderungen in Organisation und Funkuon des Bazarhandwerks aufge-
zeigt und begriindet werden.

Der Augenschein vermittelt zuniichst den Eindruck, daff die Handwerks-
branchen in der orientalischen Stadt noch traditionell funkeionieren, Die sozialen,
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wirtschaftlichen und staatlich-politischen Strukturen Marokkos haben sich im
Laufe des 19./20. Jahrhunderts jedoch grundlegend gewandelt. Das Handwerk ist
davon in mehrfacher Weise betroffen: Durch den wirtschaftlichen Anschlufl an
die europgischen Industrielinder werden zunehmend industrielle Vosprodukte
verwendet; Anderungen der Nachfrage bewirkten eine Modifikation der Endpro-
dukte, Im 20, Jahrhundert versuchte der Staat, das Handwerk durch Forderungs-
mafinahmen gezielt zu unterstiitzen, Wihrend einige Handwerkszweige einen au-
fevordentlichen Wandel erfubren, konnten sich in anderen viele traditionelle Ele-
mente erhalten, Ungeachtet der regionaslen und branchenspezifischen Unter-
schiede wurden aber zahlreiche generelle Verinderungen der Handlungssituation
festgestellt, auf die die Handwerker mit entsprechenden Handlungsstrategien rea-
gieren.

9.1 Die iiberbetriebliche Organisation (Hanta und Genossenschaft)

Die traditionelle Hanta (Zunft) zerfiel bereits unmittelbar nach dem An-
schiufl Marokkos an den europdischen Markt, Muhtasib (Marktaufseher} und
Amin (Zunftvorsteher) wurden durch die Gesetzgebung der Protektoratsherren
entmachtet und in allen Bereichen funktionsios; der Amin spielt fir das soziale
und wirtschaftliche Leben der Handwerker im 20. Jahrhundert so gut wie keine
Rolle mehr. Auch die neuerliche Wiedereinfthrung dieses Titels in einigen Bran-
chen verschiedener Stiidte hat noch keinerlei praktische Auswitkungen. Die Ver-
suche, wihrend der Protektoratszeis, eine iiberberriebliche Organisation fiir die
FHandwerksbranchen in Fortfithrung der Hanta zu schaffen, scheiterten, 1948 bis
1956 versuchte man, die Handwerker mit Hilfe von genossenschaltlich organisier
ten Musterbetrieben (atelier-pilotes) an eine semi-industrielle Arbeitsweise anzu-
nihern. Trotz sichtbarer Erfolge wurde dieser Versuch vom unabhiingigen Staat
Marokko nicht weiter entwickelt.

Seit der Unabhidngigkeit versucht der marokkanische Staat unter groflem ad-
ministrativen und finanziellen Aufwand, das Bazarhandwerk durch verschiedene
Genossenschaftsformen {Einkaufs-, Verkaufs- und Produktionsgenossenschaften)
zu unterstiitzen, Abgesehen von e¢inigen wenigen funktionierenden Einzelfallen
treten bei den meisten Genossenschaften vielfiltige Probleme auf: Generell ist nur
ein geringer Teil der Handwerker organisiert; vielen Handwerkern sind Sinn und
Zielsetzung dieser Organisationen nicht bekannt. Meistens werden sie als uner-
wiinschte staatliche Einmischungsversuche betrachtet, Auflerdem besitzen die
Handwerker durchwegs kein Vertrauen zu den staatlichen Funktiondren, die die
Genossenschatten leiten. Eine gute Geschiftsfthrung und Verwaltung der Genos-
senschaften ist in vielen Filllen nicht sichergestellt. Dies wird durch die wirtschaft-
lichen Verflechtungen der Funktionidre mit Handel und Industrie bestdtigt. Die
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Verwalter sind vor allem am eigenen Gewinn interessiert {vgl. A-G. Guavssy -
1964), |

Trotz vermehrter Anstrengungen und Kontrollen, gilt immer noch die von
H. Monrer (1968, S. 27 geduflerte Kritik: ,Die Unterstiitzung der Genossenschaf-
ten durch den Staat beschrinke sich nicht allein auf die Startperiode, sondern wird
in vielen Fillen fortgesetzt ... Auf diese Weise wird die wahre wirtschaftliche
Situation der Genossenschaft verschleiert, und es werden fiktive Gewinne erwirt-
schaftet, die zu Rijckvergiitungen an die Mitglieder verwendet werden®. Abgese-
hen von einzelnen Stidten {z. B. Tdpfer in Safi) konnte die Fanta bis heute nicht
durch Genossenschaften ersetzt werden.

9.2 Die betriebliche Organisation

9.2.1 Die technische Organisation (Ausgangsmaterial, Verarbeitung und
Handwerksprodukt)

9.2.1.1 Das Ausgangsmaterial

Es drangen in hohem Mafl moderne Materialien in die traditionelle hand-
werkliche Verarbeitung ein. Viele dieser Vorprodukte werden aus den Industrie-
lindern Europas importiert oder auf industrieller Basis in Marokko hergestellt.
Das traditionelle Handwerk der marckkanischen Stidte in seiner augenblick-
lichen Form ist ohne moderne Industrien und Industrieprodukte nicht mehr denk-
bar (vgl. E. Wirrs 1968, §. 119). - Bei vielen Branchen (z. B. Weber und Gerber)
kauft die Industrie auch die qualitativ hochwertigeren Rohstoffe auf{so daff dem
Fandwerker oft nur Materialien zweiter Wah! und minderer Qualitit zur Verar
beitung bleiben. Allerdings erwerben viele Handwerker oft gezielt minderwestige
und billige Rohstoffe, um kostengiinstig produzieren zu kdnnen.

9.2.1.2 Die Verarbeitung

Nicht sur die Materialien, auch die Verarbeitungstechniken haben sich geén-
dert. Bel komplexen Verfahren (2. B. beim Téptern) wurden sie auf die verinder-
ten Rohstoffe abgestellt, Auch durch die Aufnahme von technischen Innovatio-
nen konnte in einigen Branchen (z.B. Weber) die Fertigung auf handwerklicher
Basis intensiviert und beschleunigt werden. In anderen Branchen fithrte der Kon-
kurrenzkampf zum Niedergang einer hochentwickelten Herstellungstechnik und
damit zur Qualititsminderung der Produkte, Weitere Absatzeinbuflen waren die
Folge. Neben den Materialien stammt auch das Werkzeug der Handwerker bei vie-
len Branchen (z. B. Metallhandwerk) aus den Industrieldindern Euroaps.
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9.2.1.3 Das Handwerksprodukt

Die Nachfrage nach Handwerkserzeugnissen unterliegt Veridnderungen im
Bedarf oder im Geschmack der Kundschaft. Die Handwerker passen ihre Produkt-
ion diesen Anderungen an. Mit modernen Rohstoffen und Maschinen des Typs
wangepallte Technologie® stellen die meisten der untersuchten Branchen Gerit-
schaften und Waren her, die es zwar so im 19. Jahrhundert nicht gab, die aber den-
noch in Form und Dessin als , marokkanisch® zu bezeichnen sind. Produlte, die
ohne jeglichen Einfluf moderner Elemente sind, gibt es nicht mehr. Selbst der tra-
ditionelle gelbe Pantoffel (Belga) wird mit europiischem Karton {Ausballmasse)
gefertigt.

9.2.2 Die rdgumliche Lage der Betriebe (Gebindebestand und Standorte

$.2.2.1 Die Berriebsriume und ihre rdumliche Konzentration

Die traditionellen Arbeitsriume pafite man - sowelt sie noch genutzt werden
- nur notdiirltig der verinderten Technik an. In der Medina werden die unter-
schiedlichsten Gebiiude zum Teil unter widrigsten Umstinden zur handwerkli-
chen Produktion genutzt. Zwar blieb die traditionelle Branchensortierung mei-
stens erhalten; sehr oft aber verlagerten ganze Handwerkszweige ihre Produk-
tionsstitten. Einerseits wurde das Bazarhandwerk aus der Kern- und Randzone des
Bagzars verdringt (z. B, die Pantoffelmacher}, andererseits suchen einige Handwer-
ker gezielt den Bazar auf, um hier an Kunden {insbesondere an Touristen)} direkt
zu vermarkeen. Ebenso ist bei vielen Branchen die Auslagerung des Betriebs in
randstddtische Dérfer (Douars) zu beobachten. Andere Handwerksbranchen wie-
derum (z. B. Topfer und Gerber) werden durch stadtplanerische Mafinahmen aus
der Medina verdringt. Die Untersuchungen haben gezeigr, dafl die Standortwahl
des Handwerksbetriebes fiir sein Uberleben eine zentrale Rolle spielt: Die Hand-
werker konnen effektiver produzieren und Informationen besser austauschen,
wenn die Betriebsrdume einer Branche in einem Viertel oder Fondouk konzen-
triert sind, Die Konzentration der Handwerker bewirkr die Verstirkung der ge-
genseitigen Hilfsbereitschaft, ermdglicht eine bessere Preisabsprache, Solidaritit-
gegentber Mindlern und eine Aufteilung groflerer Kundenaufirige, die ein einzel-
ner Handwerker nicht bewilrigen kann, Um die Zusammenlegung der Betriebs-
riume zu erreichen, sollten vom Staat Immobilien {eventuell verfallene Fon-
douks), die oftmals der Habous-Verwaltung unterstehen, zur Verfiigung gestell
werden. Auch die Forderungen des V. Colloque Nationale des Coopératives Arti-
sanales in Tétouan 1977 (vgl M. Avamz 1978779, S. 308} und das Sebénma Directear
Fes (Bd, 5, 1980, 8. 13-14) weisen in diese Richtung,
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9.2.2.2 Religitser Stiftungsbesitz (FHabous)

Die Habous-Verwaltungen spielen in der traditionellen Gesellschaft eine
wichtige Rolle. Unter anderem verfigen sie itber viele Liegenschaften in den zen-
tralen Bereichen des Bazars. Zu ihren Besitzungen 2zZhlen auch Fondouks und
Wirtschaftsgebiude, die heute teilweise ungenutzt verfallen oder in jiingster Zeit
zur Vermietung an Privatleute (Findler} gelangen. Die Flandwerker bevorzugen
Habous-Standorte aufgrund der bislang niedrigen Mieten. Die Hawanit werden
heute zum Teil an die Mieter verkauft. Darfiber hinaus ist der Nadir {Fabous-Ver-
walter) Auftraggeber fiir verschiedene Handwerksbranchen {Moschee-Einrich-
tungen, Matten etc.), Weiterhin hat er soziale Aufgaben zu erfiillen (z. B. Arbeits-
beschaffung und Hxistenzsicherung flir Behinderte und Waisen}, die er oft mit
Hilfe von Handwerkern zu 18sen versucht. Durch cine Wiederbelebung der
Habous-Verwaltungen wiire eine aktive Férderung des Handwerks unter Beach-
tung der traditionellen Sffentlichen und sozialen Aufgaben méglich,

9.2.2.3 Tourismus

Die Bedeutung von verschiedenen gewerblich genutzten Bauten (2. B, We-
berhiuser, Firbergassen und Gerbereiviertel} als stidtebauliche Denkmiler und
als Attraktionen fiir den internationalen Tourismus diirfen nicht unterschitze
werden. Den Handwerkern, die in diesen Einrichtungen arbeiten, sollte der Tou-
rismus als Verdienstquelle mit kommunaler Hilfe erschlossen werden (2. B. Ver-
kauf der Produkte, Eintritt). Viele marckkanische Autoren beklagen, dafl die tra-
ditionelle Struktur der Medina durch die touristische Uberformung verloren gehe
(vgl. M. Berriang 1980, S. 96). Sicherdich sind betrichtliche Strukturwandhingen,
auf die wir wiederholt verwiesen haben, festzustellen (vgl. R. Escallier 1981); es ist
aber zu fragen, wie die Medina chne Tourismus aussehen wiirde. So hiilt nicht nur
E. H. Ecxerr (1970, S. 498) den Tourismus fiir die ,Rettung® der nordafrikani-
schen Medina (vgl. M. Carcens 1955 und E. Exrers 1984)

9.2.3 Die soziale Organisation (Fievarchie, Arbeiterwanderung und
Wirtschaftsgeist)

Die traditionelle Hierarchie von Maalem (Meister), Sanaa {Geselle) und
Mtaallem (Lehrling) verschwand schon frithzeitig, bedingt durch den gesellschaft-
lichen Wandel und durch das Zerfallen der Hanta. Lehrlinge im eigenthichen Sin
des Wortes gibt es nicht mehr; der Unterschied zwischen Maallem und Sanaa st
gleichfalls verwische. Die traditionelle Organisation wurde durch die Konstella-
tion Patron und Arbeiter abgeldst. Der Patron ist Geldgeber, Leiter, Teilhaber
oder Aufseher einer Betriebseinheit, der Arbeiter ausschlie8lich Lohnempfinger.
Nach einer kurzen Anlernzeit kann jeder einen Betrieb erdffnen. In keiner Hand-
werksbranche gibt es dafiir bislang irgendwelche offiziellen Auflagen,
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Die Beschiftigten werden nur bezahlt, wenn sie zur Arbeit erscheinen und
wenn Arbeitsauftrige vorhanden sind. Dakeine schriftlichen Vertrige existieren,
kann der Arbeirer kommen und geben, wann es ihm beliebt. Er ist ungebunden,
aber auch arbeitsrechtlich vollig ungeschiitzt. Bei Krankheit oder Verlast des Ar-
beitsplatzes sind die Arbeiter auf die Hilfe der Familie und der Verwandten ange-
wiesen, In den mesten der untersuchten Branchen ist ein hobhes Mafl an Kinderar-
beit festzustellen. Dies mufl im sozio-8konomischen Kontext Marokkos gesehen
werden und kann nicht ohne differenzierte Betrachtunyg des Einzelfalles pauschal
verurteilt werden (vgl. Anti-Slavery-Society 1978).

Die saisonale Arbeiterwanderung aus lindlichen Gebieten in die Stddte hat in
Marokko eine lange, bis in vorkoloniale Zeiten zurfickreichende Tradition. Insbe-
sondere Berber aus den Bergregionen (Rif, Hoher Atlas, Mittlerer Atlas und Anti-
atlas) und den sidlichen Flufoasen {Qued Ziz und Qued Dra) fanden in sozial
niedrig bewerteten Handwerks- und Hindlerberufen Arbeit. Wihrend und nach
der Protektoratszeit hat sich die saisonale Arbeiterwanderung auf viele Hand-
werksbranchen {z. B. Pantoffelmacher) ausgedehnt und verstiirkt. Neben der saiso-
nalen Arbeiterwanderung trifft man sehr oft auf permanente Zuwanderung, die
sich meist in randstidtischen Douars oder in marginale Teile der Medina richtet.
Viele der zugewanderten Handwerker versuchen, thren Kindern beruflichen und
sozialen Aufstieg zu ermdglichen (Schulbildung). Das traditionelle Handwerk
stellt fisr die meisten Zuwanderer den Einstieg in die stidtische Gesellschaft dar.
Dadurch bildet sich heute nur in Einzelfillen eine lingere, iber Generationen dau-
ernde Tradition im Handwerk aus.

Wie an vielen Beispielen gezeigt werden konnte, hat sich der Wirtschaftsgeist
— die Einstellung zar Arbeit und zum Erwerb - bei den meisten Handwerkern
grundlegend gedndert. F. Murier (1968, 8. 52) fithrt die ,,unbefriedigende wirt-
schaftliche Lage des marokkanischen Flandwerkers im wesentlichen auf seine
Mentalitit sowie seinen Arbeitsthythmus” zurtick, Dieser Erklirangsversuch ist
absolut unhaltbar. Dem privilegierten Schlendrian der Zeit vor 1900 1st ein am
wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtetes Handeln gefolgr. Zwar entspringt es nicht
immer rechnerischem, planvollem und ntichternem Kalkill; dennoch versucht der
Handwerker in erster Linie das Uberleben des Betricbes zu sichern,

9.2.4 Die bkonomische Organisation (Kapital und Kredit)

Bei den kleinen Handwerksbetrieben herrscht weiterhin ein chronischer Ka-
pitalmangel. Dies trigt daza bei, daf die Unternehmen bei Nachfrageschwund in
die Abhingigkeit von Hindlern und Kapitalgebern geraten, wenn kein entspre-
chend flexibles Marktsystem Schutz gewidhrt. Die Kredite, deren Vergabe durch
den ,Code des Investissemnent 1973 merklich erleichtert wurde, werden nur an
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Genossenschaftsmitglieder vergeben, die erst Akeien dieser Genossenschaft erwer-
ben miissen. Die Kapitalbeschaffung erfolgt deshalb oft auf anderem Wege: teil-
weise durch zusitzliche Einkommensquellen (fandwirtschaftlicher Nebenerwerb
der Wanderarbeiter, Gastarbeiterltberweisungen aus Europa, Familiepunterstiit-
zung), teilweise durch den Versuch, Einkiinfte (Lohn) anzusparen. Oftmals wer-
den die glinstigen staatlichen Kredite an Unternchmen vergeben, die aufgrund ih-
rer Gréfe nach ,offizieHer Definition® nicht mehr als Handwerksbetriebe gelten
diirften. Insgesamt stellen die weitgehend funktionslosen Genossenschaften mit
unfihigen Funktioniiren ein unitberwindliches Hindernis fiir Innovationen, Kre-
ditvergabe und konstruktive Forderung der Handwerksbetriebe dar.

9.3 Die Marktorganisation

Das traditionelle Dallalsystem wurde in den meisten Branchen abgelést,
Hindler und Zwischenhindler, die in Verbindung mit Import- und Exporige-
schiiften oder mit entsprechenden einheimischen Industrieunternehmen auf dem
Materialmarkt eine Monopolstellung erreichten, traten 2n seine Stelle?, In eini-
gen Branchen brachten die Hindler auch den Absatz der Endprodukte in ihre
Hinde; daraus resultiert fiir die Handwerker eine fatale Situation. Bereits T,
Scrurtz {1901, S. 155) hatte den Vorteil des Dallalsystems klar erkannt und die
heutige Praxis in threr negativen Folge fiir das Handwerk treffend charakeerisiert:
»« - - der Kaufmann hefert die Rohstotfe und der Handwerker gibt die fertigen Wa-
ren ab, wobel dann natiirlich der Preis der Arbeit nach Moglichkeit herabgedriickt
wird”. Die von vielen Autoren erhobene Forderung, die Dallala, die immer filsch-
licherweise als Zwischenhindler bezeichner werden, abruschaffen, st abzulehnen,
Das Dallalsystem sollte vielmehr erhalten bzw, wieder cingefithrt werden, soweit
dies aufgrund der Rahmenbedingungen noch méglich ist (vgl. M. CoLumsams
1937, 5. 194). Das Dallalsystem bietet neben vielfiltigen vermarktungstechnischen
Vorteilen einen Schutz des Handwerks vor der Monopolstellung der Hindler.

In allen Branchen konnte eine Tendenz zur Selbstvermarktung nachgewie-
sen werden. Oft reist der Betriebsleiter mit den Produkten im Land umber und
bietet seine Produktion an; viele Handwerker verlegen ihre Betriebe such an ¢inen
Standort, an dem potentielle Kunden zu erwarten sind.

Wenn H. Mtrter (1968, S, 50) behauptet, dafl ,im MHandwerk die Fihighkeit
zur Anpassung an neue Gegebenheiten bisher kaum envwickelt wurde®, so kann

257) Das Vorgehen der Flindler - die den Ertrag der Arbeitskraft der Flandwerker in derartigen
Situationen abschépfen - kann als Rentenkapitalismus® bezeichner werden {vgl. 1 Bosex 1962 und
K.-P. Mimisn 1983).
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man heute eher das Gegenteil feststellen. Auf der Ebene von Einzelbetrieben
konnte gezeigt werden, dafl die Handwerker verschiedener Branchen durch unter-
schiedliche Kombination moderner und traditioneller Elemente Strategien ent-
wickelten, die ihnen das konomische Uberleben im Handwerk erméglichen (vgl.

Fallstudien),

Der Absatz von Handwerksprodukten ist einerseits durch die einheimisch-
marokkanische Kundschaft, andererseits durch die umfangreiche Nachfrage der
nationalen und internationalen Touristen gesichert.

Sicherlich wire es auch aus europiischer Sicht wiinschenswert, wenn die ur-
springlichen Arbeitstechniken praktiziert und die traditionellen Waren des ma-
rokkanischen Handwerks weiterhin produziert wiirden. Das \Ministére des Affar-
res Sociales et de " Artisanat® (Ministerium fiir Soziales und Handwerk} bzw. die
Jirection de I’ Artisanar® (Handwerksdirektion) schlugen mit der Schaffung zahl-
reicher Ensembles Artisanaux® (Fandwerkszentren) einen vielversprechenden
Weg ein: einerseits bleiben die traditionellen Techniken {mit staatlicher Subven-
tion in der Anlage des ,Ensemble Artisanal”) erhalten, andererseits trigt man zur
Verbesserung der wirtschaftlichen Konkurrenzfihigkeit des selbstiindigen tradi-
tionellen Handwerks bel.
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Ammin, pl. Onmana {arab.)
Apprestt (frz.)

Associé {frz.}

Berber

Belga {arab}

Prahir {arab.}

Erallal, pl. Ialala {arab.
Dirham (D)}

Diriiz, pl. Darazat {arab.)
Fassi

Fondouk

Habous

Hadi

Fatk

Flanta, pl. Hasati {arab.)
Fanut, pl. Hawaniv {arab.}

Jeliaba

Kayrechnik
Kisseria

Maalem (arab.}
Maghreb

Maitre Artisan {frz.)
Marrakechi

Medina

Melk

Meltah

Mraallem {arab.)

Mulbeazib
Wadir

Oned

Oulad {arab.}
Onrvrier {fre)
Pacha

regencrierte Fasern

Rial
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Wichtige Begriffe und Hinweise

Zunfevorsteher

Lehrling

Teilhaber

Marokkaner, der als Muteersprache einen Berherdialeky spricht
traditioneller gelber Minnerpantotiel

Cresetz

Vermittler {zwischen Produzenten und Hindler)

affiziete Withrung: 1 DH = 100 Centimes
= 0,43 Deutsche Mark {1982

Betriehsraum, Handwerkspebiude (siehe Fuflnote 39, 8. 80}
Marokkaner aus Fés

raditionelles Hotel, heute melst anderweitiy genutaz
religitse Stifrung

Mekkapilger

sraditionelles Kleldungsstiick for Minner; eine Art Umhang
Zunft, Vereinigung von Hindlern oder Handwerkern

{.aden, Geschift, Betriebsranm, Bazarboxe
{siehe Fuflnote, 65, 5, 87}

rraditioncles Kleidungsstiick Hir Minner; eine Ast
bodenlanges Hemd

Schnellschiitzeneinrichtung fiir Handwebstithle, siche 5. 92

Zentraler Geschiftsbersich im Bazar von meist einheitheher
Bausubstany wie 7, B. in Fés und Marrakech

Meister

Sammetbegrif{ fiir Marokko, Algerien und Tunesien
Mueister

Marokkaner aus Marrakech

{arabische) Abestade

* Privatsigentum

Judenviertel

Lehrling, Geselle oder Arbeiter
{regional unterschiedlich gebraucle}

Marktavfseher oder Marktvogt

Habous-Verwalter

Flufi, Bach oder Wasserlauf

Séhne; Bezeichnung filr arabische Stimme z. B, Qulad Azzam
Arbeiter

Fingesetzter Bilrgermeister mit wmfangreichen
Machtbetugnissen

industricl aufbercitete natiirliche bzw. native Fasern
woffizielle Wikrungseinheit

LRiat = 5 Centimes oder

1 D¥ = 20 Rial
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Sanaa {arab.} Gesclle oder Lehrling (e nach Region)

Slagui Marcklaner aus Salé

Souk Marke, periodischer Jindlicher oder pertodischer stadtischer
Marks; wird zuch als Bezeichnung fiir Bazargassen gebrauche,
z B. Souk es Haik

Sarut Schiitsselgeld

Gesetzlicher Mindestlohts in Industrie und Handed pro Tag 18,81 DH {(Mai 1986}
Geserzlicher Mindestlohn in der Landwirtschafr pro Tag 12,18 DH {(Ma: 1980}
{Quelle: Statistisches Bundesamt Wieshaden 1982, 5. 12)

Résumé Francals

En prenant comme exemples plusieurs branches de ['artisanat traditionnel (tels que
tisserands, teinturiers, poticrs, fabricants de pantoufles, et artisanat des métaux)
dans les centres urbains tradivtonnels du Maroc (Fés, Marrakech, Meknés, Rabat,
Salé et Safi), les nombreux changements survenus dans "organisation et Ia fonction
de Partisanat du bazar ont ¢ié décrits et expliqués.

A premidre vue, i semblerait que les branches de Partisanat dans la ville orien-
tale continueraient A fonctionner encore de maniére traditionnelle. Cependant, i
est notoire que les structures sociales, économiques et politiques du Maroc ont subi
des transformations radicales au cours des 19 et 20e sideles. Ces changernents ont
touché Partisanat & plusieurs égards: le ravtachement dconomique aux pays indu-
striels européens entraine Putilisation accrue de produits bruts ou intermédiaires
d’origine industrielle; les modifications dans la structure de la demande provo-
quent une modification dans la nature des produits finis. Au 20e siécle, I'étar essaya
d’aider I'artisanat par des mesures d’encouragement systématiques. Alors que cer-
tains secteurs de Partisanat connurent une transformation radicale, d'autres ont
conservé beaucoup d'éléments traditionnels, Mais, en dépit des différences régiona-
les et spécifiques & chaque branche, de nombreuses modifications dans la situation
d’action des artisans ont été constatées. Les artisans réagissent avec des stratdgies
d’action appropriées 4 ces modifications.

Qrganisation générale (hanta et coopérative)

1.4 hanta traditionnelle (corporation} se disloqua d&a immédiatement aprés le
rattachement du Maroc au marché européen. Le muhtasib {surveillant du marché)
et Pamin (chef de corporation) furent dépouillés de leurs compétences par la législa-
tion des autorités du Protectorat et perdirent ainsi leur pouvoir dans tous les do-
maines. L'amin ne joue pratiquement plus aucan réle dans organisation sociale et
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économique des artisans au 20e siécle. Méme le rérablissement de ce titre dans cer-
taines branches de plusicurs villes n'a encore ew aucune répercussion dans la prati-
que. Pendant la période du Protectorat, les tentatives de créer une organisation
pour les diverses branches de Iartisanat en prolongement de la hanta, furent con-
damnées 4 "échec. De 1948 3 1956 on essaya d’amener les artisans, 3 Paide d'atelier-
pilotes organisés suivant un systéme coopératif, & utiliser des méthodes de travail
semi-industrielles, Malgré des suceds manifestes, cette tentative n’a pas ét¢ poursui-
vie par {'Etat marocain aprés son indépendance.

Depuis 'indépendance, U'Etat marocain cherche, & grands renforts admini-
stratifs et financiérs, 2 aider Partisanat du bazar par diverses formes de coopératives
{coopératives d"achat, de vente et de production). A Pexception de quelques cas iso-
Iés fonctionnant sans incident, la plupart des coopératives connaissent de nom-
breux problémes: en général, seule une fraction infime des artisans y est organisée;
la majeure partie des artisans ignorent le sens et les objectifs de ces organisations
qu’ils considérent généralement comme une tentative indesirable d’ingérence de la
part de I'Etat. En outre, les artisans n’ont aucune confiance dans les fonctionnaires
qui dirigent ces coopératives. La gestion et Padministration des coopératives n'est
pas bien assurde dans de nombreux cas. Cela se confirme quand on constate les rela-
tions économiques que ces fonctionnaires entretiennent avec les secteurs du com-
merce et de l'industrie. Ces administrateurs s’ intéressent surtour 2 leur profit per-
sonnel (Voir A, G. Graussy 1964).

En dépit des efforts et des contrdles accrus, cette critique déja exprimée par F1
Miusirer (1968, p. 27) est toujours valable: «Le soutien accordé aux coopératives par
P'Etat ne se limite pas uniquement 3 la période de démarrage, mais se poursuit dans
de nombreux cas. .. De cette maniére, on camoufle Iz vérirable sitvation économi-
que des coopératives, et on obtient des bénéfices fictifs versés aux membres en tant
que dividendes.» A 'exception de quelques villes {par exemple les potiers de Safi), la
hanta n'a pas pu jusqu'a présent &tre remplacée par des coopératives,

Structures artisanales et organisation de Patelier de production:
Organisation technigue (matiéres premieres, transformation et produit de l'ar-
tisanat)
Les matidres premidres

1L es matiéres premiéres modernes entrent de plus en plus dans la fabrication
artisanale traditionelle, Plusieurs de ces produits sont importés des pays industriels

européens ou fabriqués par I'industrie marocaine. L'artisanat traditionnel des vik-
les marocaines sous sa forme actuelle n’est plus coneevable sans les industries et les
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produits industriels modernes (Voir E. Winrs 1968, p. 119). Dans de nombreuses
branches {chez les tisserands et les tanneurs par exemple), I'industrie se procure les
matitres premiéres de meilleure qualicé, de sorte que Partisan ne travaille souvent
plus que des matériaux de deuxiéme choix et de qualité inférieure. Toutefois beau-
coup d’artisans se procurent & dessein des matieres premiéres bon marche et de
mauvaise qualité afin de pouvoir produire 4 peu de frais.

La transformation

Non seulement les matériaux, mais également les techniques de transforma-
tion se sont rodifiées. Dans les procédés complezes tels que la poterie par exemple,
clles ont éé adaptées aux nouvelles matidres premitres. Grice & Papplication d’in-
novations techniques, on a pu dans certaines branches comme le tissage intensifier
et accélérer Ia production sur une base artisanale. Dans d’autres branches, la con-
currence a entrainé le déclin de techniques de fabrication hautement développées et
en conséquence une baisse de la qualité des produits. Il s’ensuivit une diminution
des ventes. Outre les matidres premiéres, Uoutillage des artisans provient égale-
ment, dans de nombreuses branches {(comme dans le cas du travail des méraux}, des
natiens industrielles européennes.

Les produits de Partisanat

La demande en produits artisanaux est sujette i la fluctuation des besoins et
des gotits de Ia clientéle. Les artisans adaptent leur production a ces changements.
Gréce & des matiéres premiéres modernes et 3 des machines 3 «technologie adap-
tée», la plupan des branches étudides fabriquent des outils et des marchandises, n’
existant pas sous cette forme au 19 siécle, dont le dessin peut étre cependant quali-
fié de «marocains, On ne trouve plus de produits dépourvus de toute influence mo-
derne. Méme la finition de la tradionpelle pantoufle jaune (belga) se fait maintenant
4 'aide de carton européen.

La distribution spatiale des entreprises artisanales (bdtiments et localisation)

Les locaux et leur concentration spatiale. Les locaux traditionnels n’om éé
adapiés - dans la mesure ol ils sont encore utilisés ~ que sommairement aux chan-
gements techniques. Dans la médina, les bitiments les plus divers servent - en par-
tie dans des conditions centraignantes - 3 la production artisanale, Certes, la répar-
tition traditionnelle originelle des branches s”est maintenue dans la plupart des cas;
mats des secteurs entiers de Partisanat ont tres souvent transféré leurs lieux de pro-
duction. D’un ¢8té, Partisanat du bazar a éué écarté de la zone centrale ¢t périphéri-
que du bazar, comme les fabricants de pantoufles par exemple; mais de Pautre,
quelques artisans s¢ rendent dans le bazar pour y vendre leurs produits directement
aux clients-(en particulier aux touristes). De méme, on observe dans beaucoup de
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branches le transfert des ateliers dans les villages péri-urbains {(douars). Par contre,
d’autres branches de I'artisanat comme la poterie ou la tannerie ont é1é refoulées 3
Pextéricur de la médina 2 la suite de mesures d’urbanisme. Les recherches ont mon-
1ré que le choix de 'emplacement joue un rdle essentiel dans la survie des ateliers:
les artisans peuvent produire de facon beaucoup plus effective et mieux échanger
les informations quand les ateliers d>une méme branche sont concentrés dans un
méme quartier ou dans un méme fondouk. La concentration des artisans renforee
Iz disponibilité 4 Ventraide, rend possible une meilleure entente sur les prix et une
plus grande solidarité face aux marchands, ainsi qu’une répartition de commandes
plus importantes quun artisan ne peut effectuer tout seul. Ce regroupement des
ateliers exigerait que 'érat mette a la disposition des artisans des locaux {(éventuelle-
ment des fondouks désaffectés) qui relvén souvent de "administration des habous.
Les requétes du «Ve Colloque National des Coopératives Artisanales» qui s’est
tenu & Tétouan (Voir M. Alami 1978/79, p. 308 et le Schéma Directeur Fés (vol. 5,
1980, p. 13-14) vont ¢galement dans ce sens.

Les propriétés des habous ffondations veligienses)

I.’administration des habous joue un réle important dans la société tradition-
nelle. Elle dispose entre autres de nombreux biens immobilicrs au centre des ba-
zars, Parmi es propriétés, on compte également des fondouks et des atesliers qui,
aujourd’hui, tombent partiellement en ruine ou sont passés ces derniers temps aux
mains de particuliers {marchands) qui les louent. Les artisans préférent les emplace-
ments des habous en raison des loyers jusqu’” ici peu élevéds. Les hawanit (ateliers)
sont aujourd’hul en partie vendus aux locataires.

En outre le nadir (administrateur des habous) passe des commandes dans di-
verses branches de Partisanat (aménagement de mosquées, nattes etc. ...}, De plusil
remplit des tiches sociales (il procure par exemple du travail aux handicapés et aux
orphelins et assure leur existence), qu'il essaie d’accomplir souvent avec P'aide des
artisans. Un redressement de Padministration des habous permettrait d’aider acti-
vement ['artisanat tout en respectant ses tches publiques et sociales traditionnel-
les.

Le tourisme

il ne faut pas sous-estimer Pimportance des bitiments utilisés par les activités
artisanales diverses {maisons de tisserands, ruelles des teinturiers et quartier de la
tannerie} en tant que monuments urbains et curiosités pour le tourisme internatio-
nal. Letourisme devrait associer davantage les artisans qui'y travaillent, en augmen-
ter Jeurs revenus, avec 'aide communale (vente de produits, droits d’entrée .. .). Be-
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aucoup Jauteurs marocains déplorent gue les structures traditionnelles de la mé-
dina sofent en train de disparaitre 2 la suite des modifications causées par le tou-
risme {Voir M. Berriane 1980, p. 96). Certes, on peut constater des modifications
considérables dans ces structures, modifications que nous avons évoguées & diver-
ses reprises (Voir R, Escattser 1981); mais il est permis de se demander quel serait
Paspect de la médina sans le tourisme. Cest ainst que E. H. Ecxsrr (1970, p. 498)
est pas le seul & considérer le tourisme comme le «auveurs de la médina nord-afri-
caine {Voir H. Cariens 1955 et E. Esirrrs 1984).

Lorganisation sociale (hiérarchie, migrations des travaillenrs, et esprit d'en-
Freprise)

La hierarchie traditionnelle entre le maalem {maitre), le sanaa {ouvrier) et le
mtaallem (apprenti) a deja disparu de bonne heure en raison des changements appa-
rus dans les structures sociales et de la destruction de la hanta, I n’existe plus d’ap-
prentis au sens propre du terme; la différence entre la maallem et le sanaa s'est de
méme atténude. L organisation traditionnclle fut remplacée par la constellation
patron-ouvriers. Le patron est le bailleur des fonds, directeur, associé ou surveillant
d’un atelier, tandis que 'ouvrier est exclusivement un salarié, Apres une bréve péri-
ode d’appremtissage, chacun peut ouvrir une entreprise artisanale. 1l nexiste jus-
qu’a présent de directives officielles sur ce point dans aucune branche artisanale.

Les employes ne sont payés que 5'ils viennent a leur travail et 'i y a des com-
mandes. Comme il n’existe pas de contrats éerits, Pouvrier peut venir et sen aller
quand i le veut. I n’est pas lié par un document quelconque, mais il ne jouir égale-
ment d'aucune couverture furidique dans son travail. §’il tombe malade ou perd
son emploi, Fouvrier doit recourir a Paide de sa famile. Dans la plupart des bran-
ches étudiées, beaucoup de travaux somt exécutés par des enfants. H faut considérer
ce phénoméne dans le contexte socio-économique marocain, et ne pas le condam-
ner globalement sans une considération nuancée de chaque cas particulier {Voir
“Anti-Slavery Society, 1978).

Au Maroc, "émigration saisonnidre des ouvriers en provenance des régions
rurales vers les villes 2 une longue tradition qui remonte ’¢poque précoloniale. En
particulier, les Berbéres venant des régions montagneuses {Rif, Flaut Atlas, Moyen
Adtlas, et Anti-Atlas) et des oasis du sud (Oued Ziz et Qued Dra) trouvérent du tra-
vail dans les metiors de Partisanat et du commerce, métiors peu considérés dans la
sociétd, Pendant et aprés Pépogue du Protectorat, cette migration saisonnitre des
ouvriers s’est élargie 4 de nombreuses branches de Partisanat (fabricants de pan-
roufles p. ex.) et $'est renforcce. Qutre cette emigration saisonnicre, on observe trés
fréquemment une émigration permancnte qui se dirige essentiellement vers les
douars aux abords des villes ou vers les quartiers périphériques de la médina. Beau-
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coup d’artisans veulent ainsi permettre une certaine promotion professionnelle et
sociale & leurs enfants (grace A Penseignement). L'artisanat traditionne] représente
pour la plupart des arrivants la possibilité de s"insérer dans la société urbaine. Ainsi,
aujourd’hul, ce n'est que dans quelques cag isoléy que $'établit une tradition artisa-
nale sur plusicurs générations.

Comme nous 'avons constaté dans plusicurs exemples, Vesprit d’entreprise -
& savoir Pattitude face au travail — a fondamentalement changé chez la plupart des
artisans. H. Miirrer (1968, p. 52) attribue la «mauvaise situation ¢conomique de
"artisan marocain essentiellement 3 sa mentalité et A son rythme de travaib. Cette
tentative d'explication est dépourvue de tout fondement. Au laisseraller d’avant
1900 a succédé une activité orientée sur le suceés économique. Certes ce phéno-
méne n’est pas towjours le résultat d’un calcul précis et réfléchi; cependant Partisan
cherehe en premier lieu a assurer la survie de son atelier.

Lorganisation économique (capital et crédit)

Dans les petites entreprises artisanales régne roujours un mangue chronique
de capitanx. Ce fait contribue 2 ce que les entreprises artisanales, en eas de baisse de
la demande, tombent sous la dépendance des marchands et des bailleurs de fonds
quand aucun systeme Hexible de marché n’assure une protection. Les crédits, dont
Poctroi a été considérablement facilité par le «Code des investissements» de 1973,
ne sont accordés qu'aux membres des coopératives, qui doivent tout d’abord ache-
ter des actions de cette coopérative, C'est pourquoi on se procure des capitauy sou-
venit par d’autres moyens: en partie par des sources de revenus supplémentaires {ac-
tivité agricole annexe des saisonniers, versements des travailleurs immigrés en Eu-
rope, aide de la famille}, et en partie en essayant d’économiser sur les revenus {salai-
rel

Souvent des crédits avantageux &atiques sont accordés a des entreprises qui,
en raison de leur grande taille, ne peuvent plus, d’aprés la «définition offietelles,
étre considérdes comme des entreprises artisanales. En général, les coopératives,
dont les fonctions sont minimes et sont dirigées par des fonctionnaires incapables,
représentent un obstacle insurmontable pour les innovations, pour Poctroi de cré-
dits et pour un encouragement constructif des entreprises artisanales.

Lorganisation du marché

Le systéme traditionnel Dallal 2 é1é supprimé dans la plupart des branches de
Partisanat. Il a éeé remplacé par les marchands et les intermédiaires qui, en refation
avec des magasins d'import-export ou des entreprises industriclles marocaines ana-
logues, ont conquis un monopole sur e marché des matiéres premiéres. Dans cer-
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taines branches, les marchands sont également parvenus 4 prendre en main la vente
des produits finis; il en résulte une situation fatale pour les artisans. H. Scrurrz
{1901, p. 155} avait déji reconnu clairement les avantages du systéme Dallal et iden-
1ifié les conséquences négatives de Ia pratique actuelle pour Uartisanat: «. .. le mar-
chand fournit les maticres premieres et Partisan livre les produits finis, le premier
essayant naturellernent si possible de faire baisser le prix du travails. La revendica-
tion exprimée par plusieurs auteurs de supprimer les Dallala, qualifiés & rort &’in-
rermediaires, doit ¢tre rejetée, Il conviendrait plutdt de maintenir ou de reintro-
duire Ic systéme Dallal, dans la mesure ol cela est encore possible, en raison des
conditions actuelles (Voir M. Corumsamy 1937, p. 194). Le systéme Dallal offre,
cutre de nombreux avantages quant aux techniques de vente, une protection de
Partisanat face au tmonepole des marchands.

Dans toutes les branches, on a pu constater une tendance 3 la vente directe au
consommateur. I arrive fréquemment que le chef d’une entreprise voyage i travers
le pays pour proposer ses produits; de nombreux artisans transtérent aussi leurs ate-
liers & des endroits susceptibles d'attirer des elients potentiels. Si pour . MoLizr
(1968, p. 50}, «dans artisanat, on n'a guére développé jusqu’ 2 présent une faculté
adaptation & de nouvelles donnéess, on peut plutdt affirmer le contraire aujourd
"hul En prenant Pexemple de quelques entreprises artisanales, nous avons pu mon-
trer que les artisans de plusieurs branches ont réussi, grice 2 des combinaisons di-
verses d’éléments modernes et traditionnels, & développer des stratégies leur per-
mettant d'assurer la survie économique de leur atelier (Volir cas étudids). La vente
des produits artisanaux est garantic d'une part par la clientéle marocaine, dautre
part par la demande importante des touristes nationaux et internationaux.

I’un point de vue curopéen, il serait certainement souhaitable que les techni-
ques de travail originclles puissent continuer 4 8ere utilisées et que les prodults tra-
ditionnels de Partisanat marocain solent toujours fabriqués. Le «Ministére des Af-
faires Sociales et de P Artisanat» ou la «Direction de " Artisanats ont fait un début
trés profunetteur cn créant de nombreux «Ensembles artisanauxs: d'un c&té les rech-
niques traditionnelles sont maintenues (grice 3 des subventions publiques aceor-
dées & '«Ensemble Artisanals), de autre on contribue ainsi 2 améliorer la compéti-
tivité de P"artisanat traditionnel indépendant.
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