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Ansiedlung kleiner Verbrauchermaérkte am Stadtrand -
Angriff auf Marktpositionen des lokalen Einzelhandels

oder notwendige Erginzung im Lebensmittelbereich?
Der Erlanger Stadtteil Dechsendorf als Beispiel

von

Hans HopriNGER und WINFRIED KILLISCH

Dem Trend der Expansion grofflichiger Betriebsformen des Einzelhandels
scheinbar entgegengesetzt, werden die Stidte seit einigen Jahren immer hdufiger mit
Ansiedlungswiinschen finanz - und einkaufsstarker Filialketten konfrontiert, die mit
Lebensmittelmérkten von weniger als 1000 gm Verkaufsfldche in die randlich
gelegenen Ortsteile dringen und dort vorhandene Versorgungsliicken abdecken
wollen. Die kommunalen Entscheidungstriger sind sich hiufig nicht sicher, wie sie
auf derartige Anfragen reagieren sollen. Die Entscheidungsunsicherheit ist nicht
zuletzt darauf zuriickzufiihren, daB die Auswirkungen kleinflachiger Handelsbetriebe
groBer Filialketten, fiir die auch die Bezeichnung “kleine Verbrauchermérkte”
gebriuchlich ist, auf die lokalen Kleinbetriebe der Nahversorgung und somit auf die
langerfristige Versorgungssituation der Bevolkerung noch nicht erforscht sind bzw.
noch nicht hinreichend abgeschitzt werden konnen. Dieses Erkenntnisdefizit ist
mitverantwortlich dafiir, daB die Meinungen iiber die Ansiedlung kleiner
Verbrauchermirkte geteilt sind.

Die einen verweisen darauf, daB die ortlichen Kleinbetriebe nicht nur der
Versorgung der Bevolkerung mit Glitern des tiglichen Bedarfs dienen, sondern
zugleich auch eine wichtige soziale Aufgabe fiir die 6rtliche Gemeinschaft erfiillen;
beide Funktionen sehen sie durch die Ansiedlung kleiner Verbrauchermirkte
gefidhrdet. Andere betrachten einen solchen Lebensmittelmarkt als erfreuliche
Belebung des Wettbewerbs und als notwendige Ergénzung eines ohnehin
unzureichenden ortlichen Angebots. Angesichts des sich unter den aktuellen
Rahmenbedingungen (Einfilhrung des EG - Binnenmarktes, Verschirfung des
Wettbewerbs und Ausleseprozesse im Handelsbereich) weiter verstirkenden
Konzentrationsprozesses sehen sie darin zugleich eine interessante wohnungsnahe
Alternative zu den groBfldchigen Betriebsformen des Einzelhandels.

Zwiespiltig ist die Beurteilung solcher Vorhaben auch durch den Biirger.
Verspricht er sich - z.B. als Verbraucher oder als Grundstiickseigentlimer - davon
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einen Nutzen, dann wird er es unterstiitzen. Befiirchtet er dagegen - als anséssiger
Hindler - Nachteile durch starke Konkurrenz, wird er sich dagegen zur Wehr
setzen,"

Ein aktuelles Beispiel fiir das Pro und Contra kleiner Verbrauchermiirkte liefert
Dechsendorf, ein 7 km vom Zentrum entfernt im westlichen Stadtgebiet von
Erlangen gelegener Ortsteil mit knapp 3000 Einwohnern. Die nachfolgenden
Ausfithrungen fassen die Ergebnisse einer Untersuchung zusammen, die zur An-
siedlung eines kleinen Verbrauchermarktes in diesem Ortsteil durchgefiihrt wurde.
Der Schwerpunktder empirischen Arbeiten lag auf der Analyse der Einkaufssituation
und des Einkaufsverhaltens der Bevolkerung. Entsprechend der eingangs skizzier-
ten Problematik wird dariiberhinaus versucht, den Abwigungsproze und die
gruppenspezifischen Interessen und Einstellungen der privaten und offentlichen
Akteure offenzulegen und die Strategien herauszuarbeiten, die von Befiirwortern
und Gegnern des Projektes eingeschlagen wurden, um das Vorhaben durchzusetzen
bzw. zu verhindern.

Die besondere stadtentwicklungspolitische Brisanz in Dechsendorf besteht
darin, daB fiir den Verbrauchermarkt ein Standort auflerhalb des gewachsenen
Ortszentrums vorgesehen ist, fiir den die planungsrechtlichen Voraussetzungen vom
Stadtrat durch eine entsprechend Anderung des Bebauungsplans erst noch geschaf-
fen werden miiften. Das hier dokumentierte Beispiel verdeutlicht damit in beson-
ders anschaulicher Weise den grundsitzlichen Konflikt, der zwischen Einzelhandel
und Stadtentwicklung besteht und allgemein wie folgt umschrieben werden kann:
“Wie grof) darf und muf} das Ausmaf} der Planung und Steuerung der 6ffentlichen
Akteure sein? Eingriffe in die freie Entfaltung des Marktes, dirigistische Planung
und sozialistische Planwirtschaftlauten die Vorwiirfe mancher Einzelhandelsvertreter
an die kommunale Seite. Wildwiichsige Entwicklungen, Zersiedelung der Land-
schaft und die Zerstérung von gewachsenen Zentren und Versorgungsstrukturen
befiirchten die Stadt - und Raumentwickler.””

1 AnlaB der Untersuchung

Die Frage der Ansiedlung eines Verbrauchermarktes beschéftigt seit geraumer
Zeit nicht nur den Dechsendorfer Ortsbeirat und die Stadtverwaltung Erlangen,
sondern auch die Dechsendorfer Biirgerinnen und Biirger. Ausgeldst wurde die

1) W. Berc: EinzelhandelsgroB8projekte und ihre bauliche Beurteilung, in: Arbeitsmaterialien zur
Raumordnung und Raumplanung des Lehrstuhls fiir Wirtschaftsgeographie und Regionalplanung
der Universitit Bayreuth, Bayreuth 1984, H. 28, S.51

2) Dokumentation einer Tagung: Einzelhandel und Stadtentwicklung, in: DIFU-Berichte 4, 1990,
S.3
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Diskussion durch den Antrag eines Dechsendorfer Geschiftsmannes, an der Weisen-
dorfer StraBe auf seinem zwischen der Gaststitte “Seebachstube’ und der BP-
Tankstelle gelegenen Grundstiick einen Verbrauchermarkt zu errichten. Im Bebau-
ungsplan ist der Bau einer Maschinenhalile, jedoch nicht eines Verbrauchermarktes
vorgesehen. Die beantragte Bebauungsplaninderung lehnte die Erlanger Stadtver-
waltung aus einer Reihe von Griinden ab. In ihrer Entscheidung lieB sie sich auch
von der Sorge leiten, die Ansiedlung eines Verbrauchermarktes konne die Existenz
der altansdssigen Einzelhindler” gefahrden.

Dagegen votierte der Ortsbeirat fiir die Ansiedlung eines Marktes. Er machte
dabei geltend, daf bereits beim derzeitigen Bevdlkerungsstand von rund 2.900
Einwohnern ein Verkaufsflichendefizit von rund 400 gm besteht, und verwies ferner
darauf, daB “mit dem prognostizierten Zuwachs von 300 Wohneinheiten (ca. 750
Einwohner) bis 1995...durch den zusitzlichen Laden kein ruindser Wettbewerb
(entsteht).”” Zu einer anderen Einschitzung gelangen die ortsansissigen Einzel-
héndler.” Zwar liegt auch ihrer Meinung nach - bedingt durch die zahlreichen
Auspendler, die ihre Einkdufe in der Nihe ihrer Arbeitsorte titigen - die Kaufbin-
dungsrate in Dechsendorf nur knapp iiber 60 %. Doch das ist fiir sie keine
hinreichende Begriindung fiir die Ansiedlung eines weiteren Einzelhandelsgeschif-
tes, weil sie selbst iiber bauliche Erweiterangsmafinahmen in den letzten Jahren
entsprechende Umsatzreserven geschaffen hitten.

Zum Schutz des im Ort anséssigen Einzelhandels hatte der Ortsbeirat an sein
Votum zugunsten eines Verbrauchermarktes zwar eine Reihe von Bedingungen
gekniipft (Begrenzung der Verkaufsflache auf maximal 650 gm®, Beschrénkung des
Angebots-Sortiments, Angebot an den Bicker und Metzger zur Ubernahme in den
Markt integrierter Laden®), nicht zuletzt auch wegen der von den ortsansissigen
Einzelhiindlern vorgetragenen Bedenken und Einwinde wurde die Entscheidung
iiber die Ansiedlung eines Verbrauchermarktes aber verschoben.

2 Zielsetzung der Untersuchung und Vorgehensweise

DieDiskussion iiber die Ansiedlung eines Verbrauchermarktes in Dechsendorf
148t sich auf die Frage zuspitzen, ob dem Schutz des alteingesessenen Einzelhandels

1) Es handelt sich um ein Lebensmittelgeschift (450 gm Verkaufsflidche), eine Béckerei mit
angeschlossenem Lebensmittelangebot (180 qm Verkaufsfliche) und eine Metzgerei (60 qm
Ladenflache); daneben sind am Ort ein Blumengeschéft und eine Apotheke vorhanden.

2) Protokoll der Sitzung des Ortsbeirates vom 26.6.1991.
3) S. Schreiben der Einzelhdndler vom 1.Juli 1991 an den Erlanger Oberbiirgermeister.
4} Deshalb wurde bei der Befragung die Bezeichnung “Kleiner Verbrauchermarkt” verwendet.

5) Eine entsprechende Option wollen beide Gewerbetreibende nicht wahrnehmen.
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Vorrang gegeniiber einer besseren Versorgung der Bewohner dieses Stadtteils
gegeben werden soll. Je nachdem, welche Haltung die einzelnen, die sich hierbei
engagieren, gegeniiber dieser Frage einnehmen, wird entweder der Schutz des
Einzelhandels als vorgeschobenes Argument, mit dem die “Monopolstellung” der
Betriebe abgesichert werden soll, und damit als nicht gerechtfertigte MaBnahme zur
Ausschaltung unerwiinschter Konkurrenz angesehen oder es wird grundsitzlich
bezweifelt, daf} eine Erweiterung des Angebotes notwendig ist und die Ansiedlung
eines Verbrauchermarktes von den Bewohnern tatsichlich auch gewiinscht wird.

Angeregt durch die sehr kontroverse und teilweise mit groflen Emotionen
gefiihrte o6ffentliche Diskussion sowie vermeintliche Argumente, die allenfalls auf
Vermutungen basierten, empirisch aber in keiner Weise belegt waren, haben die
Verfasser dieses Beitrags im Oktober und November 1991 ein Forschungsprojekt
zur Einzelhandelssituation im Erlanger Stadtteil Dechsendorf durchgefiihrt. We-
sentlicher Bestandteil der Untersuchung war eine Befragung aller Haushalte, die
darauf abzielte, das Einkaufsverhalten der Bewohner und ihre Einschitzung der
Einkaufssituation zu ermitteln. Die Studie wollte dazu beitragen, fiir wesentliche
Teilbereiche des Vorhabens (Biirgermeinung, Einkaufsverhalten, Position der
Nahversorger) den verantwortlichen Planern und Politikern wissenschaftlich abge-
sicherte Daten fiir die Entscheidung, ob in Dechsendorf ein kleiner Verbraucher-
markt angesiedelt werden soll, an die Hand zu geben. Der Problemstellung entspre-
chend wurden die am Ort anséssigen Einzelhiindler in die Untersuchung mit
einbezogen. Thre Einstellung und ihre Reaktionen auf die geplante Ansiedlung eines
Verbrauchermarktes wurden im Rahmen von Intensivinterviews festgestellt.”

3 Der Ortsbeirat und sein Anliegen

Obwohl sich bald abzeichnete, da die Stadtverwaltung Erlangen der An-
siedlung eines kleinen Verbrauchermarktes aulerhalb des gewachsenen Ortszentrums
distanziert gegeniiberstand, hat der Ortsbeirat von Dechsendorf, der die Interessen
der Bewohner in allen den Ortsteil betreffenden Fragen gegeniiber den politischen
Gremien der Stadt mit beratender Funktion vertritt, das Vorhaben begriiit und sich
fiir die notwendige Anderung des Bebauungsplans ausgesprochen.Er verweist auf
das bestehende Verkaufsflichendefizit, das sich bei einem Einwohnerzuwachs
durch den Bau von 350 Wohneinheiten und einem dadurch bedingten Zuzug von 750
Einwohnern bis zum Jahre 1995 nach seiner Meinung noch wesentlich erhdhen
diirfte. Das bereits jetzt bestehende Versorgungsdefizit auszugleichen und die

1) Das Forschungsprojekt wurde im Auftrag des Eigentlimers, auf dessen Grundstiick der geplante
Verbrauchermarkt errichtet werden soll, durchgefiihrt. Der Auftraggeber legte ausdriicklich Wert
darauf, daf} eine unabhingige Forschungsinstitution eine objektive, methodisch abgesicherte Unter-
suchung der Versorgungssituation in Dechsendorf vornimmt.
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aligemeine Versorgungslage zu verbessern, ist ein zentrales Anliegen dieses Gremi-
ums. Daneben hilt er eine Belebung des Wettbewerbs fiir durchaus wiinschenswert:
Die vom Planungsamt der Stadt Erlangen vorgetragenen Bedenken, die Ansiedlung
eines solchen Marktes wiirde die gewachsenen Strukturen im Ortskern beeintrich-
tigen und einen ruindsen Wettbewerb nach sich ziehen, teilen die Mitglieder dieses
Gremiums nicht. Gleichwohl kennt der Ortsbeirat die sozial wichtige
Kommunikationsfunktion der ansissigen Nahversorger an, die es zu schiitzen gilt.
Aus diesem Grunde kniipfte der Ortsbeirat an sein positives Votum die folgenden
Bedingungen fiir die Ansiedlung eines Verbrauchermarktes, die die Existenz dieser
Betriebe sichern sollen:

1. Begrenzung der Verkaufsfliche auf maximal 650 qm.

2. Angebot an Metzger und Bécker, hiervon 100 gm fiir den Betrieb eigener Verkaufsstellen im
geplanten Ladengeschift anzumieten.

3. Verbot eines Blumenverkaufs im Ladengeschift zum Schutz des im Ort anséssigen Blumenhéndlers.

4. Sortimentsbeschrinkung entsprechend dem Angebot eines Discounters.

4 Stadtplanung und Wirtschaftsforderung als Rahmen

Das Planungsreferat bezog von Beginn an eine ablehnende Position. Maligeblich
hierfiir sind vor allem grundsitzliche stadtentwicklungspolitische Erwigungen. Die
Stadtentwicklung in Erlangen orientiert sich am Leitbild einer verstdrkten
Innenentwicklung, wobei den Vorstellungen zur rdumlichen Entwicklung das
Konzept hierarchisch abgestufter Stadtteilzentren mit multifunktionaler Ausstat-
tung zugrunde liegt, Hochste Prioritét wird der Stérkung und der Funktionsvielfalt
der Innenstadt bei gleichzeitiger Forderung der Stadtteilzentren beigemessen. Die
Ansiedlung von Einzelhandelseinrichtungen auflerhalb der gewachsenen Zentren
lehnt das Planungsamt ab, da sie nach Auffassung der zustindigen Planer die
Bemiihungen um eine Revitalisierung des Stadtzentrums und der Stadtteilzentren,
wozu auch die Férderung der Einzelhandels - und Handwerksbetriebe notwendig ist,
zunichte machen.

In diesem Zusammenhang verweist das Planungsamt auf die Expansion
groBfldchiger Betriebe des Eizelhandels, die mit der Ansiedlung von
Verbrauchermérkten und SB-Warenhdusem in den vergangenen Jahren nicht nur die
wohnungsnahe Versorgung der Bevilkerung negativ beeinflufit, sondern auch die
Realisierung rdaumlicher Ziele der Stadtentwicklung in vielen Fillen beeintrichtigt
haben.

Die Stadt Erlangen befiirwortet eine Ansiedlung von Einzelhandelsbetrieben
nur in den Fillen, in denen die stadtstrukturellen Verflechtungen nicht gestort
werden, ein echter Nachholbedarf besteht, gewachsene Geschiftszentren nicht
gefihrdet, eine Anpassung in das Landschafts - und Ortsbild moglich erscheint und
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eine stidtebauliche Integration in die Stadtteil - und Ortszentren gewd#hrleistet ist.
Besonders Augenmerk gilt der Férderung des anséissigen Einzelhandels, dessen
soziale Funktion insbesondere in den randlich gelegenen Stadtteilen zunehmend in
den Vordergrund riickt.?

Uber die dargelegten Grundsétze besteht bei den Verantwortlichen der Stadt
Erlangen im Prinzip volle Ubereinstimmung. Sie werden auch von den Vertretern
des Einzelhandels mitgetragen. “Die Entwicklung von Standort - oder
Zentrenkonzepten ist notwendig und sinnvoll. Sie helfen, gewachsene
Zentrenstrukturen in den Stiddten zu erhalten und moglicherweise neue Zentren
zielgerichtet und innenstadtvertriglich zu entwickeln. Gleichzeitig geben sie dem
Finzelhandel Planungs - und Investitionssicherheit.”?

Im Detail umstritten ist jedoch die Frage, ob diese Grundsitze auf den hier
diskutierten Fall angewendet werden kénnen. Im Rahmen der breiten 6ffentlichen
Diskussion wurden vor allem folgende Gesichtspunkte zu bedenken gegeben: 1. Die
von der Stadt als notwendig erachtete stidtebauliche Integration von zusitzlichen
Einzelhandelsbetrieben ist im Ortskern von Dechsendorf gar nicht méglich, da dort
weder Flichen vorhanden sind noch geschaffen werden konnen. 2.Bereits heute
versorgt sich ein GroBteil der Dechsendorfer Haushalte auBerhalb des Ortsteils. Das
bedeutet ihrer Meinung nach, dafi

- die Stadt ihre eigenen Bemithungen um eine umweltvertrigliche Stadtentwicklung insofern

konterkariert, als die meisten dieser Haushalte ihre Einkdufe auBerhalb von Dechsendorf mit dem
PKW erledigen,

- mit der Ablehnung eines kleinen Verbrauchermarktes nicht nur die altansissigen Einzelhindler im
Ort, sondern auch groBflichige Einzelhandelsbetriebe in anderen Erlanger Stadtteilen oder in den
benachbarten Umlandgemeinden vor unliebsamer Konkurrenz geschiitzt werden,

- die Wiinsche der Bevolkerung nach einer wohnungsnahen Versorgung ignoriert werden,

- insgesamt griindlich diskutiert werden miifite, ob den Vorbehalten des Planungsamtes (z. B.
Schwichung der Cityfunktionen) BeurteilungsmaBstibe zugrunde liegen, die nur fiir
EinzelhandelsgroBprojekte relevant sind.

Innerhalb der Verwaltung wurden die von den Kritikern vorgebrachten Argu-
mente nicht einheitlich beurteilt; wihrend der Planungsreferent das Projekt ablehn-
te, zeigte der Wirtschaftsreferent durchaus Interesse an der Einrichtung des Marktes,
wenn hierdurch der AbfluB von Kaufkraft aus Erlangen in die Umlandgemeinden
verhindert und {iber die Bindung neuver Kaufkraft das Gewerbesteueraufkommen
vermehrt werden kénnte. Im Gegensatz zum Planungsreferenten duBerte er keine
Vorbehalte gegentiber dem vorgesehenen Standort entlang der “PendlerstraBe” nach
Westen, weil durch die Ansiedlung eines Marktes seiner Auffassung nach kein
zusétzlicher Verkehr erzeugt wiirde. Um die Existenz der ortsansissigen Nahversorger

1) S.hierzu S. LoscH: Ergebnisse des Expertengesprichs iiber Verbrauchermérkte und Einkaufszentren,
in: Informationen zur Raumentwicklung, H.9, 1976, S.435

2) Dokumentation einer Tagung, Einzelhandel und Stadtentwickiung, in: DIFK-Berichte 4, 1990,
8.5
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nicht zu gefihrden, hielt allerdings auch er eine Begrenzung der Verkaufsfliche fiir
unverzichtbar.

Auffallig ist, daB sich der Wirtschaftsreferent trotz seiner grundsétzlich positi-
ven Einstellung letztendlich nicht stirker fiir das Projekt eingesetzt hat. Ein Grund
hierfiir ist, daf das Projekt innerhalb der Verwaltung primér als Aufgabe der
Stadtentwicklung und erst in zweiter Linie als wirtschaftsfordernde MaBnahme
angesehen wird. Viel entscheidender diirfte jedoch ein anderer Grund gewesen sein:
Die Zuriickhaltung des Wirtschaftsreferenten erklédrt sich moglicherweise aus
Vortillen, die ursichlich auf den Vorbesitzer des Grundstiicks zuriickgehen, die
nach Verkauf des Grundstiicks dem Verantwortungsbereich des neuen Eigentiimers
zugeschrieben werden. Der nordliche Teil des Grundstiicks, auf dem der
Verbrauchermarkt errichtet werden soll, ist Landschaftsschutzgebiet. Diesen Teil
hat der Vorbesitzer nach Auffassung stddtischer Behorden in unzuldssiger Weise in
das ausgewiesene Schutzgebiet hinein aufgefiilit. Wiederholte Aufforderungen des
Umweltamtes bei der Stadt Erlangen, den widerrechtlichen Eingriff zu beseitigen
und den urspriinglichen Zustand wiederherzustellen, blieben nach Angaben des
Wirtschaftsreferats jedoch erfolglos.

5 Der Widerstand der Einzelhidndler

Getrieben von der Furcht vor den wirtschaftlichen Auswirkungen des geplanten
Verbrauchermarktes an der Weisendorfer Strale haben sich die Dechsendorfer
Einzelhéndler iiber manche ihrer personlichen Differenzen und geschiftlichen
Eigeninteressen hinweggesetzt und eine Interessengruppe ins Leben gerufen: Als
“Dechsendorfer Nahversorger” wollen sie ihrem gemeinsamen Widerstand gegen
das Projekt besser Ausdruck und mehr Durchschlagskraft verleihen. Selbstverstind-
lich vertreten sie dabei in erster Linie die legitimen wirtschaftlichen Interessen ihrer
eigenen Betriebe. Als zum Teil alteingesessene und in der Gemeinde verwurzelte
Geschiftsinhaber fiihlen sie sich aber gleichzeitig auch berechtigt, auf die mogli-
chen sozialen und siedlungsstrukturellen Auswirkungen hinzuweisen, die sich ihrer
Meinung nach aus der Ansiedlung des Marktes fiir den Ort ergeben konnen. Welche
Strategien sie dabei verfolgen und wie sie im einzelnen ihren Widerstand gegen das
Projekt begriinden, wird nach der folgenden Darstellung der wichtigsten Struktur-
merkmale des Dechsendorfer Finzelhandels in Form von vier Fallstudien niher
erldutert.

Zentraler Einkaufsbereich in Dechsendorf ist ein kurzes Stiick der Naturbadstra-
Be, die das Ortszentrum mit den Freizeiteinrichtungen um das Weihergebiet am
Rande der Gemeinde verbindet. Entlang dieser Wegstrecke haben sich nicht nur alle
Einzelhandelsbetriebe, sondern auch die wichtigsten Anbieter von Dienstleistungen
angesiedelt: In unmittelbarer Nachbarschaft von zwei Bankfilialen befinden sich das
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Postamt, eine Arztpraxis, eine Apotheke und ein Gasthaus. Hier reihen sich auch die
Geschiftsstandorte derjenigen vier Einzelhdndler auf, die ihrer eigenen Einschit-
zung nach am meisten unter den negativen Folgen des Verbrauchermarktes leiden
wiirden und die sich deshalb zu der erwihnten Interessengruppe zusammengeschlos-
sen haben. Es handelt sich um einen Blumenhindler, eine Metzgerei, einen
Lebensmittelmarkt sowie um eine Béckerei, der ein Lebensmittelgeschift ange-
schlossen ist.

Aus der zentralen Lage der Anbieterstandorte ergeben sich fiir die Ortseinwoh-
ner zwar insofern Vorteile, als simtliche Einrichtungen in fufSldufiger Entfernung
erreicht werden konnen. Die Haufung der Standorte entlang der relativ kurzen
Strecke und die beengten rdumlichen Verhiltnisse fithren jedoch zu einer Verkehrs-
und Parkraumsituation, die in Spitzenzeiten chaotische Ausmafie annimmt. Viele
Betriebsinhaber haben deshalb in den letzten Jahren immer wieder mit dem
Gedanken gespielt, die wirtschaftlichen Vorteile der Standortvergesellschaftung in
der Naturbadstrafle mit den Nachteilen der Verkehrs- und Parkraumsituation
abzuwidgen und nach einer besseren Losung zu suchen. Umgesiedelt an einen
anderen, verkehrsgiinstiger gelegenen Standort, z.B. an der Weisendorfer Strafe als
der {iberregionalen Hauptverkehrsachse durch Dechsendorf, wurde jedoch noch
keiner der im Ortszentrum seit Jahren oder gar Jahrzehnten anséssigen Betriebe.

Negative Auswirlungen des an der Weisendorfer Strafie geplanten Verbraucher-
marktes auf die gewachsene Struktur des Ortskerns spielen denn auch als Argumente
fiir die Interessengruppe eine wichtige Rolle. Die Einzelhindler bezichen sich dabei
auf eine Stellungnahme der Handwerkskammer fiir Mittelfranken, die ihre ableh-
nende Haltung dem Projekt gegeniiber mit dem Hinweis auf mégliche “Strukturver-
dnderungen im Einzelhandel” und demzufolge “stddtebaulichen Fehlentwicklun-
gen” (S. 2 des Schreibens vom 24.6.91) begriindet. Wichtiger fiir die Einzelhindler
sind jedoch wirtschaftliche Argumente, mit denen sie in erster Linie gegen die
geplante Errichtung des Verbrauchermarktes ankédmpfen. Sie verwenden dabei ein
Gutachten, das vom Sprecher der Interessengruppe bei einem Unternehmensberater
in Auftrag gegeben wurde.

Jener kommt im Rahmen seiner Standortanalyse zu ganz dhnlichen Ergebnissen
wie der Dechsendorfer Ortsbeirat, der sich ebenso mit Fragen der Kaufkraftbindung
und Umsatzentwicklung im Ort auseinandersetzte. In Dechsendorf wohnen derzeit
2.614 Einwohner, die bei einem rechnerischen Durchschnittsbetrag von 3.219.- DM
iiber eine einzelhandelsbezogene Kaufkraft von insgesamt fast 8,5 Mio DM
verfiigen. Davon schopfen die drei wichtigsten Einzelhdndler des Ortes fast 61 % ab:
im Rahmen der Standortanalyse beziffern sie ihren Gesamtumsatz mit 5,1 Mio. DM.
Den Kaufkraftabflul in Hohe von gut 39 % begriinden die Einzelhéndler im
Unterschied zum Ortsbeirat aber nicht mit fehlenden oder mangelhaften Einkaufs-
moglichkeiten im Ort; vielmehr fithren sie die Hohe der Kaufkraftbindung auf die
besondere Sozialstruktur des Ortes zurlick. Jene ist ihrer Meinung nach von
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Auspendlern geprigt, die einen Teil ihrer Einkiufe ohnehin in anderen Orten
erledigen, so daf} eine Kaufkraftbindungsrate von 100 % in Dechsendorf gar nicht
zu erreichen ist. Uberdies hitten alle Einzelhindler in den letzten Jahren iiber
bauliche Eweiterungsmafnahmen fiir eine Umsatzreserve gesorgt. Jene wiirde
ausreichen, um zusétzlich die Einkaufsbediirfnisse auch derjenigen Einwohner zu
befriedigen, die sich in den nichsten Jahren in Dechsendorf ansiedeln werden.

5.1 Der Backer

Treibende Kraft der Interessengruppe “Dechsendorfer Nahversorger” ist der
Inhaber der Béckerei und des angegliederten Lebensmittelgeschifts. Er zeichnet
sich gegeniiber den anderen Einzelhiindlern im Ort durch einige besondere Merk-
male aus: Als Besitzer des Ladengeschifts an der Naturbadstrafle, das sich seit
mehreren Jahrzehnten im Besitz der Familie befindet, beobachtet er nicht nur sehr
aufmerksam die soziale und wirtschaftliche Entwicklung dieses Erlanger Vorortes,
sondern ist gleichzeitig iiber vielfdltige soziale Beziehungen auch aktiv an der
Gestaltung des Dorflebens beteiligt. Als Miiglied einer groBeren Partei hat er seit
langem Einblick in die politischen Verhiltnisse vor Ort und weifl um das vielfiltige
Geflecht personlicher Beziehungen in der einstmals selbstindigen Gemeinde be-
stens Bescheid. In 6konomischer Hinsicht ist er wohl derjenige Einzelhiéndler, der
sich stindig und intensiv iiber neue Entwicklungen und moderne Trends im Bereich
des Handels informiert und Schliisse daraus fiir seinen eigenen Betrieb ableitet.

Auch wenn dem uninformierten Betrachter das Geschift des Béckers wie ein
traditioneller “Tante Emma”-Laden erscheinen mag, so spiegeln sich darin zwei
wesentliche Merkmale der Geschéftspolitik des Inhabers relativ deutlich wider:
Zum einen ist es das berufliche Selbstverstindnis des Ladenbesitzers. Jener fiihlt
sich ausdriicklich als Bicker dem Handwerk verpflichtet und ist nach seinem
eigenen Bekunden bewult - méglicherweise aber auch aus Mangel an Gelegenheit
- nicht den Weg eines Béckerei-Unternehmers gegangen. Zum zweiten 146t das
Ladengeschift bei genauerer Betrachtung eine klare Verkaufsstrategie erkennen,
fiir die der Betriebsinhaber zwei Schwerpunkte anfiihrt: Mit Brot und Backwaren ist
es zum einen der traditionelle Bereich des Béckerei- (nicht des Konditorei-)
Handwerks, mit dem der Betrieb auf einer Fliche von rund 45 m? etwa die Hilfte
des Umsatzes erwirtschaftet. Hier ist die Geschéftspolitik des Inhabers auf Kunden
ausgerichtet, die in erster Linie als Einwohner Dechsendorfs Brot einkaufen. Jenes
genieft jedoch aufgrund seiner Qualitit einen gewissen Bekanntheitsgrad tiber die
lokalen Grenzen hinaus, so daf ein Teil der Brotkunden auch aus den umliegenden
Nachbargemeinden nach Dechsendorf zum Einkaufen féhrt. Des weiteren versorgt
die Bickerei den typischen Frithstiickskunden. Ein Depot einer Kaffee-Kette rundet
diesen Angebotsbereich ab.
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Zum anderen ist der Bickerei als zweites Segment der Geschiftspolitik ein
Handelsbereich angegliedert, der erst vor wenigen Jahren auf 135 m?” vergrofert
wurde. Die Erweiterung geschah in der Absicht, dem Béckereikunden zusétzlich den
Einkauf von Giitern des tiglichen Bedarfs zu ermoglichen, auch wenn es sich dabei
nach Einschitzung des Geschiftsinhabers weitgehend um sog. “VergeBlich-
keitsartikel” handelt. Ausgeweitet wurde vor allem der Frischebereich, der auf die
besonderen Bediirfnisse typischer Brotzeitkunden besser zugeschnitten und mit
einer Lotto-Toto-Annahmestelle abgerundet wurde.

Besondere Beriicksichtigung fanden bei der Neustrukturierung des Handelsbe-
reiches die Senioren- und Einpersonenhaushalte des Ortes: Es ist dezidierte Ge-
schiftspolitik, diesem Kundenkreis iiber das gezielte Angebot von Kleingebinden
eine hohe Aufmerksamkeit zu schenken. Ein solches soziales Element soll auch
dann beibehalten werden, wenn der Betrieb durch die {ibergrofie Konkurrenz des
geplanten Verbrauchermarkts gezwungen werden wiirde, den Handelsbereich auf-
zugeben. Fiir diesen Fall spielt der Backer mit dem Gedanken, auf der freiwerdenden
Flédche als Erginzung zur Bickerei ein Café einzurichten.

Neben dkonomischen Uberlegungen, die ihn in erster Linie zu dieser Geschfts-
strategie veranlassen, fiihrt der Betriebsinhaber jedoch auch ein Argument an, das
von den anderen Einzelhindlern des Ortes ebenso genannt wird: Das Zentrum
Dechsendorfs ist nicht nur der Standort von Wirtschaftsunternehmen zur bloflen
Bedarfsdeckung, sondern fiir dltere aber auch jiingere Biirger Ort der Kommu-
nikation. Durch die Ansiedlung des Verbrauchermarktes, in welchem Einkaufsbe-
ziehungen vergleichsweise unpersonlich ablaufen, besteht nach Ansicht des Ge-
schiftsinhabers durchaus die Gefahr, daff diese wichtige soziale Funktion des
Ortszentrums verloren geht.

In seinem Bemiihen, der konomischen Herausforderung durch die Ansiedlung
des geplanten Verbrauchermarkts gerecht zu werden, hat sich der Betriebsinhaber
jedoch nicht nur die kleine Losung iiber die Errichtung eines Cafés zurechtgelegt.
Vielmehr ist er zu dem Entschluff gekommen, dem zukiinftigen Konkurrenten mit
gleichen Waffen zu begegnen und bei der Stadt Erlangen eine Bauvoranfrage zur
Errichtung eines Verbrauchermarktes mit 400 m? Verkaufsfliche auf eigenem
Grund und Boden und in unmittelbarer Nachbarschaft zu seinem bisherigen
Geschiftsstandort einzureichen. Diese Losung hitte nach Meinung des Antragstel-
lers den zusitzlichen unschitzbaren Vorteil, zu einer Entspannung der Verkehrssi-
tuation in der Naturbadstra3e beizutragen.

Nun liegt das Grundstiick knapp am Rand der ortlichen Bebauung und reicht
soweit in den geschiitzten Talraum des Ortlichen Fliifchens hinein, daB die zustéin-
digen Behorden bei der Stadt Erlangen dem Antragsteller einen abschligigen
Bescheid in Aussicht stellten. Daraufhin zog jener seine Bauvoranfrage zuriick,
nicht ohne darauf zu hoffen, daB seinem Mitbewerber dhnliches widerfihrt, da
dessen Grundstiick bereits vor Jahren auch nicht gerade gesetzeskonform in den
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geschiitzten Talraum hinein aufgeschiittet wurde und das Umweltamt der Stadt
Erlangen seit jener Zeit, bisher aber erfolglos, die Wiederherstellung des ur-
spriinglichen Zustandes fordert.

5.2 Der Lebensmittelladen

Das flichenmiBig grofite Einzelhandelsgeschift in Dechsendorf, das unmittel-
bar an die Bickerei angrenzt und sich seit mehreren Jahrzehnten im Familienbesitz
befindet, erfuhr im Laufe der Zeit mehrere Umbauten. Erst vor drei Jahren
investierte der derzeitige Inhaber weit iiber eine halbe Million Mark, um die
Verkaufsfliche auf 420 m? zu erweitern. Nun biete die Fliache nach Meinung des
Geschiftsinhabers geniigend Spielraum, um auch die Einkaufsbediirfnisse zukiinf-
tiger Zuziigler zu befriedigen.

Der Betrieb ist seit langem einer freiwilligen Handelskette angeschlossen und
beschiftigt derzeit, einschlieflich Halbtagskriften, 12 Personen. Es wird ein
Kundenkreis versorgt, der zum iiberwiegenden Teil in Dechsendorf selbst wohnt.
Den Anteil auswirtiger Kunden beziffert der Einzelhdndler mit 10-15 %.

Zu den Umbau- und Erweiterungsmafinahmen entschloB sich der heutige
Geschiftsinhaber vor drei Jahren vor allem deshalb, weil seine Umsitze stagnierten
bzw. sogar leicht zuriickgingen. Er filhrte diese Entwicklung auf die beengten
rdumlichen Verhéltnisse an dem jetzigen Geschéftsstandort zuriick. Auf der Suche
nach Losungsmoglichkeiten spielte der Geschiftsinhaber zu jener Zeit durchaus
auch mit dem Gedanken, seinen Betrieb zu verlagern. Damals wurde ihm vom
Vorbesitzer desjenigen Grundstiicks an der Weisendorfer StraBe, auf welchem der
Verbrauchermarkt errichtet werden soll, eben dieses Grundstiick zum Kauf angebo-
ten. Nach lingeren Uberlegungen entschlof sich der Lebensmittelhindler, das
Angebot nicht wahrzunehmen. Zum einen scheute er vor einer Investition zuriick,
die nach seiner Einschdtzung mit etwa 2,2 Mio. DM (0,7 Mio. DM fiir das
Grundstiick, 1,5 Mio. DM fiir Baumafinahmen) seine finanziellen Moglichkeiten
weit iiberstieg. Zum anderen erschien ihm die erforderliche Anderung des Bebau-
ungsplans als eine zu hohe Hiirde. Der damalige Besitzer des Grundstiicks hatte
mehrmals vergeblich versucht, die Anderung des Bebauungsplans auf dem Grund-
stiick durchzusetzen, das ohnehin nicht ganz legalin den geschiitzten Talraum hinein
aufgeschiittet worden war.

Da der Bicker vor der Dorfgemeinschaft nicht als Landschaftsfrevler dastehen
wollte, zog er es aus all den genannten Griinden vor, die Verkaufsfliche seines
Geschifts am alten Standort zu erweitern und die baulichen Gegebenheiten so weit
wie moglich in Ubereinstimmung mit der notwendig gewordenen Verinderung
seiner bisherigen Verkaufsstrategie zu bringen: Der gesamte Frischebereich wurde
umstraktariert und in Teilen erheblich ausgeweitet, um den Bediirfnissen der
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Kunden besser gerecht zu werden. Auch der Getriinkeverkauf erfuhr eine Auf-
wertung; ein vollwertiger Getrinkemarkt wurde in die erweiterte Verkaufsflidche
integriert. Nicht ausgebaut wurde dagegen das typische Trockensortiment (haltbare
Lebensmittel, Haushalts- und Hygieneartikel), wie es von Discount-Geschiften
angeboten wird. Jenes wird von den Einwohnern Dechsendorf nach Einschiitzung
des Betriebsinhabers ohnehin bei einschligigen Kettengeschéften nachgefragt, weil
die Produkte dort zu Niedrigpreisen angeboten werden, mit denen ein einzelner
Lebensmittelhéndler niemals konkurrieren kann.

Aus der Sicht des Hindlers wire die Ansiedlung eines solchen Discount-
Geschiiftes an der Weisendorfer StraBe das kleinere Ubel, weil diese Angebotsform
mit den geringsten wirtschaftlichen Folgewirkungen fiir die bereits ansdssigen
Geschiifte verbunden wire. Doch auch in diesem Fall kiime es auf die jeweilige
Verkaufsstrategie an: Nicht ohne Sorge weist der Betriebsinhaber darauf hin, daf die
Geschiftspolitik von Discount-Unternehmen in den letzten Jahren in stirkerem
MaBe auch auf den Frischebereich gerichtet ist.

Sollte den geplanten Verbrauchermarkt ein Vollsortimenter iibernehmen, wi-
ren die Skonomischen Folgewirkungen fiir den ortsanséssigen Einzelhandel nach
Einschitzung des Betriebsinhabers gravierend. Fiir seinen eigenen Betrieb erwartet
er in diesem Fall einen Umsatzriickgang von 30 % und einen Gewinnriickgang von
50 %. Die EinbuBen konnte er zwar zum Teil dadurch etwas ausgleichen, daB er ein
Drittel oder die Halfte des Personals entlét. Da die Fixkosten seines eben erst
vergroferten Betriebes aber in gleicher Hohe bestehen bleiben, wiirde er wohl vor
der Frage stehen, ob er sein Geschift nicht besser schlieBen sollte. Keinesfalls wiire
er dazu bereit, seinen Kindern in absehbarer Zukunft einen Betrieb zu iiberlassen,
der auf einem sehr unsicheren wirtschaftlichen Fundament steht.

5.3 Der Blumenhandler

Der Blumenhéndler ist seit 9 Jahren in Dechsendorf anséssig. Sein Laden, in
dem neben dem Betriebsinhaber eine Ganztagskraft und drei Aushilfen beschiiftigt
sind, hat eine Verkaufsfliche von 120 m® Hinzu kommt ein Kellerlager von gleich
grofler Fliche. Fiir das gesamte Areal zahlt der Handler eine sehr giinstige Miete in
Hohe von derzeit 1.200,— DM pro Monat. Das ist ein Betrag, der fiir den
Geschiiftsinhaber die Voraussetzung darstellt, seinen Betrieb in Dechsendorf am
Leben halten zu konnen. Eine dhnlich existenzielle Absicherung sieht der Hindler
darin, daB sein Betrieb mittlerweile als Fleurop-Geschiftsstelle fungiert. Das hebt
ihn gegeniiber zwei weiteren Einzelhdndlern in Dechsendorf insofern hervor, als
jene ebenso Blumen verkaufen. Der Blumenhindler wettert zwar gegen diese
Konkurrenz seit Jahren: Zum einen bereiten ihm die Niedrigpreise seiner Mitbewer-
ber erhebliche Schwierigkeiten; zum anderen ist Lebensmittelgeschiiften nach
Ansicht des Blumenhindlers der Verkauf von Griinpflanzen aus hygienischen
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Griinden verboten. Rechtliche Schritte unternimmt er jedoch nicht, weil er den
Dorffrieden nicht stdren will. Letzterer ist fiir ihn insofern wichtig, als er auf die
Kunden aus dem Dorf angewiesen ist. Der Einzugsbereich seines Blumenladens ist
nicht sehr ausgedehnt. Der Betriebsinhaber schitzt den Anteil seiner auswértigen
Kunden auf rund 20 %.

1990 ist dem Blumenhéndler ein wichtiger Schritt gelungen, die wirtschaftliche
Existenz seines Betriebes durch einen giinstigen 10-Jahres-Mietvertrag abzusi-
chern. Das war fiir ihn ein Anla8, in sein Unternehmen trotz der von ihm immer
wieder erwihnten unglinstigen Wirtschaftslage rund 12.000,— DM fiir bauliche
MaBnahmen zu investieren. Vor dem Abschluff des Vertrages hatte er mit dem
Gedanken gespielt, eine verkehrsgiinstig an der Weisendorfer Strale gelegene
Scheune als neuen Geschiftsstandort zu erwerben. Die dafiir erforderlichen 1,2 Mio.
DM konnte und wollte er dann aber doch nicht aufbringen. Er entschiof sich
daraufhin, seinen Betrieb am alten Standort weiterzufiihren und mit dem Eigentiimer
des Geschiftsraumes einen lingerfristigen Mietvertrag abzuschlieflen, um die
Existenz des Blumenladens auf Jahre hinaus sicherzustellen.

Die wirtschaftlichen Probleme des Blumenhindlers wurden offenbar auch vom
Ortsbeirat erkannt. Jedenfalls beinhaltet dessen Stellungnahme zum geplanten Bau
des Verbrauchermarktes ein klares Votum zugunsten des Blumenhindlers: Die
Ortsbeirite stimmen dem Projekt nur zu, wenn in dem neuen Verbrauchermarkt kein
Blumenverkauf erfolgt. Wider Erwarten reagiert der Blumenhéndler darauf nicht
gerade positiv: Er fragt sich, wie der Ortsbeirat diese Auflage - die er selbstverstand-
lich sehr begriifit - durchzusetzen gedenkt, wenn jener bereits seit Jahren keine
Aktivititen zeigt, gegen den seiner Meinung nach unrechtmifigen Verkauf von
Griinpflanzen durch zwei anséssige Lebensmittelhéindler vorzugehen.

Dem Verbrauchermarkt gegeniiber nimmt der Blumenhindler eine diffe-
renzierte Haltung ein: Zwar lehnt er die Ansiedlung eines solchen Marktes aus
grundsétzlichen Uberlegungen ab; wenn sich das Projekt jedoch nicht verhindern
14Bt, dann sollte seiner Meinung nach ein Discount-Geschiift angesiedelt werden.
Sollte ein Vollsortimenter den neuen Standort beziehen, rechnet der Blumenhindler
fiir seinen Betrieb mit einem erheblichen - von ihm derzeit nicht niher zu
beziffernden - Umsatzriickgang, vor allem im Griinbereich. In diesem Fall miifite er
erhebliche Anstrengungen im floristischen Bereich unternehmen, um der drohenden
Gefahr einer Betriebsschliefung zu entgehen.

Einen Umzug seines Ladens in den Verbrauchermarkt hédlt er fiir wenig
realistisch. Zwar konnte er dann aufgrund der gilinstigen Geschiftslage an der
HauptverkehrsstraBe mit einem héheren Kundenaufkommen rechnen. Seine bishe-
rige Geschiftspolitik war in den letzten Jahren aber darauf gerichtet, die wirtschaft-
liche Existenz am alten Standort mdglichst langfristig abzusichern. Uberdies wiirde
seiner Meinung nach die Umsatzsteigerung am neuen Standort bei weitem nicht als
Ausgleich fiir die hoheren Mietkosten ausreichen.
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Die durch den Verbrauchermarkt zu erwartenden Existenzsorgen stellen den
Blumenhéndler offenbar vor so grofie Probleme, daB er in der Zwischenzeit sogar
seine Vorbehalte gegeniiber den beiden Lebensmittelhéindlern aufgegeben und sich
der von jenen gegriindeten Interessengruppe der “Dechsendorfer Nahversorger”
angeschlossen hat.

5.4 Der Metzger

Der Familienbetrieb des Metzgers befindet sich seit etwa 65 Jahren am Ort. Der
jetzige Betriebsinhaber hat die Metzgerei vom Vater ibernommen. Er wird sie aus
Altersgriinden in absehbarer Zeit an seine Tochter und deren Mann, der im Betrieb
bereits als Metzger mitarbeitet, weitergeben.

Der Verkaufsraum der Metzgerei ist zusammen mit allen Nebenrdumen rund
60 m? grof. Das Ladengeschift wurde vor drei Jahren grundlegend umgebaut, weil
die Verkaufsstrategie in den letzten Jahren einem starken Wandel unterlag. In
Anpassung an sich dndernde Kundenbediirfnisse wurde das Angebot kiichenfertiger
Produkte enorm ausgeweitet. Eine voll bestiickte Késetheke kam hinzu und auch der
Brotzeitbereich wurde ausgebaut.

Nicht umgebaut wurde die eigentliche Metzgerei-Werkstatt, die sich in einem
ausreichend groBen Hintergebdude des Anwesens an der Naturbadstrale befindet
und gut ausgestattet ist. Sowoh! im Handwerksbereich als auch im Ladengeschift
sind 15 Arbeitskrifte beschiftigt. Die Arbeitskréfte bereiten dem Metzger grofiere
Prbleme, weil er kaum Krifte findet, die auch am Samstag zur Verfiigung stehen.
Schon allein aus diesem Grund wire es fiir den Metzger so gut wie ausgeschlossen,
sich im Verbrauchermarkt mit einem zweiten Ladengeschift niederzulassen. Ein
voller Umzug unter Aufgabe seines bisherigen Standorts kommt fiir den Geschéfts-
inhaber aus 6konomischen Griinden nicht in Frage. Sein jetziger L.aden befindet sich
in einem Anwesen, das ihm selbst gehort. Die Pacht, die er fiir ein Ladengeschéft
im geplanten Verbrauchermarkt bezahlen miifite, wiirde seiner Meinung nach bei
weitem den Umsatzzuwachs am neuen Standort iibersteigen.

Nach Einschitzung des Betriebsinhabers wiirde dieser Umsatzzuwachs aber
auch nicht iibermaBig grof sein, denn die hohe Qualitit seiner Produkte hat nach
Angaben des Metzgers dazu gefiihrt, daB der Anteil auswiértiger Kunden mit 50 %
bereits ohnehin sehr hoch ist. Der Einzugsbereich dieser auswirtigen Kunden
erstreckt sich dabei nicht nur auf die unmittelbaren Nachbarorte von Dechsendorf.
Nach Auskunft des Geschiftsinhabers hat sich die Qualitit seiner Produkte so weit
herumgesprochen, daf er immer héufiger nicht nur von einer Erlanger Weltfirma mit
der Lieferung von Wurst- und Fleischwaren beauftragt wird, sondern Kunden aus
weiten Teilen Mittelfrankens zum Finkaufen nach Dechsendorf kommen. Auf
herkémmliche Werbung kann er dabei vllig verzichten. Er setzt viel lieber auf die
fiir ihn kostenlose Mundpropaganda.
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Vor diesem Hintergrund ist er keinesfalls bereit, den guten Ruf seines Geschéf-
tes auf’s Spiel zu setzen und in den geplanten Verbrauchermarkt mit qualitativ
minderwertigen Billigangeboten den Anteil auswirtiger Kunden um ein paar
Prozentpunkte zu erhShen. Nach seinem Versténdnis fithlt er sich als traditionsrei-
cher Handwerksbetrieb eher seinen Stammkunden verpflichtet, die seiner Meinung
nach auf Produktqualitdt und Service und weniger auf billige Sonderangebote
zweifelhafter Qualitdt achten. Um solche Billigprodukte vermehrt anbieten zu
konnen, miiBte er eine Geschiftspolitik, die bis 1986 sein Handeln bestimmt und zu
einem engen sozialen Geflecht zwischen Tiererzeugern und Metzgereibetrieb
gefiihrt hatte, vollkommen aufgeben: Sein Schlachtvieh bezog der Metzger bis 1986
in aller Regel nicht vom Schlachthof, sondern kaufte es - mit Ausnahme von
Spitzenzeiten bei schonem Grillwetter im Sommer - direkt bei bauerlichen Privat-
betrieben. Bei diesen konnte er sich auf die Qualitiit der angebotenen Tiere verlassen.

Bei der Eingemeindung von Dechsendorf nach Erlangen verlor die Metzgerei
ihr Schlachtrecht. Da die Familie jedoch gerade ein neues Schiachthaus gebaut hatte
und zudem noch ein Fleischbeschauer am Ort wohnte, wurde dem Betrieb eine
Ausnahmegenehmigung bis 1986 erteilt. Seither bezieht die Metzgerei ihr Roh-
fleisch iiber einen GroBhéndler vom Erlanger Schlachthof. Dem Metzgermeister ist
es jedoch gelungen, die ehemals von ihm selbst angefahrenen Bauernhéfe in den
Kundenstamm des Grofhindlers aufnehmen zu lassen. Der Grofihindler wiederum
146t im Gegenzug die fiir die Metzgerei in Dechsendorf erworbenen Tiere sofort
stempeln, sodal spiter im Schlachthof keine Verwechslungen auftreten. Zwar ist auf
diese Weise die enge Verflechtung zwischen Erzeugern und Metzgerei nicht mehr
gewihrleistet. Doch nach wie vor nutzt der Metzgermeister seine Kontakte zu seinen
frilheren Lieferanten, wenn zu bestimmten Zeiten erhohte Nachfrage auftritt.
Manche Bauernfamilien andererseits suchen weiterhin den Kontakt zu “ihrem”
Metzger, wenn sie ein Tier besonderer Giite zur Schlachtbank fithren wollen.

Eine genaue Einschitzung des Gefidhrdungspotentials, das von dem geplanten
Verbrauchermarkt ausgehen konnte, fillt dem Geschéftsinhaber derzeit insofern
auBerordentlich schwer, weil im Augenblick nicht abzusehen ist, welche Angebots-
form an der Weisendorfer Strafie errichtet wird. Mit Konkurrenzproblemen wiirde
der Metzger seiner Meinung nach dann zu kimpfen haben, wenn im Verbrauchermarkt
eine Metzgereifiliale mit hohem Qualititsstandard erdffnet werden wiirde. In
diesem Falle sihe er seine eigene Existenz stark gefihrdet. Demgegeniiber wiirde
ein Discount-Geschift den Metzger vor keinerlei Konkurrenzprobleme stellen.
Dennoch ist der Metzger der Interessengruppe “Dechsendorfer Nahversorger”
beigetreten, die gegen die geplante Ansiedlung des Verbrauchermarktes kampft.
Sein Engagement begriindet er dabei nicht ausschlieBlich mit wirtschaftlichen
Motiven, sondern fiihrt mit dem Hinweis auf die besondere Struktur des Dorfes auch
soziale Griinde an.
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6 Befragung der Bewohner

Die Diskussion iiber Pro und Contra eines Verbrauchermarktes ist bislang
iberwiegend mit angebotsorientierten Argumenten gefithrt worden. Eine Entschei-
dung von solcher Tragweite fiir Dechsendorf kann aber nicht nur von der Angebots-
seite her getroffen werden. Will man die Meinung der eigentlich Betroffenen, der
Bewohner, in die Entscheidung iiber die weitere Ausgestaltung der Versorgung
miteinbeziehen, so genligt es nicht, sich ausschlieBlich auf Daten zur Ausstattung
des Handels zu beziehen und diese in Relation zur Bevélkerung zu setzen.” Vielmehr
muf auch die Nachfrageseite einer genaueren empirisch fundierten Analyse unter-
zogen werden.

Das bedeutet zweierlei: Erstens ist das raumliche Einkaufsverhalten der Bewoh-
ner von Dechsendorf zu analysieren; genaue Kenntnisse hieriiber sind erforderlich,
um die Bedeutung Dechsendorfs als Einkaufsort fiir die Bewohner festzustellen (u.a.
Relation Selbstversorgungsquote/AuBBenorientierung). Zweifens ist zu ermitteln,
welche Aspekte der Versorgung mit Waren des téglichen Bedarfs fiir die Bewohner
bedeutsam sind und wie diese vor dem Hintergrund der gegebenen Versorgungssi-
tuation von den Biirgern eingeschiitzt werden.

Diesem nachfragebezogenen Ansatz folgend, der auf die Wahrnehmung der
Betroffenen ausgerichtet ist und die Versorgungsqualitit anhand der Zufriedenheit
aufzeigt, die von den Bewohnern als Konsumenten geduflert wird, wurde im Rahmen
des Forschungsvorhabens eine umfangreiche Befragung durchgefiihrt. Mit ihrer
Hilfe sollte festgestellt werden, wie die Bewohner von Dechsendorf die derzeitige
Versorgungssituation beurteilen. Ein besonderes Augenmerk galt hierbei der Frage,
welche Meinung sie zur geplanten Ansiedlung eines Verbrauchermarktes haben.

Die Befragung wurde anhand eines weitgehend standardisierten Fragebogens
im Oktober und November 1991 von Interviewern in miindlicher Form vorgenom-
men. Wegen der relativ kleinen Grundgesamtheit wurde die Befragung als Voller-
hebung durchgefiihrt. Von den insgesamt 964 in Dechsendorf wohnenden Haushal-
ten konnten 897 befragt werden. In dem hohen Riicklauf (93%) spiegelt sich das
groBie Interesse wider, das die Bewohnerinnen und Bewohner der Frage nach der
Ansiedlung eines Verbrauchermarktes in Dechsendorf entgegenbringen.

1) S. hierzu H. Bauer u. G. Finck: Objektive und subjektive Versorgungssituation bei Waren des
taglichen Bedarfs, in: Jahrbuch der Absatz- und Verbraucherforschung 26, 1980, S. 51 ff; vgl. auch
A. Scunemer: Was bedeutet der “Wandel im Handel” fiir die Konsumenten? in: Miinchner Geogra-
phische Hefte 63, Kallmiinz/Regensburg 1989, S. 213
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Prozentanteil der Haushalte, fUr die Dechsendorf der
hauptsachliche Einkaufsort ist flr ...

Haushaltswaren -
haltbare Lebensmitte!
Tiefkihlkost
Getrénke |

Gemuse u. Obst 53,0%
Milchprodukte |

Fleisch u. Wurst |

Brot u. Backwaren |
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Abb. 1

6.1 Die Bedeutung Dechsendorfs als Einkaufsort

Bei den Uberlegungen, das Einzelhandelsangebot in Dechsendorf iiber die
Ansiedlung eines kleinen Verbrauchermarktes auszuweiten, spielt die Frage nach
der Kaufkraftbindung und der derzeitigen Versorgungssituation eine wichtige
Rolle. Eine befriedigende Antwort auf diese Frage konnte jedoch im Rahmen der
bisherigen Diskussionen, die zwischen Befiirwortern und Gegnern des geplanten
Verbrauchermarktes in jiingster Vergangenheit gefiihrt wurden, nicht gefunden
werden. Vor allem mangelt es an gesichertem Datenmaterial zur ratsdchlichen
Versorgungssituation und zu den bestehenden rdumlichen Einkaufsbeziehungen der
Bewohner in diesem Erlanger Vorort. Um diese Liicke aufzufiillen, wurde in den
Erhebungsbogen ein entsprechender Komplex von Fragen aufgenommen. Die
Analysen der Antworten, die in Abb. 1 fiir Dechsendorf zusammenfassend darge-
stellt sind, 148t zwei tibergreifende Aspekte erkennen:

- Es ist in erster Linie der Frischwarenbereich, der zu einem hohen Prozentsatz
von den Dechsendorfer Einzelhéindlern abgedeckt wird. Die Warengruppe Brot
und Backwaren belegt dabei mit einer Selbstversorgungsquote von tiber 75 %
und mit einem deutlichen Vorsprung von 13 Prozentpunkten vor der
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nichstfolgenden Wurst- und Fleischwarengruppe den ersten Rangplatz. Mit
groflem Abstand zum Spitzenreiter, aber immer noch mit einer
Selbstversorgungsrate von weit {iber 50 % folgen mit Milchprodukten bzw.
Gemiise und Obst zwei weitere Frischwarengruppen auf dem dritten bzw.
vierten Rangplatz.

Thren Bedarf an Produkten, die nicht zum Frischwarenbereich zidhlen, sondern
mit Haushaltswaren und haltbaren Lebensmitteln eher das typische Sortiment
eines Discountladens umfassen, decken die Einwohner Dechsendorfs iiberwie-
gend nicht an ihrem Wohnort. Erlangen kommt hierbei eine iiberragende
Bedeutung zu: Fast 70 % der Befragten geben an, ihren Haushaltsbedarf dort
einzukaufen; alle librigen genannten Orte bleiben weit unter der 10 %-Grenze.
Auch bei haltbaren Lebensmitteln ragt Erlangen mit fast 59 % aller Nennungen
weit hervor. Erst mit grolem Abstand folgt Réttenbach, das 17,6 % der
befragten Dechsendorfer Biirger zum Einkauf der Warengruppe aufsuchen. Auf
Dechsendorf selbst entfallen 15,1 % aller Nennungen, d.h. in Dechsendorf ist
man eher geneigt, nach Rottenbach zu fahren, als sich im Ort selbst mit haitbaren
Lebensmitteln zu versorgen. Getrinke dagegen kauft man - wohl wegen des
damit verbundenen groferen Transportaufwandes - zu einem hohen Prozentsatz
in Dechsendorf. Erlangen erreicht hier mit 32,5 % aller Nennungen lediglich den
zweiten Rangplatz. Die restlichen Nennungen verteilen sich mit geringen
Prozentsitzen auf eine Vielzahl anderer Orte. Bei Tiefkiihlkost tritt wiederum
die Bedeutung Erlangens mit42,5 % aller Nennungen als wichtigster Einkaufsort
der Einwohner Dechsendorfs klar hervor. Dechsendorf selbst folgt mit 18,5 %
aller Nennungen weit abgeschlagen auf dem zweiten Rangplatz.

Im Hinblick auf die rdumlichen Finkaufsbeziehungen der Einwohner in

Dechsendorf und auf die Bedeutung Dechsendorfs als Einkaufsort bleibt als
Zwischenfazit folgendes festzuhalten:

1.
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Beim Einkauf lagerfahiger Lebensmittel (Tiefkiihlkost, haltbare Lebensmittel)
sowie von Haushaltswaren herrscht bei den Dechsendorfer Haushalten eine
eindeutige Auflenorientierung vor.

. Grundnahrungsmittel des tiglichen Bedarfs (Brot und Backwaren, Fleisch und

Wurst, Milchprodukte, Gemiise und Obst) erwirbt die Mehrzahl der Haushalte
am Ort selbst), wobei die unterschiedliche Selbstversorgungsquote bei den

1) DaB3 auch im Bereich der Frischwaren die AuBenorientierung insgesamt eine nicht unbedeutende
Rolle spielt, ist daraus zu entnehmen, dafl nur 31,9 % der Haushalte alle und weitere 21,3% der
Haushalte drei der insgesamt vier Frischwarengruppen hauptsichlich in Dechsendorf einkaufen.
Zwei Warengruppen kaufen 20,6 % und eine Warengruppe kaufen sogar nur 15,2 % der Haushalte
vornehmlich am Ort ein. Jeder zehnte Dechsendorfer Haushalt (genau 11,0 %) deckt sich mit allen
Frischwaren vornehmlich auflerhalb von Dechsendorf ein.
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einzelnen Waren auch die unterschiedliche Attraktivitit der ansassxgen Emz 1
handelsgeschifte fiir den einzelnen Biirger widerspiegslt.

6.2 Die Attraktivitat des Einzelhandels in Dechsendorf

Riumliche Einkauofsorientierungen héingen nicht nur vom objektiven Angebot
des Einzelhandels, sondern auch von der subjektiven Einschéitzung bestimmter
Attraktivitdtsmerkmale durch die Kunden ab. Im Rahmen der Erhebung in
Dechsendorf wurden vier solcher Attraktivititsmerkmale in die Befragung einbezo-
gen: die Auswahl und das Angebot der Produkte, ihre Qualitdt, das Preisniveau
sowie Service und Beratung (vgl. Frage Nr. 1 im Erhebungsbogen). Bezogen auf die
Einkaufssituation in Dechsendorf lassen die Antworten aller befragten Haushalte
wiederum zwei iibergreifende Trends deutlich werden:

- Bei der Einschitzung der Qualitit der angebotenen Produkte, bei Service und
Beratung und auch bei der Zufriedenheit mit der Auswahl und dem Angebot des
Einzelhandels gelangt die iiberwiegende Mehrzahl der befragten Haushalte zu
einem insgesamt sehr positiven Urteil. Besonders hervorzuheben ist die gedu-
Berte Zufriedenheit mit der Qualitiit der Produkte (vgl. Abb. 2); ebenso werden

t Zufriedenheit mit der Qualitat I
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Abb. 2
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Service und Beratung von den Kunden weit tiberwiegend positiv beurteilt (vgl.
Abb. 3). Auch beim Angebot und der Auswahl der Produkte sind die Kunden,
die mit diesem Attraktivitdtsmerkmal zufrieden sind, eindeutig in der Mehrheit
{vgl. Abb. 4).

Ein vollig anderes Bild ergibt sich bei der Einschdtzung des Preisniveaus. Nicht
nur hier, sondern auch an spiteren Stellen der Befragung bringen die
Dechsendorfer Biirger deutlich zum Ausdruck, daf sie mit der Preisgestaltung
des ansissigen Einzelhandels tiberwiegend nicht zufrieden sind (vgl. Abb. 5):
Der Anteil der Biirger, die ihren Unmut mehr oder weniger stark duflern, belduft
sich auf fast 60 %. Mit fast 40 % Stimmen sind demgegeniiber die Biirger, die
mit dem Preisniveau eher oder sogar sehr zufrieden sind, in der Minderzahl.

Zufriedenheit mit dem Preisniveau I
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Abb. 5

Dieserelative Unzufriedenheit mit dem Preisniveau bringen die Vorortbewohner
auch an einer weiteren Stelle der Befragung zum Ausdruck. So hatten sie gleich bei
der zweiten Frage im Erhebungsbogen Gelegenheit, ihre Beurteilung der oben
genannten Attraktivitits-merkmale ndher auszufiihren. Insgeamt wurden 805 Argu-
mente vorgebracht, darunter 518 negative Einschitzungen und 287 positive Nen-
nungen. Weitaus am hédufigsten wurde dabei das hohe Preisniveau kritisch erwihnt:
Mit 168 Stellungnahmen entfielen 20,9 % aller AuBerungen auf dieses Argument,
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Erst mit weitem Abstand, bezogen auf die Gesamtzahl aller Nennungen, belegt das
Attraktivititsmerkmal “Vielfalt des Angebots” den zweiten Rangplatz. Allerdings
wird dieses Kriterium von den Vorortbewohnern sehr kontrovers beurteilt: 12,5 %
aller Biirger, die eine Meinung duflern, monieren die fehlende Angebotsvielfalt.
Gleichzeitig vertritt eine mit 11,8 % fast gleichstarke Gruppe von Biirgern die
positive Meinung, daB in Dechsendorf alles zu bekommen sei. Auch die Frische des
Angebots wird von den Biirgern kontrovers beurteilt: 10,9 % von ihnen kritisieren,
daf} die angebotenen Waren haufig zu alt sind. Dagegen heben 4,7 % gerade die
Frische der Produkte positiv hervor’.

Zu den genannten Argumenten fithren die Biirger eine ganze Reihe weiterer
Begriindungen fiir ihr Meinungsbild zur Attraktivitit der Versorgungssituation in
Dechsendorf an. Sie sind im einzelnen der Darstellung in Abb. 6 zu entnehmen, die

Griinde flr die Beurteilung des
Dechsendorfer Einzelhandels (Mehrfachnennungen)

freundliche Bedienung |
frische Wa n=805

guter Servi
Metzgerei/Bickerel gut |
sonstiges posii

alles erhéftiic

lange Wartezel

ausverkaufte Ware |
Beratung/Service schiecht i

alte Ware |-

geringe Sortimentbreite/Auswahl |
sonstiges negati

teus

Abb. 6

1) Die kontroverse Beurteilung einer Reihe von Attraktivititsmerkmalen zur Versorgungssituation
in Dechsendorf ist in erster Linie mit dem individuellen Geschmack und dem subjektiven Werturteil
der befragten Biirger zu erkldren. Es ist jedoch auch zu beachten, dafl viele Befragte hiufig kein
Gesamturteil abgeben, sondern zu jedem einzelnen Nahversorgungsstandort, wie oben schon einmal
erwihnt, eine eigene Meinung duBern (vgl. die positive Hervorhebung von Metzgerei und Béckerei
in Abb. 6).
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gleichzeitig deutlich werden 1dBt, daf3 bei den Biirgern ein {iberwiegend negatives
Werturteil vorherrscht: Bezogen auf die Summe aller Meinungsduflerungen (n =
805; Mehrfachnennungen waren moglich) sind es nur 35,7 % aller Stimmen, die
Zufriedenheit mit der Einkaufssituation in Dechsendorf iiber positive Werturteile
zum Ausdruck bringen. Die Mehrzahl der Stellungnahmen ist mit 64,3 % eindeutig
negativ geprigt.

6.3 Biirgerwiinsche und -vorschlige zur Verbesserung der Ein-
kaufssituation

Den Biirgern wurde nicht nur Gelegenheit gegeben, positive und negative Kritik
an den bestehenden Einkaufsverhiltnissen in ihrem Vorort zu iiben. Thnen wurde
auch die Moglichkeit eingerdumt, Verbesserungen vorzuschlagen, was eine erstaun-
lich hohe Zahl auch tat (vgl. Abb. 7 und Frage Nr. 4 im Erhebungsbogen): Insgesamt
gingen 935 AuBerungen ein (Mehrfachnennungen waren mdglich). Darunter befan-
den sich allerdings nur 89 Stellungnahmen von Biirgern, die ausdriicklich keine
Verbesserungen wiinschten, weil sie mit der Einkaufssituation in Dechsendorf voll
zufrieden waren. LdBt man die Meinung dieser Gruppe aufler acht, wurden immerhin
noch 846 Verbesserungsvorschlige eingereicht, die sich zu den in Abb. 8 dargestell-
ten Gruppen zusammenfassen lassen.

Sind in Bezug auf die Einkaufsmdglichkeiten in Dechsendorf I
Verbesserungen wiinschenswert bzw. notwendig?

700+
600
500+
400+
3001
2001
1004

o ja nein kine Angaben

Abb.7
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Was solite lhrer Meinung nach hinsichtlich der Einkaufsmdglich-
keiten in Dechsendorf verbessert werden? (Mehrfachnennungen)
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Abb. 8

Die Wunschliste der Vorortbewohner wird angefiihrt vom Ruf nach einer
Verbesserung der Parkplatzsituation. Die beengten Verhiltnisse in der Naturbadstrafe,
entlang der sich alle Einzelhandelsstandorte in Dechsendorf aufreihen, fithren vor
allem in Stofzeiten zu einem Verkehrschaos, dessen Beseitigung die Biirger
vordringlich wiinschen. Kaum weniger Nennungen entfallen auf den Vorschlag, das
bestehende Einzelhandelsangebot zu erweitern. Angemessenere Preise folgen auf
Rangplatz drei der Wunschliste, knapp gefolgt von der Forderung der Biirger nach
mehr Konkurrenz. Auf die entsprechende Frage, ob in Dechsendorf Geschifte
fehlen, antworten denn auch 56,8 % der Befragten mit “ja” (vgl. Abb. 9). AufschluBl-
reich im Hinblick auf den AnlaB der Untersuchung sind die Wiinsche und Vorstel-
lungen dieser Befragten, welche Geschifte sie gerne in Dechsendorf angesiedelt
sdhen (vgl. Abb. 10).

FaBt man all diese Wiinsche und Vorstellungen zusammen und bezieht alle
Kritikpunkte und Anregungen ein, die von den Biirgern in Dechsendorf im Rahmen
der gesamten Erhebung vorgebracht wurden, so kristallisiert sich ein immer
deutlicheres Meinungsbild fiir die Errichtung eines Verbrauchermarktes heraus:
Jener wiirde jedenfalls den wichtigsten Wiinschen der Biirger nach verbesserten
Parkméglichkeiten, nach einem vergroferten Einzelhandelsangebot sowie nach
einem bequemeren Einkaufen (“Einkaufen unter einem Dach”) und vor allem nach
einer stirkeren Konkurrenz wohl weitgehend entgegenkommen. Tatséchlich wird
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[ Gibt es Geschifte, die threr Meinung nach in Dechsendort fehlen? J
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Einstellung zur Ansiediung eines
kleinen Verbrauchermarktes an der Weisendorfer Strafe
AR M
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Abb. 11

die zentrale Frage der Erhebung, ob die Einwohner dem geplanten Bau eines
kleinen Verbrauchermarktes an der Weisendorfer StraBe zustimmen oder eine
solche Ansiedlung ablehnen, von zwei Dritteln (66,7 %) aller befragten Haus-
halte mit einem klaren Votum fiir die Errichtung eines solchen Marktes
beantwortet. Gegen den Verbrauchermarkt sprechen sich ausdriicklich 20,0 % der
Vorortbewohner aus (vgl. Abb. 11).

Die Begriindungen, die von den Befragten fiir ihr positives oder negatives
Votum vorgebracht werden und die im einzelnen aus den Abb. 12 und 13 entnommen
werden konnen, spiegeln im wesentlichen all die Wiinsche, Kritikpunkte und
Anregungen wider, wie sie von den Befragten an mehreren Stellen der Erhebung
vorgebracht wurden. Die kleinere Gruppe der Vorortbewohner, die gegen den
Verbrauchermarkt stimmen, stellen die Notwendigkeit eines solch zusitzlichen
Anbieters iiberhaupt in Frage: Eine Teilgruppe von ihnen erledigt ihre Einkiiufe
ohnehin meist aulerhalb Dechsendorfs; eine andere Teilgruppe ist ausdriicklich mit
der bestehenden Einkaufssituation sehr zufrieden. Ein dritte Teilgruppe schliefilich
verweist auf die Gefahr, daf die ansissigen Einzelhandelsbetriebe dem Verdrin-
gungswettbewerb eines Verbrauchermarktes nicht standhalten kdnnten. Damit wire
ihrer Meinung nach wohl auch die wichtige soziale Funktion des vorhandenen
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Aus welchen Griinden sind Sie fir die Ansiedlung eines
Verbrauchermarktes an der Weisendorfer StraBe? (Mehrfachnennungen)
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Aus welchen Griinden sind Sie gegen die Ansiedlung eines
Verbrauchermarktes an der Weisendorfer StraBe? (Mehrfachnennungen)
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kleinen Geschiftszentrums als Ort der Kommunikation, der vor allem von &lteren,
aber auch von jiingeren Biirgern sehr geschiitzt wird, stark gefdhrdet.

Die Bedenken dieser zahlenméfig kleinen Gruppe von Biirgern wurden offen-
bar auch vom Ortsbeirat sehr frithzeitig erkannt. Die Mitglieder dieses Gremiums
legten sich jedenfalls - worauf an anderer Stelle bereits hingewiesen wurde - in ihrem
eindeutig positiven Votum fiir die Ansiedlung eines weiteren Einzelhandelsbetriebes
nicht nur ausdriicklich auf die Angebotsform eines Discounters (z.B. Plus-Markt,
Aldi, Norma u. dgl.) fest, sondern schlagen weitere Beschrankungen zum Schutz der
anséssigen Geschiifte vor (z.B. maximal 650 m? Verkaufsfldche, kein Blumenverkauf,
Angebotan Metzger und Bécker, z.B. eine Filiale im geplanten Markt zu errichten)?.

Gegeniiber den Bedenken dieser vergleichsweise kleinen Gruppe von Gegnemn
des Verbrauchermarktes fiihrt die zahlenmiBig mehr als dreimal so groBe Gruppe
der Befiirworter zahlreiche Verbesserungen der Einkaufssituation in Dechsendorf
an, die ein zusétzlicher Angebotsstandort ihrer Meinung nach mit sich bringen
wiirde. Zum einen sind es bessere Verkehrsverhiltnisse, die von den Biirgern ins
Spiel gebracht werden. Die Wahl des Standortes an der Weisendorfer Stra3e und die
Schaffung von Parkpldtzen in unmittelbarer Nihe wiirde ihrer Meinung nach zu
einer wesentlichen Entspannung der Verkehrsverhiltnisse in der Naturbadstrafe
fithren - ein Aspekt, der bei den bisherigen Diskussionen immer als sehr bedeutend
herausgestellt wurde.

Die wichtigsten Verbesserungen ergében sich aber nach Ansicht dieser groBen
Gruppe von Biirgern bei den Einkaufsverhéltnissen selbst: Durch die Ansiedlung des
geplanten Einkaufsmarktes wiirde die derzeit vorhandene Angebotsstruktur aus der
Sicht dieser Befragten sowohl eine Ausweitung als auch eine Aufwertung erfahren;
beides wiirde den Kunden mit einem insgesamt preisgiinstigeren und vielféltigeren
Angebot sowie bequemeren Einkaufsbedingungen erhebliche Vorteile bescheren.

7 Die Entscheidung der Stadt

Nach turbulenter und mit vielen Emotionen gefiihrter Auseinandersetzung in
Offentlicher Sitzung lehnte der Verkehrs- und Planungsausschuff des Erlanger
Stadtrats am 21. Januar 1992 die Errichtung eines kleinen Verbrauchermarktes mit
zehn gegen vier Stimmen ab. Der Verlauf der Sitzung ebenso wie die
Diskussionsbeitriige lassen nicht eindeutig erkennen, daf es sich bei dem Votum der
Gremiumsmitglieder in erster Linie um eine stadtentwicklungspolitische Entschei-

1) Nach einem verbindlichen Rechtsgutachten der Stadt Erlangen kann im Bebauungsplan lediglich
die Obergrenze der Verkaufsfliche festgelegt werden; fiir alle anderen Beschriankungen gibt es keine
offentlich-rechtlichen Moglichkeiten der Durchsetzung.
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dung handelt. Die zentrale Frage ndmlich, ob Dechsendorf einen kleinen
Verbrauchermarkt bendtige, wurde kaum thematisiert; ebenso weitgehend verzich-
tet wurde auf eine umfassende Erorterung und Abwigung moglichst vieler Gesichts-
punkte Pro und Contra kleiner Verbrauchermarkt. Vielmehr konzentrierte sich die
Diskussion auf die unzuldssige Auffiillung des als Standort fiir den geplanten Markt

dem jetzigen Eigentiimer differenziert wurde, und es wurde die Frage gestellt: Sollen
wir einen derartigen Eingriff in das Landschaftsschutzgebiet jetzt auch noch
belohnen? Dariiber hinaus wurde - moglichweise aus taktischen Griinden - ein
Argument in den Vordergrund gestellt, das zu jenem Zeitpunkt vergleichsweise neu
in die Diskussion eingebracht wurde: Die Forderung nach Durchfiihrung einer
umfassenden Umweltvertriaglichkeitspriifung vor allem unter besonderer Beriick-
sichtigung abfallwirtschaftlicher Gesichtspunkte.

Dechsendorfer Biirger, die ein anderes Abstimmungsergebnis erhofft hatten,
zeigten sich iiber den Verlauf der Sitzung enttduscht. Sie hatten den ganz personli-
chen Eindruck gewonnen, daf die Mehrzahl der AusschuBmitglieder weder am
Votum der Dechsendorfer noch an der Stellungnahme des Ortsbeirates sonderlich
interessiert war . Vor allem aber vermiBten sie eine Begriindung dafiir, warum der
mehrheitliche Wunsch der Dechsendorfer Stadtteilbewohner nach einer Verbesse-
rung der lokalen Einkaufssituation iiber die Ansiedlung eines weiteren Einzelhan-
delsbetriebes sowie das positive Votum des Ortsbeirats fiir die AusschuBmitglieder
bei der Abwigung mit anderen Argumenten nicht gewichtig genug waren, um zu
einer anderen Entscheidung zu gelangen. Einer fragte sich, ob die Meinung der
Bewohner nur dann gefragt ist, wenn sie die eigene Position stiitze.

Stellungnahme des Ortsbeirats zur Untersuchung des Instituts fiir Geographie
Klares Biirgervotum fiir weiteren Lebensmittelladen

Ende vergangenen Jahres hatte der Besitzer des Grundstiickes zwi-
schen der BP-Tankstelle Schaz und der “Seebachstube” eine Bauvor-
anfrage zur Errichtung eines Lebensmittelladens eingereicht. Der Ortsbeirat
stimmte dem Vorhaben im Mdrz '91 unter folgenden Auflagen zu: I.
Verkaufsfldiche begrenzt auf 650 gm, davon sind 100 gm dem ortlichen
Bdicker und Metzger anzubieten; 2. Blumenverkauf wird nicht zugelassen;
3. es darf lediglich ein sog. PLUS-Sortiment angeboten werden.

Im Oktober und November 1991 hat das Institut fiir Geographie der
Universitit Erlangen-Nirnberg im Auftrag des Antragstellers ein
Forschungsprojekt zur Einzelhandelssituation im Ortsteil durchgefiihrt.
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Grundlage der Untersuchung war u.a. eine Befragung der Haushalte zum
Einkaufsverhalten und ihre Einschéitzung der Einkaufssituation. Von den
964 in Dechsendorf angesiedelten Haushalten beteiligte sich die hohe Zahl
von 897 (93 %) an der Befragung. Die Auswertung der Fragebdgen lieferte
folgendes Bild:

Bedeutung Dechsendorfs als Einkaufsort

Grundnahrungsmittel des tdglichen Bedarfs erwirbt die Mehrheit der
Haushalte am Ort: Brot und Backwaren (75,3 %), Fleich und Wurst
(62,3 %), Milchprodukte (57,3 %), Obst und Gemiise (53 %).

Lagerfihige Lebensmittel werden jedoch nur zu einem geringen Teil in
Dechsendorf eingekauft: Tiefkiihlkost (18,5 %), haltbare Lebensmittel
(16,1 %), Haushaltwaren (13,5 %).

Attraktivitit des ortsansissigen Einzelhandels

Dieiiberwiegende Anzahl der Befragten war zufrieden mit der Qualitdit,
dem Service sowie mit Auswahl und Angebot. Negativ beurteilt wurde das
Preisniveau.

Auf die Frage nach “Verbesserung der Einkaufsméglichkeiten in
Dechsendorf” hatten 69,5 % Verbesserungswiinsche notiert,9,4 %o wiinsch-
ten keine Verbesserung und 21,2 % machten keine Angaben.

An konkreten Verbesserungen wurden genannt: bessere Parkmdoglich-
keiten (43,7 %), grofieres Angebot (34,8 %), preisgiinstigeres Angebot
(16,5 %), mehr Konkurrenz (14,9 %), Sonstiges (13,2 %).

Die Frage “Gibt es Geschdfte, die Ihrer Meinung nach in Dechsendorf
fehlen?” wurde von 56,2 % bejaht, von 42,8 % verneint. “Welche Geschdf-
te fehlen”: Verbraucher-/Supermarkt (37,7 %), Discounter (18,1 %),
Schreibwaren/Geschenkartikel (14,1 %), Drogeriemarkt (12,3 %), zusdtz-
liche Einzelhandelsgeschdfte (10,9 %), Sonstiges (21,6 %).

Diezentrale Frage der Erhebung, ob die Einwohner dem geplanten Bau
eines Verbrauchermarktes an der Weisendorfer Strafie zustimmen oder die
Ansiedlung ablehnen, wurde von 66,7 % aller befragten Haushalte mit
einem klaren Votum fiir die Errichtung des Marktes beantwortet. Gegen den
Verbrauchermarkt sprachen sich 20,0 % aus; einer Gruppe von 13,4 % “ist
es egal” . Bei den Griinden fiir die Ansiedlung wurden genannt: preisgiin-
stigeres Angebot (40,8 %), breiteres Angebot/grifiere Auswahl (39 %),
mehr Konkurrenz (28,6 %), bequemerer Einkauf (21,2 %), Sonstiges
(12,9 %). Die 179 Haushalte, die den Markt ablehnen, nannten als Griinde:
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“nicht notwendig” (76,5 %), “gefihrliche Konkurrenz” (43 %), “Verlust
personlicher Kontakte” (12,3 %).

Durch dieses Biirgervotum fiihlen wir uns in unserer Einstellung zur
Ansiedlung eines weiteren Lebensmittelladens bestdrkt. Wir halten es aber
zum Schutz der bestehenden Einzelhandelsgeschdfte fiir erforderlich,
Sortimenteinschrdnkungen und Verkaufsfldchenbegrenzung, wie eingangs
erwdhnt,vorzunehmen.ImInteresse einer dringend notwendigen Entzerrung
der Parksituation in der Naturbadstrafle hielten wir esfiir angebracht, wenn
Biicker und Metzger die Chance zur Einrichtung einer zusdtzlichen
Verkaufsstelle wahrnehmen wiirden. Dies auch unter dem Gesichtspunkt,
dap fiir die weitere Entwicklung Dechsendorfs ein Zuwachs von mehreren
hundert Einwohnern bis 1995 prognostiziert ist.

Quelle: dédsn-blatt - Stadtteilzeitung des CSU-Ortsverbandes Dechsendorf 4/91
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